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Mensaje del PRESIDENTE
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Durante el ano fiscal que termina, se ha dado
cumplimiento a Ilas metas trazadas, como
continuacion del esfuerzo de modernizaciéon y de
ampliacién del Canal, del mantenimiento de un
servicio de calidad internacional, y de generacién de
significativos ingresos para el desarrollo de la Nacion
Panamena.

Ademds, este periodo tiene un significado muy
especial: culmina la primera década del Canal de
Panamad bajo administracion panamena. La etapa
que inicid el 31 de diciembre de 1999 con retos y
expectativas, hoy ofrece logros y metas superadas
para orgullo de Panamad, que ha demostrado a la
comunidad internacional la capacidad técnica y
administrativa para operar y desarrollar empresas del
primer mundo como lo es la via interocednica.

De los primeros pasos de la administracion panameina,
cuando se pensaba que era suficiente mantener la
operacion continua, segura y confiable de la'via pdra
franquilidad de todos nuestros clientes, se procedié
a la ejecucién de un programa de modernizacion,
con el objeto de optimizar los recursos existentes
y satisfacer los crecientes requerimientos de los
usuarios. De esa maneraq, se logré dar acceso a la
doble via para trdnsitos selectos en el corte y finalizar
los proyectos que culminaron con el levantamiento
de lasrestricciones existentes para el transito nocturno
en las esclusas.




Con la misma ‘tenacidad se emprendié, con la aprobaciéon expresa del pueblo
panameno, la magna obra de la ampliaciéon de la via acudtica mediante la adicion
de nuevas esclusas. Este megaproyecto, que esta a la altura de los tiempos actuales y
que toma en cuenta las condiciones actuales de la comunidad maritima internacional,
allana el camino para tener un canal sélidamente preparado para dar respuestas al
fransito maritimo, con los consiguientes beneficios para el pais.

En este proyecto cooperamos todos, desde los directores de la Junta Directiva, dispuestos
siempre a apoyar a la administracion en la aprobacién de Acuerdos y Resoluciones
que sirven de fundamento para la estructura normativa y practica de esta organizacioén,
hasta cada uno de los 9,759 colaboradores que, como eslabones de una gran cadena,
contribuyen de manera eficiente al excelente funcionamiento y operaciéon de la via
acudtica.

Invito a examinar el detalle-.contenido en este Informe Anual. Es rico en informaciones,
datos de interés, fluctuaciones y, sobre todo, en las perspectivas del principal activo de
la RepuUblica de Panama. El periodo transcurrido ha demandado grandes esfuerzos,
pero, quizds por eso, ha estado también lleno de indudables satisfacciones para nuestro
desarrollo interno e internacional.

Rémulo Roux
Presidente de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panama CANAL DE PANAMA
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Mensaje del ADMINISTRADOR
DEL CANAL DE PANAMA

El periodo que registra este informe fue de
logros significativos para la ACP dado que
se alcanzaron los objetivos establecidos
para el ano fiscal 2010, al tiempo que se
superaron diversas expectativas dentro de
la organizacion.

En vitud de las politicas previsoras
adoptadas, entodo lo extenso de la entidad,
fue posible enfrentar con éxito los efectos
colaterales de la coyuntura que, meses
atrds, habia afectado de manera severa
las economias mundiales. Sin duda, en este
lapso el pais fue beneficiario del efecto de
su decision de aprobar la ampliacion del
Canal. Y es que, como se reconoce de
manera unanime, dicha decisiéon vendria a
destacary aimpulsar de manera vigorosala
actividad productiva del pais, lo que colocé
a Panama en una situacion ventajosa frente
a muchos otros.

Este ano, y como resultado concreto de
haber actuado tanto con responsabilidad
como con criterio visionario, la disminucion
que de hecho se dio en el volumen de
transitos por la via fue compensada con
el aumento tarifario de los peqgjes, lo que
permitio. establecer al final del ciclo, un
balance positivo. Esto hizo posible, inclusive,
aportar al Estado una suma mayor a la




del ano inmediatamente anterior. Una vez mads, la empresa cumple y supera los estdndares de
aportaciones establecidos en la ley mandataria de la ampliacion.

Nuestro desempeno este ano ha consolidado la confianza de que el Canal disfruta en la comunidad
maritima internacional, gracias a la eficiencia, la seguridad y la eficacia con que sirve a las
diferentes rutas de transporte.

También durante este periodo se cumplié con el cronograma que marca el desarrollo del Programa
de Ampliacion-del Canal, al concluir de manera puntual, y en‘algunos casos antes de lo previsto,
diferentes fases tanto en el aspecto de las contrataciones, como en el terreno mismo de diversas
obras. Es importante destacar que en la mayoria de los contratos adjudicados y ejecutados se
registran, hasta el momento, ahorros sustanciales ya que sus costos han estado por debajo de lo
presupuestado oficialmente.

Debo destacar el apoyo oportuno y eficaz que la Administracion recibio como siempre de la Junta
Directiva de la ACP. La colaboracion franca y cordial entre las partes arroja resultados que son
motivo de satisfaccién para el pais, a la vez que marca el rumbo a seguir de manera sostenida.
Reconocimiento similar merecen los miembros de nuestra Junta Asesora.

Durante el lapso que abarca este informe, el Canal ha cumplido una década bajo administracion
panamena. En estos diez anos, la ruta ha consolidado su presencia gracias a que hemos podido
elevar todos los indices de su desempenio. Ello significa prestigio merecido para el pais dado que
se fraduce en la confianza de los usuarios y el respeto de la comunidad maritima.

Por supuesto, no seria posible destacar estos logros sin la contribucién comprometida y decidida
de nuestros colaboradores. Ellos, en los distintos.niveles de la ACP, aportan el factor decisivo para
que el Canal no sélo sea el referente que es del transporte global, sino también, y de manera
fundamégntal, nuesira credencial ante el mundo.

S

Alberto Alemdn Zubieta

Administrador del Canal de Panamd CANAL DE PANAMA
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"El Canal de Panamd,
| |

Se cumplen diez anos del momento histérico en que el pais asumid plenamente la administraciéon del Canal de Panamd.
Lo que entonces fue un desafio, vino a ser, con el tiempo, demostracion inequivoca de cuanto puede hacer una nacién
cuando enfrenta con determinacién su destino. Porque no sélo se frataba de asegurar la operacion continua, segura y
confiable de la via, para tranquilidad de clientes y usuarios en el mundo, sino fambién de administrarla como el recurso mds
estratégico del pais.

Ambos objetivos vienen siendo satisfechos con éxito. Debe sefalarse que el reconocimiento internacional, y el creciente
aprecio ciudadano por la gestion del Canal, tiene fundamento en el modelo de gestién decidido mediante consenso
por sociedad nacional, al normar la accién presente y futura de la Autoridad del Canal de Panamd (ACP). Ese marco,
constitucional y orgdnico, hace posible que la Administracién, con la orientacién de la Junta Directiva, el consejo y el
apoyo de todos y cada uno de los colaboradores de la organizacién, trabajen cada dia en el propdsito de impulsar, de
manera cada vez mds vigorosa, el desarrollo de Panamd vy el bienestar de todos sus hijos. El respeto y la colaboracion que
los sucesivos gobiernos de la Republica han observado para con la ACP a lo largo de esta década, reafirman la vision de
Estado que en la conciencia nacional se reconoce a los asuntos del Canal.

La contribucion significativa del Canal a las diversas érdenes que hacen la calidad de vida de los panamenos, de manera
directa mediante sus aportes al gobiermno central, y el apalancamiento de las actividades conexas a su operacion, se
ve ahora potenciada con la ampliacién de la via. El Programa, que es seguido con acucioso interés por la industria y la
comunidad internacional, concretard beneficios aln mds impactantes para el pais. Quienes tenemos el privilegio de laborar
en la ACP, representando a todos nuestros conciudadanos, registramos la celebraciéon de estos primeros diez anos con el
firme compromiso de que en el Canal de Panamd encarnen por siempre los anhelos mds sentidos de nuestro pueblo. En ello
va la grandeza de nuestra nacion.

'NUESTRA VISION]

LIDER MUNDIAL en servicios a la industria maritima y en el desarrollo sostenible para la conservacién de la cuenca del
Canal;

PIEDRA ANGULAR del sistema de transporte global e impulsora del progreso, desarrollo y crecimiento de Panamd;

MODELO de excelencia, integridad y transparencia en nuestra gestién; comprometida con el desarrollo integral de nuestro
equipo humano.

'NUESTRA MISION'

NUESTRO NEGOCIO - Somos la empresa que operd, mantiene y mejora el Canal de Panamd para ser la ruta preferida de
nuestros clientes. Administramos privativamente el patrimonio del Canal de manera rentable, eficiente y competitiva, con
excelencia, calidad y transparencia, garantizando el trdnsito interocednico expedito, confiable, seguro e ininterrumpido.



Invertimos en capacidad y tecnologia; crecemos para fortalecer la posicion competitiva de la empresa y asegurar su
viabilidad futura. Administramos y conservamos el recurso hidrico del Canal, participamos activamente en la proteccién
del medio ambiente y en el desarrollo sostenible de nuestra cuenca hidrografica.

NUESTRO PAIS - Aportamos riqueza a Panamd y contribuimos con nuestra gestién al bienestar, desarrollo, progreso vy
mejoramiento de la calidad de vida de todos los panamenos.

NUESTROS CLIENTES - Construimos relaciones duraderas con nuestros clientes, entendiendo y anticipando sus necesidades,
aportédndoles valor y brinddndoles un servicio de calidad.

NUESTRA GENTE - Reconocemos que nuestra gente es el recurso mds importante para el logro de la excelencia en el
servicio. Reclutamos y promovemos a los mejores. Valoramos la diversidad y fomentamos el trabajo en equipo, a la
vez que capacitamos continuamente a nuestra gente, creando las oportunidades para que cada persona confribuya,
aprenda, crezca y avance en funciéon de sus méritos y sea justamente recompensada por sus contribuciones.

{NUESTRO DESTINO ESTRATEGICO |

Serimpulsor del crecimiento y desarrollo sostenible del pais en completa integracion con la sociedad.

VALORES CORPORATIVOS;

TRANSPARENCIA HONESTIDAD
COMPETITIVIDAD LEALTAD
RESPONSABILIDAD CONFIABILIDAD
LOBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1 - Incrementar la rentabilidad de la empresa de forma sostenible para el beneficio del pais.

OBJETIVO 2 - Expandir la oferta de servicios y productos para aprovechar las oportunidades del mercado.

OBJETIVO 3 - Administrar eficientemente, en volumen y calidad, el recurso hidrico de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal de Panama.
OBJETIVO 4 - Aumentar la productividad mediante la excelencia en el desempeno y el bienestar del recurso humano.

OBIJETIVO 5 - Implementar précticas de negocios que fortalezcan el buen gobierno corporativo.

{PILARES CORPORATIVOS DE SOSTENIBILIDAD;,

Para la organizacion, la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es vista como un modelo de negocios que integra la
gestiéon de la empresa, el respeto por los valores y principios éticos, los trabajadores, la comunidad y el medio ambiente,
para el bienestar de las generaciones presentes y futuras del pais.

COLABORADORES - Garantizar el bienestar laboral, brindar oportunidades de crecimiento y desarrollo de los empleados
y fortalecer la cultura ética de la ACP.
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AMBIENTE - Promover la sostenibilidad de los recursos ambientales de la cuenca del Canall.

COMUNIDAD - Contribuir al desarrollo integral social de las comunidades a través de la transferencia de conocimientos y la
ayuda participativa de la organizacion.

CLIENTES — Mejorar las relaciones con los clientes brindando un servicio confiable y seguro, manteniendo abiertos los canales
de comunicacién.

PROVEEDORES - Promover la diversidad en el proceso de confrataciones y supervisar el cumplimiento de los proveedores en
cuanto a calidad y conducta ética.

ESTADO - Mantener los aportes al pais para contribuir con el desarrollo de Panamd, incluyendo la integracién efectiva con
la comunidad e instituciones publicas y privadas.

\SOLICITUDES DE INFORMACION;,

Desde el 1 de octubre de 2009 hasta el 30 de septiembre de 2010, la Oficina del Asesor Juridico ha recibido 791 solicitudes

de informacién:

® 200 estdn en la categoria de pensiones alimenticias de las cuales 199 han sido resueltas y 1 estd en trdmite y revision
para respuesta.

® 591 estdn en la categoria de solicitudes en general (sindicatos, empleados, entidades gubernamentales y publico en
general). De éstas, 582 han sido resueltas y nueve estén en espera de informacion para responder a los solicitantes.

'NUESTRO CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA '

El Programa de Etica de la ACP bajo el lema “Nuestros Valores: Siéntelos, Vivelos, Pésalos” tiene como propdsito promover
la conducta apropiada y fomentar conciencia ciudadana para fortalecer la transparencia e integridad de nuesira
organizacion. En el 2010 sobrepasamos la meta establecida de capacitar al 40.0 por ciento de la fuerza laboral sobre el
Programa de Etica y Conducta. Esto se logré mediante la realizacion de sesiones presenciales y la implementacion del
nuevo curso virtual de Etica. Como parte de las iniciativas del Programa para sensibilizar a la fuerza laboral sobre este tema,
invitamos a expositores externos para que compartieran con la fuerza laboral sus experiencias y puntos de vista sobre el
tema de ética y fransparencia; y publicamos articulos y cépsulas informativas sobre el Reglamento de Etica y Conducta y.
los valores corporativos en los medios informativos de la empresa.

Por segundo afio consecutivo, la ACP obtuvo la mdés alta calificacién en la medicién del indice de Integridad 2009 de
las Instituciones PUblicas Panamenas, realizado por la Fundacion para la Libertad Ciudadana, Capitulo Panameno de
Transparencia Internacional, con el auspicio del Fondo de las Naciones Unidas para la Democracia (UNDEF). De igual
manera, nuestro Programa de Efica y Conducta fue reconocido como “Mejor Préctica Institucional” al ser emulado por
otfras instituciones del Estado. La calificacion obtenida por la ACP la ubica en un nivel alto de integridad y, por ende, con
poca vulnerabilidad alos riesgos de corrupcion, y constituye un reconocimiento ala gestion de la organizacion y un estimulo
para la fuerza laboral de continuar frabajando con compromiso, eficiencia y profesionalismo en beneficio de la ACP y del
pais.
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'Resultados

Trafico del Canal
El afo fiscal 2010 fue un periodo de recuperacion

Transito del Canal de Panama

parala economia mundial después de larecesion 18,000
globalenlos afios 2008-2009. Elcrecimiento global 15000  Sogl o 14,20
probablemente no retornard a los crecimientos 12,000
observados en el periodo 2004-2007, dados los 9,000
ajustes sustanciales que se deben efectuar en 6,000
los paises desarrollados. Como resultado de 3,000
la aplicacion de masivos estimulos fiscales, 1os 0
mayores niveles de deuda publica han generado AF08 AF09 AF10
preocupaciones sobre la sostenibilidad de las
deudas soberanas, como en el caso de la Unidn
Europea. La expansién global en el periodo 2012-
2014 debe ser mucho mds estable y sdlida. Tonelaje de bugues
(en millones de CP/SUAB)

La economia de los Estados Unidos, el principal 400
usuario del Canal de Panamd, estuvo en 350 300.6 3008
recesion desde diciembre de 2007 hasta junio de 300 ' 2991 :
2009'. Esta recesion ha sido la mds profunda y 250
de mayor duracién en el periodo de posguerra 200
y la recuperacion de la misma ha sido lenta. A 150
pesar de los tiempos dificiles para la economia 100
estadounidense, los flujos comerciales por el 50
Canal en el ano fiscal 2010 registraron un leve 0

AF08 AF09 AF10

aumento.

La economia de China, el segundo usuario en
importancia del Canal, continud siendo una de

1Business Cycle Dating Committee, National Bureau of Economic Research
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las economias mds dindmicas en el mundo. El
fuerte desempeno de esta economia reflejé un
rdpido despliegue de su paquete de estimulo
fiscal en el 2009. Las exportaciones chinas se
recuperaron de una manera muy fuerte en el
2010, y se espera que el crecimiento econdmico
de China continte en el 2011.

El Canal de Panamd finalizd el ano fiscal 2010 con
14,230 trdnsitos, una disminucion de 0.8 por ciento
con respecto a los 14,342 transitos del ano fiscal
anterior. El tonelaje CP/SUAB (Sistema Universal
de Arqueo de Buques del Canal de Panamd)
registrado fue de 300.8 millones de foneladas,
un incremento de 0.6 por ciento comparado al
ano fiscal 2009. Los ingresos en concepto de
peajes aumentaron un 3.1 por cienfo, como
resultado de la implementacién de incrementos
de peagjes en los segmentos de carga refrigerada
y pasajeros el 1 de octubre de 2009, y en el resto
de los segmentos el 1 de mayo de 2009, mds
el ligero aumento en el tonelaje CP/SUAB. Los
buques de alto calado representaron un fotal
de 12,591 trdnsitos en el ano fiscal 2010, para un
promedio de 34.5 trdnsitos diarios. Los trdnsitos de
buques Panamax, con 100 pies o mds de manga
aumentaron un 3.6 por ciento.

Los ingresos por peaqjes totalizaron B/.1,482.1
millones, un aumento de 3.5 por ciento y B/.43.9
millones en ingresos adicionales en comparacion
al ano anterior.

Segmento de buques portacontenedores

Durante el ano fiscal 2010 transitaron un total
de 3,031 buques portacontenedores, los cuales
generaron 104.6 millones de toneladas CP/SUAB
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6,231
AF10
Ingresos por peajes
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1,438.2 1482.1
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y 10.6 millones de TEU. Estas Transitos por tipo de buque
cifras de trafico representaron (en miles de transitos)

disminuciones de 9.9, 11.7 y 10.8 Graneleros
por ciento, respectivamente, en
comparacion con las estadisticas
al cierre del ano fiscal 2009,

Porta-contenedores

| ) ) Tanqueros
siendo las mdas bajas registradas
en los Ultimos cinco afos para Refrigerados
este segmento. En concepto
de ingresos por peagjes, se Carga General

recaudaron un total de B/.764
millones, 3.7 por ciento por
debajo de lo generado durante Pasajeros
el ano fiscal pasado.

Porta-vehiculos

Otros

El Canal de Panamd no 0 05 10 15 20 25 30 35 40

fue inmune a la grave crisis M 2010 W 2009 2008
econdmica de los Ultimos

dos anos, reflejdndose en la

disminucién significativa de trdnsitos de buques portacontenedores a través de la via durante el 2010. El afo
fiscal inicid con 34 servicios de linea; durante el transcurso del primer semestre, los operadores eliminaron cuatro
servicios y en el Ultimo semestre, el tréfico mostré mejoria producto del aumento de carga en las rutas principales
del eje este-oeste y se reincorporaron tres servicios, cerrando el ano con un total de 33 servicios de linea a través
del Canal de Panamd.

Durante los Ultimos meses del afo, la industria maritima mostrd sefales positivas para el transporte de carga
contenerizada, registrdndose aumentos en volimenes de importacion enlos principales puertos de contenedores
de los Estados Unidos. También, las principales lineas navieras volvieron a generar ganancias en sus estados
financieros, infundiendo optimismo en cuanto alarecuperacién del mercado. Las tarifas de fletes alcanzaron los
niveles del 2008, logrdndose aumentos de hasta el 75.0 por ciento en algunas rutas comerciales en comparacion
con el ano 2009. Ademds, los principales operadores aumentaron su capacidad activa de buques celulares
reincorporando capacidad en amarre a su flota y se reactivé el mercado de las nuevas construcciones.

Segmento de buques de carga refrigerada

Al cierre del ano fiscal 2010, el segmento de buques refrigerados registré B/.61.7 millones en ingresos por peajes
recaudados, una disminucién de 10.8 por ciento al comparar esta cifra con la del cierre del ano fiscal pasado.
Los trdnsitos, el nUmero de TEU transportados efectivamente y las toneladas netas de carga al cierre del ano

INFORME ANUAL 2010



fiscal, registraron también un comportamiento negativo con relacién al afo anterior, con un total de 1,718
trédnsitos, 130,468 TEU y 14.3 millones de toneladas CP/SUAB, reflejando disminuciones de 12.9, 11.1 y 12.0 por
ciento respectivamente.

La disminucién del segmento de carga refrigerada se debe principalmente a la transiciéon del transporte de
carga refrigerada en bugques convencionales refrigerados a buques portacontenedores en servicios de linea,
tendencia que empezd desde hace varios anos y bajo la cual se continuardn transportando mercaderias
refrigeradas en muchas rutas comerciales. El transporte en contenedor refrigerado ofrece un medio mdas
eficiente, logrando reducir el tiempo de trdnsito y a su vez la reduccién de los costos de transporte e inventario.
El banano, principal mercaderia refrigerada que utiliza la ruta del Canal de Panamd, es la que mayormente
experimentd esta transicion.

Segmento de buques cisterna

El ano fiscal 2010 fue un ano de buen desempeno para este segmento, a pesar de registrar una leve disminuciéon
en las cifras de trdnsitos y toneladas CP/SUAB, y un ligero aumento en ingresos por peadje con respecto a las
cifras excepcionales del ano fiscal 2009. Es importante sefalar que en el ano fiscal 2009, el trdfico de buques
cisterna a través del Canal registré su mejor afo en los Ultimos doce anos.

Para el cierre del ano fiscal 2010, el segmento de buques cisterna registrd 2,233 trdnsitos, 46.6 millones de
toneladas CP/SUAB y B/.171.2 millones en ingresos por peaje, lo cual equivale a una disminucion de 3.8 y 3.4 por
ciento en trdnsitos y tonelaje CP/SUAB y un incremento de 0.3 por ciento en ingresos por peadje con relacion al
ano fiscal 2009. Este incremento en los peajes recaudados es consecuencia del aumento en las tarifas a partir
del mes de mayo del aio calendario 2009, las cuales se aplicaron para los Ultimos 5 meses del ano fiscal 2009 y
para la totalidad del ano fiscal 2010.

La disminucién en el trdfico de buques con carga liquida, es evidente por la caida de 37.5 por ciento,
equivalente a 3.3 millones de toneladas largas, en el volumen de petréleo crudo transportado a fravés del
Canal procedente principalmente de Colombia y del puerto de Chiriqui Grande en Panamd con destino a
las refinerias en California. Esta reduccién en el volumen de petréleo crudo transportado a través de la via
acudtica procedente de Colombia y Panamd, la ocasiona principalmente la reversidn del flujo con direcciéon
norte hacia direccion sur del oleoducto transistmico operado por Petroterminal de Panamda.

Por ofra parte, se registraron aumentos de 22.0, 54.0, 53.1 y 59.7 por ciento en los volUmenes de carga de diesel,
combustible para aviacion, aceites vegetales misceldneos y gas licuado de petréleo (LPG), respectivamente; lo
cual compensd en cierta medida la caida en el volumen de carga de petrdleo, para finalizar el ano fiscal 2010
con una disminucién de 5.9 por ciento, equivalente a 2.8 millones de toneladas largas, con respecto a la carga
de graneles liquidos registrada en el ano fiscal 2009.

y
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Segmento de buques graneleros

En el ano fiscal 2010 los buques graneleros registraron 72.6 millones de toneladas CP/SUAB, un 21.7 por ciento
por encima del ano fiscal anterior. Este nivel fue el mds alto en los Ultimos once afos fiscales. Los ingresos por
peaje totalizaron B/.250.7 millones, un aumento de 24.2 por ciento con respecto al ano fiscal anterior, como
consecuencia del aumento en el fonelaje y por los efectos del aumento en peagjes que se hizo efectivo el
1 de mayo de 2009 y que tuvo efecto durante todo el ano fiscal 2010. En cuanto a numero de trdnsitos, los
graneleros estuvieron a la cabeza dentro de los distintos tipos de buques, con un total de 3,050 trdnsitos, lo que
representd un incremento de 13.5 por ciento en comparacion con el ano fiscal anterior. Por ofro lado, la carga
total en toneladas largas fransportada en buques graneleros aumentd en 12.3 por ciento por efecto de fuertes
movimientos de granos, carbdén vy fertilizantes.

En efecto, se registraron un total de 38.9 millones de toneladas largas de granos, el nivel mds alto desde el ano
fiscal 2000 y representd un aumento de 12.6 por ciento con respecto al ano fiscal anterior. Los cargamentos
de granos, en especial de frijol de soya y maiz, se movieron principalmente desde el Golfo de México en
los Estados Unidos hacia China, Japodn y Corea del Sur. Estos embarques también generaron un auge en el
reposicionamiento de buques vacios que transitaron por el Canal de Panama.

Por su parte, el carbdén experimentd un aumento de 28.6 por ciento, como resultado de mayores embarques
en las rutas de la costa este de Colombia a Chile y México, de la costa este de Estados Unidos a China y de la
costa oeste de Canadd a Europa. El aumento de 23.7 por ciento en el movimiento de fertilizantes destinado a
paises en Asiay América Latina también contribuyé al desempeno positivo del segmento.

Segmento de buques portavehiculos

Los principales indicadores de trdfico de los buques portavehiculos mostraron sefales de recobro durante el
ano fiscal 2010, al tiempo que las condiciones del mercado automovilistico mejoraron gradualmente, luego del
desplome provocado por la crisis econdmica mundial del afo anterior. El intercambio comercial de Asia se
reactivd, junto con las exportaciones maritimas de la regién hacia Estados Unidos. Este patrdon fue evidente alo
largo del ano en las rutas maritimas de buques portavehiculos emplazados por el Canal de Panama.

Al cierre del ano fiscal 2010, los trdnsitos de buques portavehiculos totalizaron 607, reflejando un aumento de
29.4 por ciento con relacion al afo anterior. A su vez, el tonelaje facturable registrd 33.0 millones, 31.5 por ciento
por arriba del tonelaje movilizado por el Canal de Panamd durante el ano fiscal 2009. Por consiguiente, los
ingresos por peajes totalizaron B/.118.8 millones, o un incremento de 36.1 por ciento por encima de los peajes
recaudados durante el ano fiscal 2009.

Dos factores influyeron en la recuperacién del mercado: por un lado, la mentalidad y disposicion del consumidor
por comprar, a medida que el sistema crediticio se normalizé y la demanda vehicular aumentd; y por ofro lado, un
retorno a niveles razonables de los inventarios vehiculares, particularmente en los Estados Unidos. Estos factores
permitieron a los fabricantes de vehiculos planificar su produccién y exportaciones con mayor antelacién.

Segmento de buques de
pasajeros D
El ano fiscal 2010 cerrd con un

buen desempeno en términos
de indicadores de trdfico para
el segmento. El Canal de
Panamd registrd 225 transitos de
buques de pasajeros, una ligera
disminucién de 5.1 por ciento
por debajo del total de frdnsitos
realizados durante el ano fiscal
pasado. En confraste, las
toneladas facturables totalizaron
1.2 millones de tfoneladas, 8.9
por ciento por arriba de la cifra
alcanzada en el ano fiscal 2009.
Esto fue el resultado del paso de
buqgues con mayor tonelagje.
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Porotrolado, el nUmero de literas cobradas totalizd 302,466, una diferencia marginal de 1.2 por ciento por debajo
de las literas cobradas al cierre de la temporada de cruceros 2008-2009. Sin embargo, esto fue compensado
por un incremento de 4.1 por cienfo en concepto de peajes comparado con los doce meses del ano fiscal
pasado. Cabe destacar que el cobro por literas representd el 89.1 por ciento de los peajes facturados durante
el ano fiscal 2010 para este tipo de buque.

El desempenio positivo del trdfico fue el resultado de iniciativas de los operadores de cruceros para promover
el destino de Panamd con ofertas y precios de boleteria especiales y paquetes familiares atractivos. A lo largo
de la temporada 2009-2010, se incrementd el trafico de buques con itinerarios de 10 dias y mds de navegacion,
operados por las principales lineas navieras. Por otro lado, buques pequenos con itinerarios de corta duracion
entre las costas oeste y este del istmo centroamericano también contribuyeron a los resultados de frédfico del
segmento.

Ofros servicios maritimos

Los ingresos por ofros servicios maritimos (OSM) totalizaron B/.321.7 millones, una disminucién de 15.0 por ciento
conrespecto al ano anterior. Esta disminucion se debe a la baja utilizacion del sistema de reservacion de trdnsito
durante la mayor parte del ano fiscal 2010.

La mejora significativa en el promedio de Tiempo en Aguas del Canal (TAC), combinado con los esfuerzos
realizados por las companias navieras para reducir costos en medio de la crisis econdmica mundial, resultaron
en una menor utilizacion del sistema de reservacién de trdnsito que la registrada para el ano fiscal 2009. Como
consecuencia de ello, los ingresos por reservaciones de trdnsito fueron de B/.56.3 millones menos que los del afo
fiscal 2009.

Tiempo en aguas del Canal y Promedio acumulado anual de Tiempo en Aguas del Canal (TAC)
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fiscal 2009. Esta mejora se debe
a la eficiencia en el desempeno
operativo e implementacion de
la nueva convencién colectiva
con el Sindicato de Prdcticos en
junio del 2009.

Utilizaciéon del sistema de
reservaciones de transito

La demanda del sistema de
reservacionde transito disminuyd
debido a los problemas
econdmicos de la industria
del transporte maritimo y a los
excelentes tiempos de espera
registrados a lo largo del ano
fiscal 2010. La utilizacion de los
cupos de reservacion de tfrdnsito
fue de 44.6 por ciento para el
ano fiscal 2010. La utilizacion
de los cupos de reservacion de
trénsito para el ano fiscal 2009
fue de 6é4.4 por ciento.

Un total de 12 cupos fueron
subastados en el ano fiscal
2010, lo cual representa un 1.6
por ciento de utilizacion. Para
el ano fiscal 2009 un tfofal de
66 cupos fueron subastados,
representando  un 18.1 por
ciento de utilizacién.

Transito de buques Panamax
En general, hubo un aumento
de 216 (3.6 por ciento) transitos
Panamax en el ano fiscal 2010,
en relacién al ano fiscal 2009.
Este incremento se observd
principalmente en los buques
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graneleros (+470) vy los portavehiculos (+140). Por otro lado, hubo una disminucién significativa en el segmento
de portacontenedores (-310). Actualmente, el frdnsito de bugques Panamax representa el 49.5 por ciento de
trénsitos de alto calado. El nUmero de trdnsitos de buques de eslora mayor o igual a 900 pies muestra una
disminucidén de 257 buques (-16.0 por ciento) en relacion con el afo fiscal 2009. Estos buques representan el 10.7
por ciento de los trédnsitos de alto calado.

Operaciones de dragado

Como parte del Programa de Ampliacién, se logré completar 26 bordadas entregables (secciones dentro del
cauce del Canal), 20 en el corte Culebra y 6 en el lago Gatin, rebasando la meta establecida de 24 bordadas
entregables. Esto representa una ejecucién de 108.3 por ciento con respecto a lo programado.

Los entregables son secciones de bordadas del corte Culebra y del lago Gatun, los cuales han sido definidos

de la siguiente manera:

e Los entregables en el lago Gatun representan 1,000 metros (1 kildmetro) de cada bordada, lado este y
oeste.

e Los entregables en el corte Culebra representan 200 metros de cada bordada, lado este, centro y oeste.

Como apoyo a los proyectos de modernizacion, se logré excavar un volumen de 766.3 miles de metros cUbicos

de un total estimado de 600 mil metros cUbicos. Esto representa un porcentaje de ejecucion de 127.7 por ciento.
Estos resultados se dieron gracias a mejoras implementadas en los procesos operativos y en mantenimiento.

Informe de avances de las operaciones de dragado (modernizacion) AF2010
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" Ampliacién del Canal,’

 fres anos de progreso |

Un ano mds ha transcurrido desde el inicio de este majestuoso y retador Programa. Muchos han sido los esfuerzos
emprendidos, algunos de los cuales ya se han visto culminados, otros apenas empiezan. Planes, compromisos,
retos y lecciones aprendidas son las notas constantes del arduo trabajo que se realiza para continuar con esta
obra iniciada hace ya tres anos.

Sin duda alguna, los procesos de confratacion reflejan el éxito de los esfuerzos realizados durante este ano.
Algunos ejemplos de contratos licitados y adjudicados dentro del presupuesto y tiempo programado son:
el contrato para la cuarta fase de la excavacion del cauce de acceso del Pacifico (CAP4), las coberturas
permanentes de seguros de responsabilidad civil y todo riesgo de construccidn para los contratos de esclusas
y CAP4, el ensanche y profundizacion de las bordadas del norte del cauce del lago Gatin, y el dragado
del acceso norte del Pacifico. Otros esfuerzos, no menos importantes, se enfocaron en contratos de apoyo
para reubicar y constfruir estructuras, carreteras u ofras instalaciones; asi como en las dreas de seguridad y
manejo ambiental, donde se incluyen las actividades de rescate de vida silvestre, el andilisis y preservacion de
restos paleontoldgicos y arqueoldgicos, los programas de reforestacion y los levantamientos arquitectdnicos de
estructuras halladas en los sitios de trabajo.

La ejecucién de los proyectos del Programa de Ampliacion presenta un sinnUmero de aristas, por lo que los
equipos de trabajo han sido esfructurados de tal forma que cada etapa del desarrollo de los proyectos es
evaluaday monitoreada detalladay constantemente. Esta estructura organizacional, dedicada exclusivamente
al Programa de Ampliacién del Canal, ha marcado la pauta y demostrado el compromiso de la ACP con la
realizacién de esta obra. La culminacion satisfactoria de algunos trabajos como las fases 1y 2 de la excavacion
del cauce de acceso del Pacifico y los avances significativos en la fase 3 de esta excavacion y en el dragado
de la enfrada del Atldntico, entre otros, son una muestra clara de este compromiso.

Otra de las actividades relevantes del Programa es el trabajo de documentacién y comunicacion realizado
con el fin de garantizar que las generaciones venideras tengan acceso a toda la informacién e im&genes
que registran los esfuerzos empefnados en la ejecucion del Programa. Muchos nacionales y extranjeros se han
dado cita en los sitios de trabajo de los diferentes proyectos para observar de cerca vy ser testigos del avance y
caracteristicas de esta monumental obra.
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Cauce de acceso del
Pacifico (CAP)

Fase 1 de la excavacién (CAP1)
Este confrato fue concluido el 25
de enero de 2010, luego de que
laempresa Constructora Urbana,
S.A., confratista encargado
de esta obra, nivelara el cerro
Paraiso llevéndolo de 136 metros
a 46 metros de altura sobre
el nivel del mar. El contratista
excavd 7.3 millones de metros
cUbicos de material, saned
146 hectdreas que contenian
municiones y explosivos de
consideracion y construyé 3.5
kilbmetros de la nueva carretera
Borinquen.

Fase 2 de la excavacion (CAP2)
El confrafista del CAP2, CILSA-
Minera Maria Panamd, concluyd
el 25 de febrero de 2010 los
frabajos contemplados en el
contrato, con la remocion de
7.4 millones de metros cuUbicos
de material del cauce de
acceso; ademds, completd
la desviacién de 3.5 kildometros
del rio Cocoli y la construccion
de 1.3 kilbmetros de la nueva
carretera Borinquen.

Cauce de acceso Pacifico (CAP1)
\olimenes de excavacion - actual vs programado

800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000

200,000

Volumen mensual (m3)

100,000
0

Oct. 07
Nov. 07
Dic. 07
ene. 08
Feb. 08

= Programado mensual

Excavacion finalizada

May. 09 |y

A 0 | ——

Jul. 08

Mar. 08
Abr. 08
May. 08
Jun. 08
Ago. 08
Sep. 08
Oct. 08
Nov. 08
Dic. 08
Ene. 09
Feb. 09
Mar. 09

H Actual mensual

Cauce de acceso Pacifico (CAP2)
Volumenes de excavacion - actual vs programado

Jun, 0 [—
Jul 09 |E—

Ago. 09

——Programado acumulado

©
o

7.30 Mm3

—_ N w F [$3] [e>) ~
> o & o o o o
Volumen acumulado (Mm3)

o
o

Sep. 09
Oct. 09
Nov. 09
Dic. 09
Ene. 10

—=—Actual acumulado

750,000

600,000

450,000

300,000

Volumen mensual (m3)

150,000

3

Dic. 07
Ene. 08
Feb. 08,
Mar. 08
Abr. 08

B Programado mensual

Excavacion finalizada

s 8 8 8 8 3 3 3

© © 2 2 2 9
8 838 38 838 8
2 8 o 5 & =B
3 £ 5 5
2 8 4 & = =<

——Programado acumulado

H Actual mensual

7.4 Mm3 8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000

4,000,000

3,000,000

Volumen acumulado (m3)

2,000,000

1,000,000

3 3 3

Nov. 09
Dic. 09

—=—Actual acumulado

INFORME ANUAL 2010

27



28

Fase 3 de la excavacion (CAP3)
LacompaniaConstructoraMeco
S.A. tiene la responsabilidad, de
acuerdo al contrato, de nivelar
el cerro Paraiso de 46 metros
a 27.5 metros de altura sobre
el nivel del mar, mediante la
excavacion aproximada de 8
millones de metros cuUbicos de
material.  También constituye
parte del confrato, la limpieza
de 190 hectdreas de dreas
contaminadas con municiones y
explosivos de consideracion. Al
finalizarel ano fiscal se excavaron
7.8 millones de metros cubicos
de material y se completd el
saneamiento de las hectdreas
contempladas en el contrato;
con ello, el proyecto refleja un
progreso de 86 por ciento.

Fase 4 de la excavacién (CAP4)
El cuarto vy Ultimo contrato
para la excavacion del cauce
de acceso del Pacifico fue
adjudicado el 7 de enero de
2010 al consorcio conformado
por las companias Ingenieros
Civiles Asociados, S.A. de C.V,,
Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y Constructora
Meco, S.A. (ICA-FCC-MECO).
Este contfrato comprende la
excavacion aproximada de
26 millones de metros cUbicos
de material sin  clasificar, la
construccion de la  presa
Borinquen de 2.3 kildbmetros de
largo que separard las aguas
del lago Miraflores del nuevo
cauce de acceso a las nuevas
esclusas del Pacifico y la limpieza
de 80 hectdreas de dreas
contaminadas con municiones
y explosivos de consideracion. Al
cierre del ano fiscal, el proyecto
alcanzd un 13 por ciento
de avance vy el contratista
completd el saneamiento de
las hectdreas contaminadas
pactadas en el contrato y dio
inicio a la excavacion. Mientras
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Cauce de acceso Pacifico (CAP3)
Volimenes de excavacion - actual vs programado a septiembre de 2010
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se adelantan los frabajos de drenagje en Quebrada La Fuente, el contratista se enfoca en actividades como
la colocacién de plantillas, hincado de tablestacas y relleno con material granular en 11 de 58 celdas que
componen la ataguia celular que separard la excavacion del CAP4 del lago Miraflores.

Parte del material requerido para los trabajos de este proyecto fue enfregado durante el ano bajo el confrato
con L.B. Foster Company. Cuatro embarques de tablestacas de acero, 15,360 toneladas métricas, fueron
recibidos por la ACP vy se utilizan actualmente para la construccién de la ataguia celular.

Tres confratos, cuya ejecucién es relevante por encontrarse sobre la huella de la excavaciéon principal, fueron
adjudicados en este periodo: uno para la construccion de la estacion de bomberos en Pedro Miguel Oeste, en
una nueva ubicacion; el segundo para la construccion de otro edificio de apoyo a las operaciones; y el tercero
para la reubicacién de los servicios publicos y ofras estructuras, ambos en Pedro Miguel.

Mejoras al cauce de navegacion

Entrada del Pacifico

Dredging International de Panamd S.A. es la empresa encargada de este contrato, por el cual se removerdn
aproximadamente 8.7 millones de metros cUbicos de material en la entrada del Pacifico. Al finalizar el ano fiscal,
se dragaron cerca de 5.3 millones de metros cUbicos de material, con lo que el proyecto alcanzé 57.0 por ciento
de avance. En agosto de 2010, se aceptd el sector de control 1 como el primer entregable del contrato. El
contratista continud las operaciones de dragado con la draga de corte y succidon Viaanderen XIX; mds tarde
en el ano, se sumd la draga retroexcavadora Samson; y se espera que la draga de corte y succion D'Artagnan
también se una al proyecto.

Profundizacion y ensanche de la entrada del Pacifico
Volumen de dragado - actual vs programado a septiembre de 2010
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Entrada del Atldntico

Luego de la adjudicacion de este contrato a la firma Jan De Nul n.v. en septiembre de 2009, la ACP decidid
ejercer la opcién contemplada en el contfrato para dragar 60 centimetros de profundidad adicional; con ello
el alcance del contrato comprende la remocion aproximada de 17.9 millones de metros cUbicos de material.
Desde el inicio de los trabajos, el contratista ha utilizado una variada combinacion de equipos para realizar
los frabajos de excavacién y de dragado. Este hecho se evidencié en mayo del 2010 cuando el contratista
removié 1.7 millones de metros cUbicos de material, para asi establecer el récord del mayor volumen de material
removido durante solo un mes bajo un contrato del Programa del Ampliacién. Para lograr esto, el contratista
utilizd, simultdneamente y durante varios dias, equipos de excavacion desde tierra firme, dos dragas de corte
y succién, tres dragas de arrastre y succién con tolva, una draga retroexcavadora y equipo auxiliar como
barcazas, remolcadores, botes de trabajo y lanchas para movilizar a su personal. En junio del 2010, Jan De Nul
superd por mucho su propio récord al remover 3.1 millones de metros cUbicos. Esta estrategia le ha permitido
ganar tiempo y lograr un avance significativo mds alld de lo planeado; por lo que al finalizar el ano fiscal, se han
excavado y dragado alrededor de 10.4 millones de metros cUbicos, dando como resultado un avance de 60
por ciento para el proyecto.

Profundizacién y ensanche de la entrada del Atlantico
Volumen de dragado y excavacion — actual vs programado a septiembre de 2010
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Lago Gatin y corte Culebra

Desde elinicio de los trabajos de dragado en ellago Gatuny corte Culebra, los cuales se realizan principalmente
con personaly equipos de la ACP, se han dragado aproximadamente 7.9 millones de metros cUbicos de material.
Al cierre del ano fiscal, el proyecto alcanzd un avance de 33.0 por ciento. Para el ano 2010, se establecid
como meta la culminacién de 24 entregables, meta que fue sobrepasada al completar los trabajos con 26
entregables distribuidos en diferentes bordadas del Lago y del Corte. Este logro incluyd la conclusion de los
trabajos de dragado en la bordada San Pablo, segunda bordada en ser terminada bajo el proyecto.

En apoyo a la iniciativa interna de dragado que se redliza bajo este proyecto, la ACP logrd licitar con éxito los
dos Ultimos contratos mayores del Programa de Ampliaciéon mediante un proceso competitivo. El contrato para
el dragado aproximado de 4.6 millones de metros cUbicos de material de las bordadas del norte dellago Gatin
fue adjudicado el 4 de junio de 2010 a la empresa Dredging International n.v. por un monto de B/.40 millones. El
16 de agosto de 2010, la ACP adjudicd a la empresa Jan De Nul n.v. el contrato para el dragado de la entrada
norte del cauce de acceso del Pacifico por un monto de B/.54.5 millones. Los trabajos consisten enla excavacion
y dragado de 4 millones de metros cUbicos de material, el ensanche a 218 metros y la profundizacion a 16.76
metros del nivel medio del lago, alo largo de 1.6 kildbmetros del sector norte del cauce de acceso.

Profundizacién y ensanche del lago Gatin y

profundizacion del corte Culebra
Volumen de dragado - actual vs programado a septiembre de 2010
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Esclusas pospanamax

Tras poco mds de un ano de intensa labor administrativa y de campo, el consorcio Grupo Unidos por el Canal
S.A. (GUPCSA) adelanta los trabajos del mayor proyecto del Programa de Ampliacién, el diseio y construccion
de las nuevas esclusas. Muchas son las tareas que se desarrollan en el sector Pacifico y en el Atléntico, asi como
en los centros de disefo del contratista, a fin de lograr la coordinaciéon y cohesidén requerida para la ejecucion
del contrato. Se trabaja simultdneamente en un sinfin de actividades de diseno, levantamientos topogrdficos,
cercado, caminos de acceso, remodelacion e instalacion de oficinas, sitios de depdsito, laboratorios, talleres,

ensamblaje de equipo, construccion, instalacién de servicios publicos, limpieza y desbroce, rescate y reubicacion
de fauna silvestre, entre ofras.

Reuniones, talleres y auditorias son actividades constantes requeridas para las revisiones del diseno de los
diversos componentes de las esclusas. El diseiio de compuertas, el modelo fisico, las valvulas, la excavaciéon y el
relleno, las estructuras, el sistema hidrdulico, las presas y el concreto son algunos de los enfoques actuales que
el contratista adelanta tanto en las oficinas de disefio en Panamd, como en los centros de diseiio en Chicago,
Papendrecht, Bellevue, Mildn y Buenos Aires. En cuanto a las actividades de construccidn, se desarrollaron
una gran variedad de tareas entorno al establecimiento de los parques industriales donde se levantan las
instalaciones temporales que dardn servicio a la construccidn de las esclusas; también se realizan varias
actividades con respecto al ensamblaje de las plantas para friturar roca y producir concreto, al campamento

Disefo y contruccion del tercer juego de esclusas

Volumen de dragado y excavacion — actual vs programado a septiembre de 2010
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e instalaciones para trabajadores en el Atldntico, y al suministro de los servicios publicos. La preparacion de los
sitios de depdsito del material excavado, la excavacion de las cdmaras para las nuevas esclusas y de las tinas
de reutilizacién de agua, vy los trabajos requeridos en las excavaciones de 1939 son otros esfuerzos que realiza
el consorcio tanto en el sector Pacifico como en el Atldntico. Al cierre del ano fiscal, se registra un avance de
cinco por ciento en el proyecto.

Porsu parte, la ACP continUa, de forma sistemdtica y estricta, con el seguimiento y la supervision de las actividades
del contratista, no sélo desde el aspecto de la calidad de los disefos y de la construccidn, sino también en todo
lo relacionado con el manejo ambiental, de seguridad y relaciones comunitarias. Con personal idoneo en
diferentes disciplinas y con el apoyo de expertos contratados, se busca dar fiel cumplimiento a lo estipulado en
los documentos contractuales.

Aumento del nivel del lago Gatin

El trabajo para aumentar el nivel del lago Gatin avanza segun los planes, con un dos por ciento de progreso. El
contratista completd el estudio socioambiental para identificar los grupos que serdn afectados por la elevacion
del nivel del lago en 45 centimetros durante el ano, mientras la ACP continta identificando sus instalaciones y
estructuras y evaluando estrategias para manejar tanfo los impactos infernos como externos.

En junio de 2010, la ACP adjudicé, a la compania Enercom S.A., la fabricacion de dos nuevas compuertas
flotantes de mayor altura que permitirdn darle mantenimiento a las compuertas del vertedero de Gatun. Por
otro lado, la ACP ha completado la modificacion de cuatro compuertas del vertedero al aumentar su altura
para operar cuando el lago estd a 89 pies de elevacion. Dos de estas compuertas ya han sido instaladas y se
realizan ajustes finales y pruebas de operacién para que proximamente presten servicio durante la época de
control de inundaciones. Este proyecto también requiere de multiples soluciones a diversas estructuras como es
el caso de las esclusas actuales, las cuales requerirdn que los cilindros de las compuertas de esclusas de Pedro
Miguel y las del nivel superior de Gatin operen sumergidos durante algunos meses del ano. Por ello, se realizan
pruebas a dos cilindros prototipos de fabricantes distintos, mientras se espera la llegada de ofros cuatro para el
siguiente ano fiscal.

Administracion

Guiados por la mision de manejar efectivamente el Programa de Ampliacion y por el compromiso conjunto con
el éxito de este esfuerzo, la ACP y CH2M Hill, firma contratada para asesoria en la administracién de programas,
continuan trabajando de formaintegrada enla administracién del Programa, incluyendo entre otfras actividades,
los apoyos a los equipos que supervisan el disefo y la construccion de las nuevas esclusas, como también los
apoyos a los equipos que administran los proyectos de dragado y excavacion en sus esfuerzos de coordinacion
y control de tareas.
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Con el apoyo de otros servicios externos de asesoria, la ACP también busca cumplir el compromiso adquirido
con esta obra. Por ejemplo, con el apoyo de Sherman & Sterling LLP, asesor legal en temas financieros, se
establecieron los acuerdos maestros con los términos y condiciones aceptables para la ACP para gestionar una
transaccién de cobertura de riesgos a fin de obtener una tasa fija sobre parte de los costos del financiamiento
del Programa.

Mayer Brown LLP, por su parte, continUa brindando servicios de asesoria legal sobre diversos temas relacionados
con los contratos del Programa, dentro de los cuales resalta la interpretacién de cldusulas y requisitos del
contrato de esclusas. En julio del 2010, la ACP aceptd la cesidon del contrato de esclusas a GUPCSA. La asesoria
de Mayer Brown fue esencial en el largo y riguroso proceso para garantizar que dicha cesion cumpliera con los
requisitos contfractuales; para mantener las garantias de la compania matriz y bonos de cumplimiento y pago;
asi como para conservar una proteccion financiera sin interrupcion para la ACP.

Adicionalmente, el consultor para los servicios de administracién de riesgos, Willis Limited, logré colocar las
coberturas permanentes de las pdlizas todo riesgo de construccion y responsabilidad civil contra terceros para
los contratos de esclusas y para el contrato de la cuarta fase de la excavacion del cauce de acceso del Pacifico.

Financiamiento

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo Comun de Términos pactado con las agencias multilaterales
para el financiamiento del Programa, la ACP ha cumplido con los requisitos especificos relacionados con la
implementacion de actividades del sistema de gestién ambiental, seguimiento comunitario y presentacién de
informes financieros, de operaciones y de avance del Programa. En noviembre del 2009, representantes de
estas agencias ejercieron su derecho de visita anual, haciendo una visita de campo a los sitios de los proyectos,
recibiendo informacién actualizada de los avances del Programa y respuestas a sus preguntas por parte de los
especidlistas de la ACP. Adicionalmente, la ACP cumplid con sus obligaciones financieras mediante el pago
de la comision de disponibilidad en el mes de noviembre del 2009; y posteriormente, en mayo del 2010. La nota
relevante la marcé el primer desembolso del financiamiento, cuando en marzo del 2010, la ACP recibié B/.300
millones con el aporte del Banco Japonés de Cooperacion Internacional y del Banco Europeo de Inversiones.

En una transaccién compleja y exitosa, y con la asesoria de Morgan Stanley Capital Services Inc., la ACP ejecutd
una fransaccién de cobertura de riesgo de tasa de interés (“swap”) para fijar el costo financiero de una porcién
de los fondos del financiamiento contratados a tasa flotante, por la duracién del contrato de financiamiento. El
resultado de este esfuerzo representa una tasa de interés fija de 4.67 por ciento que se compara favorablemente
con la tasa de 6.25 por ciento proyectada en la propuesta de ampliacién del Canal, lo que significa una
reduccion de varios millones de ddlares en los costos del financiamiento y que estos se mantengan estables y
no sujetos a la volatilidad de los intereses. Por otro lado, la ACP también ejecutd una fransaccién de cobertura
con J. Aaron & Co. en abril del 2010 por un plazo de dos anos con la intencién de transferir el riesgo de alzas
inesperadas en el precio del combustible para el contrato de disefo y construccion de las nuevas esclusas.

Como reconocimiento al esfuerzo realizado allograr establecer un contrato de financiamiento para el Programa
de Ampliacién, la ACP, Sherman

& Sterling, yla firma de abogados

local Galindo, Arias y Lopez D
recibieron en marzo del 2010
en Sao Paulo, Brasil, el Premio
del Ano a la Transaccidén de
Financiamiento para Proyectos
(2009) otorgado por la revista
Latin Lawyer.

Seguridad, salud e higiene
industrial

Reforzando el compromiso
adquirido el ano anterior con
respecto al valor de la seguridad
y la salud en el Programa de
Ampliacién, en abril del 2010 se
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presentd simultdneamente a todo el personal del departamento de Ingenieria y Administracién de Programas,
la declaracién de la misién de seguridad respaldada por un video del Administrador del Canal de Panamd y
exposiciones por la alta gerencia del Programa.

Este ano se completd la capacitacion en seguridad para todo el personal asignado al Programa de Ampliacion.
Todos los colaboradores de nuevo ingreso, tanto para trabajadores de oficina como personal de campo,
reciben orientacién en seguridad basada en valores. Otros logros notables incluyeron la participacién de varios
miembros del equipo del Programa en el curso auspiciado por el Ministerio de Salud sobre personas responsables
en proteccién radiolégica; y en el curso sobre perforaciéon y voladura coordinado por la ACP y que contd con
la participacién del doctor Calvin Konya como expositor, quien es presidente de Precision Blasting Services Inc.,
una divisién de Intercontinental Development Corporation, y renombrado experto en el campo.

El personal de seguridad continia dando seguimiento a las actividades de los confratistas y velando por la
preparacién y cumplimiento de los planes de seguridad; prueba de ello fue la notable mejora lograda en uno
de los proyectos del Programa que presentaba un alto indice de accidentes, el cual se redujo significativamente
como resultado del seguimiento, las visitas regulares a los sitios de trabajo, las inspecciones detalladas, la gestion
con el confratistay un cambio de actitud. Ofra muestra de la labor desempenada en este aspecto del Programa,
fue el reconocimiento del departamento de Transporte de CH2M Hill al otorgar al Programa de Ampliacion el
Premio de Seguridad del aio 2009 en la categoria de proyectos internacionales.

Ambiente

En cumplimiento con el compromiso de proteger y preservar los recursos naturales, la ACP administra el sistema
de gestion ambiental dentro del cual se ha establecido como requisito la implementacién de un plan para
el rescate y reubicacion de vida silvestre en todos los contratos del Programa que requieran la remocion de
vegetacion. La ACP, junto con los contratistas de cada proyecto y en coordinacion con la Autoridad Nacional
del Ambiente (ANAM), asegura la ejecucién de esta tarea a medida que se avanza en los diversos frentes de
trabajo. Desde el inicio del Programa se han rescatado y reubicado aproximadamente 2,900 especimenes
entre mamiferos, reptiles, anfibios y aves.

Segunloestablecenlasleyespanamenasylosrequisitosdela ANAM, se continba con el programa dereforestacion,
mediante el cual por cada hectdrea de bosque afectada por los frabajos, otras dos serdin reforestadas. En ese
sentido, a la fecha se han adjudicado contratos para reforestar 565 hectdreas que incluyen 515 de bosques vy
50 de manglares. Los trabajos de reforestacion en su fase de establecimiento ya han sido concluidos en cinco
pargues nacionales y en el Centro de Investigacion Forestal (CIFO) en la provincia de Chiriqui, y se ha iniciado
la fase de mantenimiento, que para cada uno de ellos tiene un periodo de cuatro anos. Actualmente, se lleva
a cabo el primer ano de establecimiento en otros dos proyectos, uno ubicado en CIFO y el ofro en la Reserva
Forestal Montuoso en la provincia de Herrera. El 30 de septiembre del 2010 fue adjudicado el contrato para la
reforestacion de 50 hectdreas de manglares en el estuario del rio Chiriqui Viejo.
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Proyectos de reforestacion en ejecucion

CAP-1: Parque Nacional Camino de Cruces (Panama)

CAP-2: Parque Nacional Campana (Panama Oeste)

CAP-3: Centro de Investigacion Forestal, ANAM (Chiriqui)

CAP-3: Parque Nacional Gral. Omar Torrijos (Piedras Gordas, Coclé)

I

CAP-2: Parque Nacional Gral. Omar Torrijos (Bajo Grande/Ojo de Agua, Coclé)

Dragado del lago: Parque Nacional Volcan Bar(i (Chiriqui)

CAP-3: Parque Nacional Chagres (Quebrada Oscura, Panama)

CAP-2: Parque Nacional Gral. Omar Torrijos (La Rica/Cafio Sucio, Coclé)

CAP-4 Reserva Forestal Montuoso (Herrera) 58%

|

CAP-3 y CAP-4 Centro de Investigacion Forestal ANAM (CHiriqui) 66% Rav. sep.} 2010
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La ACP continia cumpliendo con sus obligaciones al haber pagado ala ANAM, en concepto de indemnizacion
ecoldgica porla ejecucién del Programa de Ampliacién, la suma acumulada de B/.3.1 millones. Adicionalmente,
el contratista de esclusas pagd a la Autoridad de los Recursos Acudticos de Panamd (ARAP) la suma de B/.0.5
millones bajo el mismo concepto.

Como parte de la gestion ambiental, también se incluyen los avisos sobre inicios de obras, voladuras y
actividades similares, los cuales se hacen llegar a las comunidades cercanas a las dreas del Programa. Para
atender solicitudes de informacién, preguntas, quejas y sugerencias del publico en general relacionadas con el
Programa, estdn disponibles la linea telefénica 800 — 0714 y el correo electronico ampliacion@pancanal.com.

Estudios paleontolégicos y arqueoldgicos
La ubicacién, andlisis y recuperacion de hallazgos paleontoldgicos son parte de las actividades que la ACP
continta realizando consistentemente durante la ejecucién del Programa. Durante este ano, los paleontdlogos
del Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales han estudiado ocho nicleos compuestos principalmente
de material de las formaciones Gatun y Chagres,
ubicados en elsitio de las nuevas esclusas del Atldntico.
También se han analizado dientes de mamiferos, D
cocodrilos, peces y tiburones; fragmentos dseos de
mamiferos y reptiles; y fésiles de invertebrados marinos

y froncos fosilizados. Todos los elementos hallados,
estudiados y analizados son organizados, conservados

y documentados en la coleccidén que mantiene la

ACP.

Por otro lado, la ACP ha continuado la evaluacién
técnica de los vestigios arqueoldgicos encontrados en
las dreas de ampliacion. Se han encontrado trincheras
revestidas de piedra, que segun la informacion
disponible, fueron construidas por el ejército de los
Estados Unidos entre 1912y 1913 como parte del primer
plan para la defensa terrestre del Canal de Panamda. D
También se reportd el hallazgo de dos estructuras
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de cemento que funcionaron como drenajes y puentes para lineas ferroviarias durante la época francesa
de la construccion del Canal de Panamd (1884 — 1901). Se realizaron levantamientos arqueoldgicos de dreas
gue contienen elementos de culturas indigenas panamenas que se establecieron a lo largo de la costa de
la bahia de Panamd entre el ano 800 y 1,200 D.C. A la fecha, la lista de hallazgos incluye flechas del periodo
precolombino y botellas de inicios del siglo pasado, que permiten documentar la realidad precolombina e
histérica de esta regidn del pais. También se evalud una planta frituradora de roca probablemente construida
para los frabajos de ampliacion de la via en el sector Pacifico que emprendieron los norteamericanos entre
1939 y 1942 y que fueron abandonados durante la Segunda Guerra Mundial. Los vestigios arqueoldgicos son
evaluados y registrados, sujetos a una busqueda bibliogrdfica, fotografiados y analizados por su importancia y
relevancia histérica. Toda la informacion es condensada en un informe de andlisis de resultados, copia del cual
es enviada, mediante nota oficial, a la Direccién de Patrimonio Histérico del Instituto Nacional de Cultura (INAC)
para registro, archivo y uso como material de referencia.

Relaciones pUblicas, comunicacién y documentacion histérica

Los trabajos de ampliaciéon han despertado el interés de distintos sectores de la sociedad civil, trabajadores,
estudiantes, profesionales de distintas ramas, visitantes infernacionales, empresarios, jefes de estado, entre ofros.
Esto queda demostrado en los mds de 6,400 visitantes que se han acercado a los sitios del Programa y cerca
de 4,700 personas que participaron en presentaciones y charlas sobre la ejecucion de la obra durante este afo
fiscal.

Para mantener al publicoinformado sobre el proyecto, la ACP continuamente prepara material de comunicaciéon
diverso como noticias para su sitio de internet, comunicados de prensa, folletos, boletines informativos y volantes.
Un ejemplo de ello es la publicacion de “El Faro”, revista informativa de la ACP, que en su versién Informe
al Pais da a conocer a la poblacién panamena el
avance de los proyectos, estadisticas de su progreso,
y fotografias e imdgenes, que demuestran el trabajo
que se redliza dia tras dia en cada sitio del Programa.
Con la intencién de que esta informacion alcance a
la mayor cantidad de panamenos, “El Faro” se incluye
como un suplemento gratuito en periddicos de alta
circulacion a nivel nacional.

En reconocimiento al significado histérico de esta
obra, a finales del ano fiscal, la ACP presentd en el
Museo del Canal Interocednico el libro “La Ampliacién
del Canal de Panamd: Retfratos de una Obra Histérica
2007-2009", el cual recoge en fotografias la labor que
frabajadores panamenos y confratistas realizan para
hacer posible esta magna obra.
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'Fuerzo
| |

Tras una década de exitosa administracion panamena, la ACP ha cumplido con el compromiso de gestionar
un recurso humano de excelencia, en donde prima el infercambio de experiencias y conocimientos entre el
capital humano, complementado con una adecuada vy eficiente administraciéon. Esta mezcla ha dado como
resultado importantes aportes a la economia y desarrollo del pais.

Con una fuerza laboral, que al cierre del 30 de septiembre de 2010 estaba compuesta por 92,759 empleados, de
los cuales 8,175 son permanentes y 1,584 son temporales, quienes se desempenan en una amplia variedad de
ocupaciones, la ACP logré alcanzar exitosamente retos y metas que la empresa se propuso para el ano fiscal
2010.

Total de hombres y mujeres por rango de edad
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Gracias al trabajo y esfuerzo de hombres y mujeres provenientes de todas las provincias de la Republica, se
logra el manejo eficiente y eficaz de las operaciones diarias de la organizacion.

Empleados por provincia de nacimiento

Comarca
Kuna Yala
12

Comarca
Chiriqui Ngobe Buglé

i Comarca

Veraguas Embera 1

Total 9759
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La gestion del recurso humano en la Autoridad Rotacién de empleados

del Canal de Panamd se ha caracterizado por el —

respeto a los principios de méritos e igualdad de TAc:s%fg;?lo’rocién % 3‘?‘22; QAZ?‘; 3Ag]1<(7)
oportunidades, que garantiza la no discriminacion ° e e o
por razén de sexo, raza, edad, religion, estado
civil, ideologia politica o impedimento fisico o
mental. Las mujeres constituyen el 13.0 por ciento
de la fuerza laboral en distinfos cargos, es decir,

de un fotal de 9,759 empleados, 1,281 son del Distribucién de hombres y mujeres por puesto de supervision
sexo femenino.

Ao Nivel de supervision Hombres Mujeres Total
Desarrollo profesional
En la ACP, mantenemos un enfoque estratégico 2008 Ejecutivos/Gerentes 95 31 126
para procurar un capital humano con vigencia Supervisores/Lideres 848 104 952
en su habilidad para responder favorablemente No supervisa 7382 1050 8432
y con voluntad a los objetivos y retos de la Subtotal 8325 1185 9510
organizacion, y en estos esfuerzos obtener o
: 2 p . 2009 Ejecutivos/Gerentes 79 24 103
safisfaccion, tanto por cumplir con el frabajo Supenvisores/Lideres 599 108 1007

como por encontrarse en el ambiente adecuado

para el mismo. El ano fiscal 2010, en adicién a No supervisa 7451 139 8590
’ ' Subtotal 8429 1271 9700

programas de desarrollo fradicionales como son

el dgsorrollo gerencial, el dgsorrollo qQ v‘ori.odos 2010 Ejecutivos/Gerentes 82 % 108
habilidades complementarias (multidisciplinas), Supervisores/Lideres 948 120 1068
actualizacién, entre otros, estuvo caracterizado No supervisa 7448 1135 8583
poruna serie de iniciativas que permiten garantizar Subtotal 8,478 1,281 9,759

en la empresa las capacidades organizacionales

requeridas para la amplia gama de trabagjos

presentes y futuros del canal. Adicionalmente

apoyamos al empleado canalero otorgando 630

reembolsos de matricula en concepto de fondos

inverfidos por los empleados en su superacion y Promedio de horas de capacitacion por empleado,
formociéh profesionol. desglosado por categoria

. e . e .z Promedio de horas de
Programade capacitacion en administracion capacitacién anual por empleado
de proyecios por categoria de puesto 2008 2009 2010

El programa incluyé capacitacién bdsica en

Administraciéon de Proyep’ro; Work Breo'kdo'v'vn ﬁgggg %%TT;”O“VO 23 gg ?;
Structure Avanzado, Seminario de Actualizacion Biiceiie 94 45 15
de Cambios del PMBOOK, Preparacion para la Gerencial 64 77 51
Certificacion como PMP® (Project Management Profesional 52 61 57
Professional) y se ofrecié a 136 empleados de los Supervisorio 66 96 75
cuales 28 optaron y obtuvieron la certificacion Técnico 30 34 42
como Administradores de Proyectos del Todos 35 37 38

reconocido PMI® (Project Management Institute).
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Programa de contratacion de servicios de
capacitacion

En el ano fiscal 2010, el programa logré una
ejecucion total de 1432 horas de capacitacion
y un total de 1,052 instancias con una inversion
de B/.653,472.00. Este enfrenamiento estuvo
enfocado en el Programa de Administracion
de Riesgo de Fraude (Fraud Risk Management),
el seguimiento a la implementacién de la
Administracién de Proyectos Corporativos (PMIS),
y la Gestién de diseno y construccion de Presas
(Earth and Rockfill Dams) entre otros.

Programa de desarrollo de carrera
profesional

En el ano fiscal 2010, el Programa de Carrera
Profesional hizo énfasis en el sector ingenieril de
las divisiones de Energia e Ingenieria y contd
con un total de 13 nuevos participantes para ser
desarrollados en las dreas de ingenieria civil, estructural, eléctrica, investigacion de delitos y meteorologia.

Destaca este ano la firma de un convenio de cooperacién con la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENACYT), para incentivar a profesionales panamenos, de todo el pais, a optar por estudios de
licenciatura y maestria en dreas de ingenieria relevantes para el Canal y el pais, tales como la hidrdulica, la
geotécnica, la geoldgica, metalurgia, sismica, entre otros.

Programa de valores corporativos

Con el afdn de promover, fortalecery lograr una identificacion profunda de los colaboradores de la organizacion
con los valores corporativos, se ha venido desarrollando por quinto ano consecutivo, el programa En Contacto
con Nuestros Valores. La meta de este programa es lograr una cobertura de 9,500 empleados. Para el ano fiscal
2010 se capacitd a 1,730 empleados lo que elevod el total de empleados capacitados a 7,945, que equivale a
un 84.0 por ciento de alcance a la fecha.

Programa de desarrollo de supervisores
Al cierre del ano fiscal 2010, culminaron el programa 85 supervisores, logrando un avance del 63.0 por cienfo de
la meta planificada que es de 400 supervisores en cinco anos.

Capacitacion industrial y de seguridad

Durante el ano fiscal 2010, en el drea de capacitacion industrial y de seguridad se registraron 9,816 instancias de
capacitacion, que estuvieron orientadas a darrespuesta a las necesidades de los diferentes departamentos. De
igual manera, se ofrecieron cinco Programas de Desarrollo Técnico Artesanal y tres de Movilidad Ascendente.

® Programa de Desarrollo Técnico (PDT): Capacitacion especializada en oficios criticos para la operacion
del Canal a personas que cuenten con conocimientos bdsicos y experiencia general en el oficio y con
gran potencial de desarrollo.

® Programa de Movilidad Ascendente: Ofrece la oportunidad a empleados con potencial, de progresar en
sus carreras mediante un adiestramiento formal, estructurado e individualizado. Durante el ano fiscal 2010,
el desarrollo de talento se ha focalizado en la formacién de capataces operadores de lanchas, operadores
de lanchas, oficiales de draga, capitanes de remolcador; asi como también en dreas técnicas en puestos
como mecdnicos de instrumentos de precision, empleados en aparejos y operadores de locomotoras.

Programas de gestion de habilidades y de formacién continua

Programas de capacitacion AF08 AF09 AF10
Total de instancias capacitacién maritima 3,134 2,661 2,253
Total de instancias capacitacién industrial y seguridad 11,262 8,505 11,398
Total de instancias de capacitacién drea

desarrollo profesional 15,9219 17,737 17,552

Capacitacion maritima
Durante el afo fiscal 2010, incorporamos a la fuerza laboral de la organizacion a ocho nuevos prdcticos quienes
finalizaron el Programa de Prdcticos en Adiestramiento. De igual manera, se ofrecieron 137 cursos para suplir
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las necesidades de la fuerza laboral maritima, como las que se requieren para la renovacion de las licencias de
practicos, capitanes de remolcadores, ingenieros, operadores de embarcaciones menores, oficiales de draga,
capitanes de dragado y asesores de trdnsito. Al igual que en anos anteriores, la capacitaciéon maritima del
Canal ofrecié entrenamiento a prdacticos de Brasil, Uruguay y de San Antonio Terminal Internacional, S.A. de
Chile.

De igual manera, se llevaron a cabo 26 simulaciones de trdnsito por el Canal y se impartieron un total de 192
horas de capacitacién a suboficiales y oficiales participantes de los ejercicios Panamax 2010.

Programa de desarrollo para capitanes de remolcador:
Continta satisfactoriamente en su tercer ano. A la fecha, hay un total de 30 participantes con el ingreso de 22
nuevos infegrantes durante el ano fiscal 2010.

Relaciones laborales

Seresalta ellogro de varios acuerdos que complementan convenios colectivos vigentes y laresolucion de temas
de interés con diversos grupos. Ademdas, el 9 de diciembre de 2009 se firmé un Memorando de Entendimiento
(MDE) entre la ACP y la Unién de Capitanes y Oficiales de Cubierta (UCOC), Representante Exclusivo desde
septiembre del 2009 de la Unidad Negociadora de Capitanes y Oficiales de Cubierta.

Bienestar

Programa de bienestar integral plus (PBI+)

Dirigido a empleados con obesidad moderada y severa, definido como personas con un indice de masa
corporal de 35 kg/m2 o mds. El programa estd disefado para producir cambios que permitan el inicio de un
estilo de vida saludable que se sostenga a lo largo del fiempo. Un total de 739 empleados se inscribieron en el
Programa de Acondicionamiento Fisico Individualizado con el fin de mejorar su condicién fisica y calidad de
vida.

Programa de prevencion, El VIH y tu futuro

Un programa que estd orientado a la modificacion de conductas mds que a la simple fransmisién de
conocimientos. La ACP es una de las cuatro empresas que cuenta con politicas establecidas de prevencion en
el manejo del VIH - SIDA en el pais. Durante el ano fiscal 2010 se ofrecieron 42 sesiones en las que participaron
un fotal de 655 empleados.

Actividades recreativas y fisicas

Dentro del ano fiscal 2010 se organizaron, al igual que en anos anteriores, iniciativas orientadas a la sana
recreacioén y actividades fisicas de los empleados y de sus familiares. Se realizaron 7 ligas deportivas internas.
Nuestros empleados participaron en 13 ligas gubernamentales / interinstitucionales y cinco eventos deportivos
nacionales en representaciéon de la ACP.

Con la incorporacion de las familias, 346 nifos y dependientes de canaleros participaron del ya tradicional

Verano Feliz y en las piscinas se contd con una participacion de 324 ninos y jovenes que aprovecharon para
afianzar sus habilidades en la natacion.
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Beneficios a empleados

Alolargo del afo, la organizacién continud brindando una oferta de valor a sus empleados a fravés de diferentes
programas, con los cuales busca el bienestar en forma integral de sus empleados. Uno de esfos es el programa
de seguro médico, de accidente y de vida, el cual fue sustancialmente mejorado, en distintos aspectos, como en
las coberturas relacionadas con el limite vitalicio global, productos ambulatorios de quimioterapia, hemodidilisis
y radioterapia, entre ofros. Otro programa importante es el de asesoria financiera, a fravés del cual, se han
dictado 56 cursos cubriendo 1,838 empleados.

Beneficio por retiro laboral
Para el ano fiscal 2010, 168 empleados se acogieron a este programa, el cual ofrece un beneficio a aquellos
que se retiren de la empresa al cumplir la edad de jubilacién.

Horario Flexible

En aquellas dreas en las cuales la operacion lo permite, se ofrece a los empleados la posibilidad de trabajar la
cantidad de horas requeridas pero ajustando la hora de enfrada y salida, de forma tal, que puedan cumplir con
ciertos compromisos personales y familiares.

Permisos para padres o tutores de personas con discapacidad

En cumplimiento conla Ley 42 de 27 de agosto de 1999, reglamentada por el Decreto No. 88 de 12 de noviembre
de 2002, a los empleados que sean padres, madres o tutores de personas con discapacidad se les otorgard
permisos administrativos hasta un mdximo de 144 horas cada ano calendario para que puedan acompanarlos
alas citas médicas y tratamientos requeridos, siempre que la discapacidad sea diagnosticada y certificada por
la Caja de Seguro Social, el Ministerio de Salud, o un médico con especialidad en el drea de la discapacidad
diagnosticada. Estas horas son por dependiente y no son computadas del tiempo a que tienen derecho por
permisos personales e incapacidades propias. Los padres, madres o tutores de personas con discapacidad que
hagan uso de estos derechos deben presentar a la ACP una certificacion en la cual conste el total del tiempo
utilizado en cada cita de atencion, fratamiento o servicio para el debido control del tiempo utilizado. Este
programa apoya con el desarrollo de las personas con discapacidad, su participacién social, equiparacién de
oportunidades y calidad de vida y apoya al bienestar de los empleados de la ACP.

Programa para promover descuentos en la adquisicion de bienes o servicios en empresas locales
La ACP, se propuso aumentar en 25.0 por ciento el nUmero de empresas que ofrecen descuentos y valor
agregado. Como resultado, se incluyeron 28 nuevos comercios al Programa de Beneficios — Descuentos, y en
esta actuadlizacion se amplié el segmento de alimentacion, salud y otros servicios. Actualmente el Programa de
Beneficios — Descuentos cuenta con un total de 123 comercios parficipantes.

Programa de reconocimiento

En adicién a la gestion de evaluacion de desempeno, a fravés del programa de reconocimiento, fueron
otorgadas un total de 7,302 distinciones adicionales por un trabajo bien realizado, una participacién relevante
y/o notoriedad en iniciativas, proyectos y en la exaltacién de los valores corporativos.

Un recorrido a través de la historia

Documentar los procesos, las fransformaciones, los
cambios de toda organizacién constituye un legado
para futuras generaciones. Cuando se frata de
hitos en la historia de un pais, como ha sido el caso
de la transferencia del Canal de Panamd a una
administracion panamena, este fipo de legados
adquieren una mayor relevancia. Es por ello que
la organizacion elabord un recuento histérico de
los primeros diez anos de gestion panamena del
recurso humano encargado de administrar la ruta
interocednica. El mismo contiene informacién y
documentacion de las iniciativas, logros y vivencias
mds relevantes llevadas a cabo como parte de la
gestion del recurso humano dentro de la empresa, en
apoyo a la ejecucién de las estrategias corporativas
de la ACP en el periodo comprendido entre el 31 de
diciembre de 1999 y el 31 de diciembre de 2009.
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Ambiente, Agua y Energia |

Ambiente

La ACP, como empresa con un alto sentido de responsabilidad socio-ambiental, apoya esfuerzos internacionales
a través de varias iniciativas locales para convertirse en una organizacion carbono neutral. Esto lo lleva a cabo
mediante su sistema de gestion ambiental, el programa de incentivos econdmicos ambientales, el manejo
adecuado de residuos y materiales, ahorro energético, reduccion y monitoreo de emisiones, seguimiento a
la calidad de efluentes, el plan de desarrollo sostenible de la cuenca del Canal y programas de educacion
ambiental, entre otros. El objetivo de estas iniciativas es mantener el Canal de Panamd& como una ruta verde
para la industria y el comercio maritimo internacional.

ACP carbono neutral

Este ano fiscal se completd el estudio de linea base para una estrategia corporativa de neutralidad de carbono.
Se contabilizaron las emisiones de gases de efecto invernadero que produce la ACP para la proyecciéon de
metas de reduccién y compensacion como parte de la estrategia.

Sistema de gestion ambiental

La division de Ambiente obtuvo la recertificacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) de acuerdo con la
norma ISO 14001-2004. Se evalud integralmente los procedimientos y aspectos ambientales, auditorias internas
y capacitacién de colaboradores en el SGA.

Programa de incentivos econémicos ambientales

Para responder a los retos en la disponibilidad de agua dulce causados por el aumento de la poblacion y
actividades productivas, la ACP diseia nuevos proyectos para la proteccién y restauracion de los recursos
naturales y el agua del Cuenca del Canal.

Para ello se establecid un proyecto de 20 anos denominado “Programa de Incentivos Econdmicos Ambientales”,
cuyo objetivo es la proteccién del recurso hidrico, la recuperacién de la cobertura boscosa, la reduccion de
emisiones de CO2 y la mejora de la calidad de vida de los habitantes de la cuenca del Canal. Para tales
efectos, este ano se sembraron 1,300,000 drboles, cinco veces mds que la cantidad promedio anual sembrada
por la ACP en los Ultimos ocho anos. En el siguiente periodo fiscal gestionaremos la certificacion de reduccion
de emisiones de CO2 producto de estas actividades.

Hitos del programa de incentivos econémicos ambientales para el aio fiscal 2010
en la cuenca hidrogrdfica del Canal de Panama

2,480 hectdreas reforestadas bajo las modalidades de agroforesteria, silvopastoril, comercial, éreas continuas y
enriguecimiento forestal

675 titulos de propiedad inscritos

15,400 hectdareas medidas

2,271 predios o expedientes titulables generados
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Este programa se basa en fres aspectos fundamentales:

e Laproteccién de las dreas boscosas existentes y la regulacion de usos de suelo, de acuerdo a la capacidad
del drea, para preservar la cantidad y calidad del recurso hidrico en dreas de importancia estratégica
dentro de la Cuenca.

e La recuperacion de dreas especificas mediante la implementacién de actividades de agroforesteria,
sistemas silvopastoriles y reforestaciéon en sitios continuos a nivel comunitario.

¢ Lainclusién de actividades de reforestacion comercial, involucrando a productores locales en un esquema
de conservacién de la Cuenca a largo plazo.

La ACP ha hecho unainversion inicial para disenar e implementar la primera fase de este programa. A mediano
plazo, éste serd financiado mediante instrumentos de mercado que permitirdn la asignacion de un valor
econdmico a los recursos naturales.

Adicionalmente, la ACP estd considerando integrar otros esquemas de compensacién como el programa
de Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacién de Bosques (REDD+, por sus siglas en inglés).
Este esquema tiene el potencial de mitigar millones de toneladas de CO2 en dreas boscosas. El programa
de compensacién por créditos cubrird un drea estimada de 20,000 hectdreas y deberd reducir toneladas de
emisiones de CO2 en el periodo de 20 anos.

Programa de manejo de materiales y residuos

Siguen disminuyendo los desechos generados porla ACP, como enlos dos Ultimos anos, en casiun 16.0 por ciento.
Aumenté la utilizacion de aceite usado para la generacién termoeléctrica; disminuyd el uso de solventes, los
cuales fueron reemplazados por

chorros de agua como método Otros residuos comercializados o reciclados

| ___Material _____|__AF-08 | __AF-09 | _AF10 |

Papel reciclado 85 toneladas 75 toneladas 64 toneladas
Metales ferrosos 2750 toneladas 1581 toneladas | 467 toneladas
Metales no ferrosos 30.6 toneladas 89 toneladas 55 toneladas
Aceite usado

de limpieza; y se vendieron mds
metales ferrosos y no ferrosos
De
se capacitdé a

como bienes excedentes.
igual forma,

colaboradores en el uso eficiente

de insumos y materiales, la comercializado 138,940 galones 34,000 galones 124,850 galones
reduccion, la reutilizacion y el Aceite usado reciclado

reciclaje, la comercializaciéon generacion de energia) | 62,184 galones | 129,276 galones | 60,734 galones
y la debida disposicion de los Total de aceite usado 168,606 galones | 201,124 galones 185,584 galones

desechos.
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Seguimiento de la calidad de efluentes

Se caracterizaron efluentes en 49 puntos a lo largo de todo el Canal; los resultados obtenidos serdn incluidos
en el indice de desempeno ambiental corporativo (IDAC) donde serdn establecidos los valores base para el
seguimiento de las oportunidades de mejora para los proximos anos.

Programa de control de emisiones a la atmésfera

Se caracterizaron las emisiones de 450 vehiculos; un 68.0 por ciento de la flota de la ACP. El 93.0 por ciento
de los vehiculos cumplen con los pardmetros establecidos. De igual manera, se logré determinar que las
emisiones provenientes de cinco chimeneas de la planta termoeléctrica de Miraflores estdn dentro de los limites
establecidos en las normas de la ACP y del Banco Mundial. La calidad del aire ambiente medida por el indice
de Calidad del Aire (ICAIRE) en las dreas operativas de la ACP estd dentro de los buenos estdndares.

Plan de desarrollo sostenible y gestion integrada de los recursos hidricos de la Cuenca Hidrogrdfica
del Canal

Los Comisionados de la Comision Interinstitucional de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal de Panamd (CICH)
aprobaron el Plan de Desarrollo Sostenible y Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de la Cuenca Hidrogrdfica
del Canal. Alafecha hansido ejecutados o estdn en ejecucion 62 proyectos en la Cuenca del Canal por parte
de diversas instituciones. Esto representa una inversiéon de aproximadamente B/.122.0 millones.

Centro de informacién ambiental de la Cuenca

Para el ano fiscal 2010 se llevé a cabo un inventario de actividades productivas y los usuarios de agua en 24
subcuencas de la Cuenca del Canal. En el siguiente ano fiscal se prevé continuar con la actualizacién de estos
datos; los usuarios de aguas superficiales; el agua extraida y las aguas residuales descargadas por actividad;
con el fin de adecuar la toma de decisiones para asegurar la correcta administracién, uso y conservaciéon del
agua de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal.

Gestion del conocimiento sobre cuencas hidrogrdficas

La ACP, a través de la CICH, divulgd avances de la Cuenca del Canal en la red internacional de cuencas del
Programa Hidrolégico Internacional de UNESCO, especificamente la iniciativa Hydrology for the Environment, Life
and Policy (HELP). Se divulgaron estudios sobre el manejo de la cuenca y procesos de participacion de actores
diversos. Un ejemplo fue puUblicado en la serie cientifica bianual del Programa Hidrolégico Internacional (PHI) y la
International Association of Hydrological Sciences (IAHS) de 2010: Hydrocomplexity: New Tools for Solving Wicked
Water Problems. Ofro caso fue publicado a través del World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), en donde la ACP comparte su experiencia acerca de la preservacion de la biodiversidad en la
Cuenca del Canal.
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Programa de vigilancia de asentamientos
humanos

Para el ano fiscal 2010 se logré completar un estudio
sociodemogrdfico de la Cuenca del Canal 1980-
1990-2000, en el cual se realizé un andlisis de las
dreas de crecimiento y movimiento de la poblacién
y el crecimiento econdmico de la Cuenca del Canal,
tomando como unidad de andlisis las subcuencas y
las regiones de trabajo. Por otro lado, se desarrollé con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) el indice de Desarrollo Humano de la Cuenca
del Canal.

Educacién ambiental

La organizacion llevd a cabo diversos esfuerzos de
educacion ambiental dictando cursos, charlas, foros,
seminarios, talleres, al igual que realizando encuentros
y celebraciones de fechas ambientales. Durante este
periodo se realizaron actividades que beneficiaron a mds de 2,600 estudiantes, 950 docentes y 159 escuelas
dentro de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal. Ademds, en el aspecto corporativo, se capacitaron a mds de
1,200 colaboradores; y con el programa de las 3R (Reduce, Reusa y Recicla) se incorpord a los colaboradores
para colectar latas de aluminio y envases pldsticos de sus hogares. La campana del programa ha incluido 24
mensajes ecoldgicos, nueve videos, seis articulos de prensa, confeccidn y distribucidn de materiales diddcticos
como ldminas vy tripticos. En el programa Nuestro Canal y su Cuenca participaron 62 colaboradores de la ACP
como instructores voluntarios.

Energia

Generacién de electricidad

La ACP esresponsable de garantizar, de manera confiable y eficiente, el suministro de energia eléctricarequerida
para el funcionamiento de las instalaciones del Canal. Esta confiabilidad se logra a través de un sistema de
mantenimiento continuo de las centrales de generacion (termoeléctrica e hidroeléctrica), subestaciones, lineas
de transmision, sistemas de distribucién de energia y de la reparacion de equipos eléctricos en general.

La autosuficiencia del suministro eléctrico estd garantizada por las hidroeléctricas de Gatun y Madden y de la
planta térmica de Miraflores. La operacion optima de estas infraestructuras, en coordinacion con el personal
de hidrometeorologia, le permiten a la ACP tener el control de los niveles de los lagos para evitar inundaciones,
garantizar el trdnsito seguro de las naves por el Canal de Panamd y aprovechar el excedente hidrico para la
generacién de energia eléctrica.

Después de cubrir la demanda de energia requerida para el funcionamiento del Canal, el excedente de
energia se comercializa en el mercado eléctrico nacional mediante contratos con las companias distribuidoras
y en el mercado ocasional.

Los resultados del ano fiscal 2010 se muestran a continuacion:

Nota: unidad de generaciéon = MWH

Participacién en el mercado eléctrico nacional

ACP 9% 651,262

Otros agentes 1% | 6,490,112 orR0S A
Total mercado eléctrico 100% | 7,141,375 AGENTES

ACP 17% 137,853 Venta de energia ACP
Contratos 55% 431,363 o
Mercado ocasional 28% 220,148 o] CONTRATOS
Total 100% 789,363 o 4
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Hidro 27% 005,737 Produccién de energia en ACP
Térmico 73% | 603,849 — T
Total generado ACP 100% 829,586 7%

Vapores 32% 191,278 Generacion térmica de ACP
Motores 66% 401,767

Turbinas de gas 2% 10,804 orones e
Total térmico ACP 100% 603,849 66% VAPORES

Generacion Hidro de ACP

Madden 74% 167,078

Gatun 26% 58,659 WADDEN GATUN
. 26%

Total hidro ACP 100% 225,737 %

Los trabajos de operacion, instalacion de equipos menores y los mantenimientos preventivos y de emergencia
que se dieron en las diversas plantas generadoras del sistema de la ACP se desarrollaron normalmente durante
el ano fiscal 2010.

Agua

Personal operativo de ACP, con el apoyo de especidlistas de diversas disciplinas de la empresa, se movilizé
hacia el distrito de La Chorrera para iniciar la operacién de la nueva planta potabilizadora de Mendoza. Esta
planta, a partir de marzo del 2010, inicié la entrega ininterrumpida de 18 millones de galones de agua potable
diarios al IDAAN.

En el mes de junio se llevé acabo el primer Foro de Ambiente, Agua y Energia, donde se expusieron temas de
interés.

Durante el ano fiscal se elaboraron y presentaron los siguientes informes técnicos:
e Desarrollo de un plan de control de pérdidas, septiembre del 2010.
e Reemplazo de tuberias de agua potable y reposicion de soportes de
hormigdn y acero, cruce subterréneo bajo cdmara sur “crossunder”, julio del 2010.
e Estudio para la instalacion de una planta central de aire acondicionado
para las instalaciones de Corozal Oeste, septiembre del 2010.
e Cloracion en la toma de agua cruda de Paraiso, julio del 2010.
*  Programa de Sedimentos Suspendidos del periodo 1998-2007, octubre del 2010.
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Se contrataron consultorias externas para un estudio de riesgos hidroldgicos en el Canal de Panamd asociados
a la construccién de un nuevo vertedero de agua en el lago Gatun, realizado por la compania Hydrologic
Research Center, fechado albril 2010 y un estudio sobre cianobacterias, fechado 12 de abril de 2010, presentado
por la empresa Wayne W. Carmichael.

La planta de agua fria realizd el mantenimiento de las torres de enfriamiento y se contratd un curso especializado
para capacitar a parte del personal en la utilizacion del sistema INET, aplicaciéon informdtica utilizada para

automatizar el sistema de aire acondicionado, tanto para los clientes internos como externos.

Para el ano fiscal 2010 se realizaron las siguientes actividades:

. Mantenimiento correctivo del pozo amortiguador de la presa Madden.

J Realizacién de mediciones de caudales para diferentes cabezas hidrdulicas.

. Apoyo al Programa de Ampliacion del Canal, realizando mediciones de caudales y muestreos de
sedimentos suspendidos en el canal de desvio del rio Cocoli.

. Diseno y construccién de un soporte sumergible parainstalar un ADCP (correntimetro acUstico con base
en el efecto Doppler).

. Instalacion de pluvidgrafo en el rio Chagrecito.

. Realizacion de evaluacion inicial del potencial edlico para la generacion de energia eléctrica en el
drea de Bahia Limon.

. Cdlculo y elaboracién de la nueva curva nivel versus capacidad del embalse Alhajuela y se incluyd

en todos los modelos que la seccién de Recursos Hidricos utiliza para pronosticar el comportamiento
de este embalse. Mediante la ejecucion del Programa de Mantenimiento del Sistema de Represas,
Vertederos y Presas Auxiliares (PMSRV), se fienen disponibles al final del ano fiscal 2010, las ocho (8)
compuertas del vertedero de Miraflores y las cuatro (4) compuertas del vertedero de Madden. En
Gatun hay disponibles 12 compuertas.

La unidad de Calidad de Agua ejecutd un programa de muestreo en remolcadores para el andlisis de coliformes
totales y E. coli en agua de sentina y participd en el séptimo Ejercicio de Intercalibracion organizado por GEMS
(Global Environment Monitoring System Water Programme), organismo internacional adscrito a la Organizaciéon
de las Naciones Unidas. En el ejercicio participaron 106 laboratorios de agencias dedicadas y comprometidas
con el recurso de agua a nivel mundial. La unidad de Calidad de Agua de la ACP es el Unico laboratorio de
Panamd que actualmente participa en este ejercicio de intercalibracién.

En el ano fiscal 2010 se generaron 29 solicitudes de accién producto del seguimiento que se dan a los indicadores
del Sistema de Gestion de Calidad, demostrando que contamos con un sistema maduro y sostenible.

A septiembre del 2010, la venta de agua al IDAAN, proveniente de las plantas de Miraflores, Monte Esperanza
y Mendoza, marcaron un hito en los ingresos registrados para el cierre del ano fiscal, por arriba de los B/.22.0
millones.
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Impacto
| |

Impacto social comunitario

Alo largo de una década se han implementado diversos programas dirigidos a lograr un mayor acercamiento
entre el Canal y todos los panamenos, consecuentemente con Ia misién y vision corporativa de la ACP de
contribuir por medio de su gestion al bienestar, desarrollo, progreso y mejoramiento de la calidad de vida de
los panamenos.

Memorabilias, por el desarrollo de las comunidades

Este ano, el programa de memorabilias estuvo enfocado en lograr un mayor perfeccionamiento de las piezas
artesanales que estdn siendo confeccionadas por un grupo de mujeres de la comunidad de Nuevo Caimitillo
en la Cuenca Hidrogrdfica del Canal denominado “Historia Tallada por Mujeres”. Este grupo, se ha estado
capacitando en la técnica del tallado de piedra de basalto, materia prima que proviene de las excavaciones
del Tercer Juego de Esclusas. La ACP, en conjunto con el Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitaciéon para el Desarrollo Humano (INADEH), les brindaron asistencia técnica para mejorar el diseno de
su producto y poder lograr su insercion en el mercado de artesanias.

Sus artesanias fueron expuestas en diversos eventos artesanales en diferentes puntos del territorio nacional,
captando la atencién de visitantes por las caracteristicas Unicas de las piezas. Adicionalmente, varias de
las piezas confeccionadas por las artesanas de la
Cuenca han ftfraspasado las fronteras del ferritorio

nacional y han servido de muestras de aprecio para D
personalidades distinguidas de otros paises.

Infocentros ACP

Con el objetivo de mantener una comunicacién
permanente con las comunidades para el
acercamiento del Canal ala vida de los panamenos,
la ACP opera 16 infocentros en todo el pais, que
ademds de cumplir esta funcién primaria, brindan un
aporte educativo para la capacitaciéon de docentes,
estudiantes y poblacién en general. Este ano mds de
150,000 personas visitaron estos infocentros, donde
ademds del uso gratuito de internet, se desarrollaron >
cursos y actividades comunitarias en las que reunieron ———

a mdads de 50,000 personas. D
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EL Canal de todos

El programa El Canal de Todos es la ventana que la ACP mantiene abierta para que los panamenos tengan la
oportunidad de conocer muy de cerca el Canal. El mismo tuvo un alcance aproximado de 13,300 personas, y
se extendid a todo el pais por medio de la visita del bus informativo a las comunidades, la participaciéon en ferias
regionales y las visitas al Canal de Panamd.

Eventos y ferias nacionales e internacionales

Con elinterés de dar a conocer el Canal, la ACP también participd este aino en dos eventos internacionales de
los sectores maritimo, financiero y logistico. Adicionalmente, estuvo presente con exhibiciones y apoyo logistico
en al menos 50 actividades a nivel nacional, atendiendo a mds de 55,000 personas. Asimismo, tuvo exhibiciones
en un sinnumero de actividades educativas promovidas por planteles de ensenanza superior en todo el pais.

Jovenes lideres ACP

El mayor impacto del Canal sobre la juventud lo constituye el programa Jévenes Lideres de la ACP al cual se
sumaron este ano 134 jévenes de todo el pais. Este programa pretende motivar a estudiantes que sobresalen por
sus caracteristicas de liderazgo y apoyarlos en el desarrollo de sus aptitudes, cumpliendo asi con su objetivo de
promover la solidaridad, la responsabilidad social, la ética y el sentido de nacién en la juventud panamena.

Estos j6venes se convierten en embajadores de la ACP en sus comunidades y contribuyen a divulgar informacion
sobre el Canal al participar en eventos que organiza la entidad, tales como ferias nacionales, y actividades
institucionales en el interior del pais. El programa ya cuenta con un total de 356 j6venes representados en ocho
provincias.

Programa cultural de verano
ACP

El Programa Cultural de la ACP
contribuye a la promocién de
los valores artisticos del pais
reuniendo ano fras ano a una
mayor cantidad de publico. Este
ano, mds de 50,000 personas
se hicieron presentes en las
presentaciones en el edificio de
la Administracion del Canaly en
las ciudades de David, Chitré,
Santiago y Penonomé, las cuales
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contaron con la participacién de destacados artistas nacionales que han llevado con orgullo el nombre de
Panamd a nivel internacional .

Programa de verano ACP en las comunidades

La ACP, en conjunto con la Universidad de Panamd, desarrolld un programa de verano titulado Ambiente y
Cultura paralas comunidades de la Cuenca del Canal, el cual se llevd a cabo en las comunidades de Gatuncillo
y Chilibre. Durante tres semanas consecutivas, 180 ninos y jovenes entre los seis y 17 afos participaron en talleres
de danza, folklore, pintura, teatro, ademds de prdcticas de deportes como futbol, voleibol, beisbol y karate.
También se realizaron actividades recreativas y culturales que incorporaron temas ambientales relacionados
con la importancia de la Cuenca del Canal, las buenas practicas ambientales, el problema socioambiental de
las subcuencas y el funcionamiento del Canal de Panama.

Ninos al Canal

Continuamos con el programa Ninos al Canal mediante el cual 136 ninos procedentes de fodas las provincias
vivieron la experiencia de conocer diferentes puntos de interés de la ciudad de Panamd vy visitar el Canal
de Panamd. Junto a mds de 350 voluntarios , los pequenos invitados participaron de un fin de semana de
actividades y cuidados especialmente disefados para su aprendizaje y recreacion. Entre estas se incluyd
revisiones médicas y consejos para su higiene personal; talleres de futbol, baile y pintura; excursiones guiadas all
Pargue Nacional Summit; gira por el Casco Antiguo, donde conocieron el Paseo de Las Bévedas, la Presidencia
de la Republica, el Teatro Nacional; y la muy esperada visita al Canal de Panamd.

Adicionalmente se les organizaron presentaciones de teatro, cine y una gran feria dominical en donde los
chicos tuvieron la oportunidad de conocer las diferentes disciplinas de trabajo del Canal por medio de juegos.

Organizacién y participacion comunitaria

Continuamos con el frabajo de fortalecer las instancias comunitarias de conservaciéon de la Cuenca del Canal,
en una relacién permanente de trabajo y aprendizaje, tfrabajando con los 29 comités locales y cuatro consejos
consultivos de 17 subcuencas, que agrupan mds de 100 comunidades. Este frabajo contempld diversos talleres
sobre la discusién de la Cuenca del Canal y esta regidn en particular y diversas giras eco diddcticas con
instituciones y comunidades. De igual forma se establecio el quinto consejo consultivo de la Cuenca del Canall
en las subcuencas de los rios Chilibre y Chilibrillo, las cuales concentran mds del 50.0 por ciento de la poblacién
de la Cuenca del Canal y cuyas aguas estdn muy impactadas por la contaminacién.
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Programa de conservacion ambiental y formacion para el trabajo: proyeccion comunitaria

El programa de Conservacion Ambiental y Formacion para el Trabajo impulsa la capacitacion de jbvenes
y adultos de las comunidades de la Cuenca del Canal a través de cursos técnicos tedricos-prdcticos para
mejorar la competitividad laboral junto con mddulos de sensibilizacion ambiental sobre produccidén mds limpia
y conservacion de la Cuenca del Canal.

En estos cinco anos de ejecucién del programa, la ACP, en conjunto con el Instituto Nacional de Formacion
Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH) y el Ministerio de Educacion (MEDUCA) ha
capacitado a mds de 3,000 moradores de la Cuenca del Canal con iniciativas novedosas de participacion y
proyeccién social comunitaria. Se ha logrado sensibilizar ampliamente sobre la importancia de la Cuenca del
Canal para el pais y para sus regiones, impulsando un compromiso de sus moradores en la conservacion del
agua y de sus propias vidas. En coordinaciéon con MEDUCA, se llevaron a cabo los cursos en centros educativos
de 17 subcuencas. En asocio con INADEH, se ofrecieron 56 cursos de capacitacion a mds de 658 participantes y
se enfregaron mds de 1,544 certificaciones. Se dictaron mds de 50 capacitaciones del mdédulo de conservacion
ambiental y se redlizaron jornadas ambientales tales como: limpieza de rios y quebradas, jornadas de
sensibilizacion comunitaria, siembra de plantones de café y drboles frutales, entre otros. En cinco anos del
programa, se han organizado 246 cursos con un total de 4,070 egresados y 6,749 certificaciones entregadas.

Este programa fue reconocido por la Cdmara Americana de Comercio e Industrias (AMCHAM), en donde la
ACP fue destacada con una mencidn honorifica por su excelente gestion ambiental.

Programa de ayudante estudiantil
La transferencia de conocimientos es un factor D
importante en la gestion del recurso humano en
la ACP. Con este fin, y como apoyo al desarrollo
del futuro recurso humano del pais, el programa
de Ayudante Estudiantil se mantiene abierfo a
estudiantes universitarios que estén matriculados a
tiempo completo y que no se estén graduando all
final del ano lectivo, e incluye cadetes de institutos
nduticos del pais. Los estudiantes frabajan en un
horario de fiempo completo por un periodo de 89
dias y son remunerados por el desempeno de sus
funciones. Un fotal de 333 estudiantes participaron
en este programa.

INFORME ANUAL 2010

59









62

"Voluntariado ACP, |

Voluntariado ACP... “una experiencia que busca cambiar vidas”

Uno de los componentes importantes de la Responsabilidad Social Empresarial de la ACP es el voluntariado
corporativo, a través del cual se ha logrado apoyar a las comunidades y a companeros de tfrabajo, gracias a
la alta calidad humana, los valores y los conocimientos de los colaboradores. Con el apoyo de los voluntarios,
se le ha dado la oportunidad, a miles de panamenos, de conocer el Canal y de ofrecer sus conocimientos y
mejores prdcticas a las diferentes comunidades aledanas, quienes representan aliados imprescindibles en la
conservaciéon del ambiente.

Voluntariado interno

Proyecto de Reciclaje de los colaboradores ACP

Como parte de la campana de sensibilizacion de las 3R’s - Reduce, Reusa y Recicla que se lleva a cabo desde
el 2009; y en apoyo a la posterior Ley 59 del 20 de octubre de 2009 que declara el 17 de mayo de cada ano
como el Dia Nacional del Reciclagje, los voluntarios ACP, con el apoyo de la empresa, organizaron el proyecto
de reciclaje para los colaboradores, el cual motiva a cada empleado a traer de sus hogares los residuos de
envases pldasticos y latas de aluminio con el objetivo de extraer del ambiente estos componentes para insertarlos
al proceso de reciclaje y lograr una disminucién de los mismos en los vertederos de las ciudades de Panamad y
Colon.

Horas de voluntariado Red de voluntarios ACP
12,000 1,200 —
10,000 — 1,000 —
8,000 — 800 —
6,000 — 600 —
4,000 — 400 —
2,000 - 200 1 -

0 [ 0
AF08 AF09 AF10 AF08 AF09 AF10
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Programa de nivelacién académica

El afo fiscal 2010, representd el segundo periodo de ejecucién del programa de Nivelacidon Académica, el cual
tiene como objetivo principal ofrecer a los colaboradores que no tuvieron la oportunidad de terminar sus estudio
de premedia, media o de bachillerato lograr obtener su titulo de culminacion de estudios para poder optar por
mejorar su calidad de vida, ya sea siguiendo una carrera universitaria o logrando una mejor posicion laboral
dentro o fuera de la organizacion. Este programa es avalado por el Ministerio de Educacion (MEDUCA).

Este esfuerzo conjunto que estd llevando la ACP con el Instituto Panamefo de Educacion por Radio (IPER) se
estd viendo concretizado a medida que nuestros colaboradores van avanzando en sus escalones escolares. El
programa es ejecutado en fres trimestres por ano escolar, para los cuales, la empresa se encarga, de apoyar al
participante, con los costos de matricula y material diddctico por frimestre.

Uno de los elementos importantes de este programa es la participacion del voluntariado corporativo a través de
la asignaciéon de tutores para los participantes, quienes se convierten en sus mentores y sirven de vehiculo para
lograr que el proceso de aprendizaje y ensenanza sea efectivo.

Seminario de la familia

Por segundo ano consecutivo, los voluntarios ACP se unieron con entusiasmo y compromiso para llevar a
cabo el Seminario de la Familia ACP. Este seminario, que busca fransferir conocimientos a los familiares de los
empleados en un ambiente ameno y divertido, pero de mucho profesionalismo, reunid y beneficid a mds de 600
participantes entre empleados y dependientes.

Mds de 50 voluntarios ACP, profesionales en las diferentes disciplinas y voluntarios externos a la ACP, se reunieron
con el deseo de compartir esta experiencia, ofreciendo su tiempo, trabajo y talento al dictar valiosas charlas
y dindmicas en temas familiares como: primeros auxilios, seguridad personal, nutricion, cuidados al ambiente,
ahorro energético y de agua, asesoria financiera en el hogar, valores morales; y para adolescentes, temas tales
como: alcohol y drogas, noviazgo, técnicas de defensa personal y manejo defensivo.

Voluntariado comunitario

Reparaciones en el Hogar de la Joven Panamena

Estainstitucion, conducida por hermanas de la orden Juana Maria Condesa, que beneficia a aproximadamente
50 jbvenes que han tenido que ser separadas de sus hogares por medio de una orden del Juzgado de Menores
por sufrir de situaciones de violencia familiar, se vio favorecida con la solidaridad de los voluntarios ACP quienes
volcaron sus esfuerzos en reparaciones generales de este plantel e importantes donaciones de Utiles escolares
a estas jévenes para iniciar el afo escolar 2010 de manera digna y organizada.

Donaciones en comunidad de extrema pobreza en Tonosi, Los Santos

Haciendo valer la mision de la ACP de conftribuir con el bienestar, desarrollo, progreso y mejoramiento de la
calidad de vida de todos los panamenos, nuevamente, los voluntarios ACP dijeron presente en la comunidad
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de Tonosi en la provincia de Los Santos, con donaciones de ropa y bolsas de alimentos a los aproximadamente
140 habitantes de esta comunidad.

Mejoras a la escuela Bdasica General y Vocacional El Hijo del Carpintero

Reparaciones y trabajos de carpinteria, pintura y gypsum fueron realizadas por los voluntarios ACP a la escuela
bdsica general y vocacional El Hijo del Carpintero ubicada en la antigua base americana Howard. Este centro
educativo se dedica a atender a ninos de escasos recursos y en riesgo social provenientes de diferentes dreas
como Choirrillo, San Felipe, Capira, Chorrera, Kuna Nega, Veracruz, Koskuna, Vacamonte, Chumical, El Valle,
7 de septiembre, entre otras, logrando rescatar a un aproximado de 250 nifos, nifas y jbvenes con problemas
diversos.

Mejoras en infraestructura de la escuela Tele Bdsica San Antonio de Padua de Bajo Bonito, Capira
Los Voluntarios ACP, de la seccién de Mantenimiento de Instalaciones y Obras Civiles, ofrecieron largas horas
de trabajo desinteresado vy solidario para brindarle a los ninos y docentes de la escuela Tele Bdsica San Antonio
de Padua de Bajo Bonito en Capira un techo; obra final que requeria la infraestructura, realizada a tfravés del
Programa de Conservacion Ambiental y Formacion para el Trabajo de la ACP en alianza con el INADEH. De
igual manera, este plantel educativo se vio favorecido a través de la construccidn de un saldn de clases para
apoyar la educacion de tele bdsica instaurada en este plantel desde el 2008. Gracias al frabajo arduo de los
voluntarios y alos fondos obtenidos en el torneo de Golf de la ACP con la Cdmara Maritima de Panama se logrd
iniciar los trabajos de construccion de esta aula y el equipamiento de la misma. Con estos fondos se donaron 60
pupitres para los alumnos de octavo grado, y otros equipamientos para los salones de clases.

Mejoras en infraestructura de la escuela 11 de Octubre, Arraijan

Los voluntarios de diferentes dreas de trabajo de la ACP lograron realizar mejoras importantes a la escuela
11 de Octubre en Arraijan. Con el esfuerzo de muchas actividades de recoleccién de fondos por parte de
la directora y padres de familia, se logré cubrir con baldosas los pisos de seis salones y los voluntarios ACP se
unieron y lograron cubrir con baldosas los cinco salones restantes del plantel , ademds de realizar trabajos de

limpieza y ordenamiento del drea, ofreciendo asi un ambiente sano y apropiado para recibir e impartir clases.

Celebremos la navidad en las comunidades

Con un alto grado de compromiso y solidaridad, la red de voluntarios ACP realizé un total de 28 proyectos
navidenos en las comunidades de las distintas provincias de la RepuUblica de Panamd, llevando esperanza
y mucha alegria a panamenos y panamenas de escasos recursos, en donde la navidad muchas veces pasa
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desapercibida. Estos proyectos beneficiaron a mds de 983 nifios y a un nimero considerable de adultos de las
diferentes comunidades.

Capacitacion en resucitaciéon cardiopulmonar y primeros auxilios

Como modelo de excelencia, integridad y transparencia en nuestra gestion comprometida con el desarrollo
integral, Voluntarios ACP del equipo de instructores de la unidad de Capacitacion Industrial y de Seguridad
ofrecieron su tiempo, trabajo y talento capacitando en técnicas de Resucitacion Cardiopulmonar (RCP) y
primeros auxilios en puntos criticos de emergencia a un grupo de la tropa No. 14 de la Asociacién Nacional de
Scouts de Panama.

Voluntariado ambiental

Il Jornada ambiental de limpieza y participaciéon civdadana

Para el ano fiscal 2010, un grupo de voluntarios ACP, junto a 1,173 voluntarios de 17 comunidades de la Cuenca
Hidrogrdfica del Canal de Panamd, realizaron la Il Jornada Ambiental de Limpieza y Participacion Ciudadana,
bajo el lema: "Agua limpia para un Panamd y Coldn Sanos”. La jornada  de limpieza de rios, quebradas,
embarcaderos y otras dreas de uso publico se localizd en puntos de impacto sobre los cuerpos de agua de
estas subcuencas que drenan hacia los lagos Gatun y Alhajuela y se extendid a siete subcuencas del Corredor
Transistmico - Colén (Gatun, Gatuncillo, Agua Sucia y Limdn); de la regidn del Chagres - Alhajuela (Salamancay
lago Alhajuela), yla subcuenca delrio Chilibrillo (comunidad de Nuevo México). En esta actividad se recolectaron
13,600 libras de basura, lo que representa 6.8 toneladas de desechos, principalmente cartuchos y envases
pldsticos y de cartén. La accidon forma parte de un programa de limpieza trimestral que se organiza con el
propdsito de disminuir los niveles de contaminacion de rios, quebradas y lagos de la Cuenca del Canal, ademds
de sensibilizar a las comunidades sobre el tfratamiento de los desechos y la disminucion de la contaminacion
que afecta la calidad del agua.

XIX Gran limpieza de costas, playas y rios

Este ano mds de 300 personas, entre ellos colaboradores de nuestra Red de Voluntarios ACP y dependientes,
instituciones del estado, empresa privada, clubes civicos, la Junta Comunal de Ancén, la Alcaldia de Panamd,
grupos ambientales y comunitarios, diversas organizaciones no gubernamentales de distintas regiones del pais
y sociedad civil, lograron recolectar un total de 13,105 libras de basura. La ACP participd en la limpieza de La
Calzada de Amador en donde por primera vez se llevd a cabo la recoleccion de la basura de forma clasificada

para su reciclaje.
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'Resultado’

Eldesempeno financiero del Canalde Panamdenelanofiscal 2010 es elresultado de las acciones que implementd
la ACP para mantener un alto nivel de calidad de servicio y confiabilidad, aprovechar oportunidades y cumplir
con sus compromisos frente a los severos impactos econdmicos y financieros que afectaron los mercados,
clientes y rutas que sirve el Canal. La crisis financiera que se inicidé en el 2008, y que impactd el comercio mundial
en el 2009, hizo sentir mayormente sus efectos en el fransporte maritimo y en las rutas que sirve el Canal durante
el 2010. En el Canal de Panamd, este efecto se manifestd como una baja en el frdnsito de buques porta
contenedores, alreducirse el comercio entre el noreste de Asia y los Estados Unidos. Sin embargo, el Canal logré
mantener, en gran medida, su participacion de mercado en este segmento debido a las ventajas comparativas
en calidad de servicio, costo relativo y confiabilidad. Para retener mercado y sostener su rentabilidad, la ACP
ajustd ligeramente sus peaqjes atendiendo la critica situacion del comercio y transporte maritimo mientras
que permitia al Canal mantenerse competitivo captando el valor que aporta a sus clientes. Por otro lado, los
volumenes de las rutas de carga a granel y de productos liquidos por el Canal se incrementaron durante el
2010, compensando en buena medida la baja en ingresos del segmento de contenedores, confirmando lo
acertado de la politica de apertura global y diversificacion de rutas que caracteriza la estrategia del Canal
de Panamd. Adicionalmente, la ACP implementd un plan de racionalizacion del gasto que permitio lograr los
niveles proyectados de desempeno y de aportes al Tesoro Nacional.

Paralelo a la cotidiana operacion del Canal, la ACP avanzd en la ejecuciéon del Programa de Ampliacion en
forma decididay logré hitosimportantes que matizanlos resultados financieros del ano. Durante este ano el Canall
recibidé los primeros desembolsos por B/.300 millones del Banco Europeo de Inversion (BEI) y del Banco Japonés
de Cooperacion Internacional (JBIC) para el financiamiento del Programa de Ampliacion. Estos desembolsos
contribuyeron a fortalecer la estructura de capital de la ACP, quien contabiliza pasivos de largo plazo por
primera vez en su historia. Por ofro lado, para aprovechar las histéricamente bajas tasas de interés y robustecer
la futura ejecucién presupuestaria, la ACP realizé durante el 2010 su primera transaccidén de cobertura de tasa
de interés en los mercados financieros internacionales, que le permitié fijar por la vida del préstamo, los intereses
de B/.800 millones del financiamiento de la ampliacion, a tasas inferiores que las proyectadas en el Plan Maestro
del Canal.

El 2010 fue un ano en el que las tasas de interés ofrecieron rendimientos histéricamente bajos y hubo gran
incertidumbre en algunas de las plazas bancarias internacionales donde la ACP coloca sus fondos en depdsitos
a plazo fijo. Para garantizar la seguridad de sus fondos, la ACP amplié su cartera de bancos donde deposita
fondos y mantuvo sus posiciones solo en enfidades que demostraron la mayor fortaleza. De igual forma, para
maximizar el rendimiento de la liquidez dentro de las condiciones del mercado, la ACP incrementd su posicion
en valores financieros comerciales de corto plazo y grado de inversién.
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Ingresos

El Canal terminé el ano fiscal 2010 con ingresos
totales de B/.1,972.1 millones, B/.10.1 millones 0 0.5
por ciento mds que el ano fiscal 2009 (B/.1,962.0
millones), debido, principalmente, a un aumento
de 3.1 por ciento en ingresos por peaje y de 17.7
por ciento en ofros ingresos.

Este desempeno creciente en los ingresos del
Canal se logré aun cuando fue durante el afo
fiscal 2010, que el Canal recibié el mayorimpacto
de la crisis financiera global que inicid en el 2008
y que se manifestd desde el 2009 a nivel mundial
con una reducciéon en volimenes de comercio
y una baja en las materias fransportadas por via
maritima. Esta baja de comercio maritimo generd
durante el 2010 una disminucién en la cantidad
de transitos por el Canal del segmento de buques
portacontenedores. Sin embargo, esta baja en
trénsitos de portacontenedores fue parcialmente
compensada por un aumento de trdnsitos
de buques de carga a granel y de liquidos,
principalmente en direccion a Asia. No obstante,
en cuanto a tamano de buques, el Canal tuvo
un aumento de 3.6 por ciento en los trdnsitos de
buques de dimensiones Panamax con respecto
al ano fiscal 2009.

Losingresosen concepto de serviciosrelacionados
al trdnsito! disminuyeron en B/.59.5 millones, 15.7
por ciento menos que los facturados el ano
anterior, debido a una disminucion en el uso del
sistema de reservaciones de trdnsito? asociado
a la badja en frédnsito de portacontenedores y
al mejoramiento de la calidad del servicio que
brinda el Canal.

El Canal generd B/.170.3 millones 6 17.7 por ciento
mds que el ano fiscal 2009 (B/.144.6 millones) en
otros ingresos no relacionados con el negocio de
trdnsito. El rubro de otros ingresos3 representa el
8.6 por ciento de los ingresos totales del ano fiscal
2010. El aumento en otros ingresos es el resultado
principalmente de 41.8 por ciento mds en ventas
de energia en el mercado eléctrico nacional, las
que produjeron un total de B/.112.7 millones en
ingresos en el ano fiscal 2010.

Estado de resultados
(en millones de balboas)

007 —4 1972
v 'y v
¥7.962 ’
1,028 1,007
A & A 964
35 —

- - 589

AF08 ' AF09 " AF10

—e— Ingresos totales —a— Utilidad neta —m— Gastos totales

Ingresos
(en millones de balboas)
1,482
1317 1,438
I 428 379 320
261 I. 145 170
AF08 AF09 AF10
HPorpeaje M Por servicios relacionados al transito? B Otros ingresos3
Ingresos
8.6%
0,
16.2% 75.3%
HPor peaje WPor servicios relacionados al transito? M Otros ingresos3
Ingresos por venta de agua y energia
(en millones de balboas)
143
79 113
20 20 23
(= — —O
AF08 " AF09 " AF10

—m— Ingresos por energia —@— Ingresos por agua

lincluye, entre ofros, ingresos por reservaciones de trdnsito, y por servicios de remolcador, de pasacables, de locomotoras, de practicaje, etc.
2 Los usuarios tienen la opcién de realizar una reservacion que les garantiza programar el trdnsito para un dia especifico, por un cargo adicional.
3 Otros ingresos corresponden a ingresos por venta de energia eléctrica, venta de agua, intereses ganados, e ingresos misceldneos.
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La administracion de la liquidez de la ACP generd
ingresos por B/.20.5 millones en conceptfo de
intereses ganados sobre depdsitos a plazo fijo e
inversionesenvaloresde gradodeinversion;B/.12.3
millones menos que los B/.32.8 millones generados
en el ano fiscal 2009. Esta disminucién es producto
de las histéricamente bajas tasas de interés
en el mercado financiero internacional como
consecuencia de la ralentizacién econdmica
global y producto de las politicas monetarias
de estimulo. Desde el ano 2000, la gestién de
tesoreria del Canal ha generado B/.332.0 millones
en ingresos por intereses devengados, con un
crecimiento anual promedio de la liquidez de
27.9 por ciento.

Comparado con las proyecciones del Plan
Maestro del Canal de Panamd& 2005 — 20254,
marco de referencia y guia estratégica para las
inversiones y desarrollo de largo plazo del Canal,
los ingresos totales del ano fiscal 2010 fueron 7.9
por ciento superiores a lo proyectado en dicho
plan.

Gestion del gasto

Los gastos de operacion del ano fiscal 2010, de
B/.589.5 millones, fueron 10.1 por ciento mayores
respecto al ano anterior 2009 (B/.535.4 millones),
principalmente por los incrementos en los costos
del combustible para generacién de energia
eléctrica.

Los costos financieros, generados por el
financiamiento confratado con las agencias
multilateralesy bilateralesde créditosparasufragar
parte del costo del Programa de Ampliacion,
fueron de B/.12.0 millones, cifra que incluye los
infereses y gastos financieros y administrativos

relacionados a la gestién de financiamiento.

=L

Liquidez

(en millones de balboas)

312 332

279

2,664

AF08 AF09 AF10

B Monto de Liquidlez —®— Intereses ganados acumulados

Ingresos totales

Plan Maestro vs ejecucion real
(en millones de balboas)

2,007 1,962 1,972

1,827
1,550 1,674

AF08 AF09 AF10

Plan Maestro I Ejecucion Real

4El Plan Maestro del Canal de Panamd fue desarrollado y divulgado a nivel nacional e internacional, y fue utilizado en el debate publico para
la debida sustentacion y fundamento técnico de la propuesta de Ampliacion del Canal para su desarrollo durante el periodo 2005 — 20025.
SEl financiamiento contratado es por B/.2,300 millones con las siguientes agencias: Banco Interamericano de Desarrollo, Corporacidn Andina
de Fomento, Banco Japonés de Cooperacién Internacional. Banco Europeo de Inversion y Corporacion Financiera Internacional.
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Anélisis vertical y horizontal
Ao fiscal 2010

(miles de balboas)

AF 2009 AF 2009 AF 2010 AF 2010 Real AF 2009 vs AF 2010
Andlisis Andlisis Analsis horizontal
Real vertical Real Vertical
Ingresos:
Ingresos por peajes B/. 1,438,175 73.30% B/. 1,482,086 75.15% B/. 43,912 3.05%
Otros servicios de transito por el Canal 379,224 19.33% 319,732 16.21% (59,492) (15.69%)
Ingresos de transito 1,817,399 92.63% 1,801,819 91.37% (15.580) (0.86%)
Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica 79,463 4.05% 112,687 571% 33,224 41.81%
Venta de agua 20,247 1.03% 22,534 1.14% 2,287 11.30%
Intereses ganados 32,789 1.67% 20,462 1.04% (12,327) (37.59%)
Miscelaneos 12,139 0.62% 14,602 0.74% 2,463 20.29%
Total de otros ingresos 144,637 7.37% 170,285 8.63% 25,647 17.73%
Total de ingresos 1,962,036 100.00% 1,972,103 100.00% 10,067 0.51%
Gastos:
Servicios personales 359,185 18.31% 385,568 19.55% 26,383 7.35%
Prestaciones laborales 49,661 2.53% 51,423 2.61% 1,762 3.55%
Materiales y suministros 51,596 2.63% 51,041 2.59% (555) (1.08%)
Combustible - generacion eléctrica 41,517 2.12% 71,182 3.61% 29,665 71.45%
Combustible - operaciones 19,484 0.99% 23,068 1.17% 3,584 18.40%
Transporte, alimentacion y hospedaje en el exterior 611 0.03% 922 0.05% 311 50.90%
Vidticos y movilizacion local 722 0.04% 791 0.04% 69 9.57%
Contratos de servicios no personales 40,889 2.08% 37.126 1.88% (3.763) (9.20%)
Seguros 11,141 0.57% 8,820 0.45% (2,321) (20.83%)
Provision para siniestros maritimos 7,410 0.38% 5,044 0.26% (2,367) (31.94%)
Provision para obsolescencia de inventario 590 0.03% 247 0.01% (342) (58.05%)
Otros gastos 14,238 0.73% 10,023 0.51% (4,215) (29.60%)
Intereses y gastos financieros 14,488 0.74% 11,994 0.61% (2,494) (17.21%)
Sub-total 597,044 30.43% 657,249 33.33% 60,206 10.08%
Costos capitalizados - regular (15,729) -0.80% (14,400) (0.73%) 1,329 (8.45%)
Costos capitalizados - ampliacion (45,906) -2.34% (41,404) (2.10%) 4,502 (9.81%)
Intereses capitalizados durante la construccion (14,488) -0.74% (11.994) (0.61%) 2,494 (17.21%)
Total de gastos de operacion 535,409 27.29% 589,452 29.89% 54,043 10.09%
Utilidad/(Pérdida) antes de tasas y depreciacion 1,426,627 72.71% 1,382,652 70.1% (43,976) (3.1%)
Derecho por tonelada neta (344,320) -17.55% (342,220) (17.4%) 2,100 (0.6%)
Tesoro Nacional-tasa por servicios publicos (1,964) -0.10% (1.855) (0.1%) 109 (5.5%)
Depreciacion (73,430) -3.74% (74,585) (3.8%) (1,155) 1.6%
Utilidad/(Pérdida) neta 1,006,913 51.32% 963,991 48.9% (42,922) -4.3%

s BN (TE
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Utilidades, excedentes y aportes al Tesoro
Nacional

Las ufiidades del Canal medidas antes de
deducir intereses, impuestos, depreciacién vy
amortizaciones, (EBITDA)¢ fueron en el ano fiscall
2010 de B/.1,038.6 millones y la utilidad neta fue de
B/.964.0 millones. De la utilidad neta, se reservaron
B/.493.4 millones para financiar los programas de
inversion de capital y para establecer las reservas
de pafrimonio necesarias aprobadas por la Junta
Directiva de la ACP.

La gestion del ano fiscal 2010 generd utilidades
disponibles para distribucion por B/.470.6 millones,
8.4 por ciento superiores a los B/.434.1 millones del
ano fiscal 2009 y sobrepasando en 75.0 por ciento
el minimo requerido por la Ley 28 de 17 de julio
de 20067 .

Este desempeno positivo se logré mediante la
racionalizacion del gasto para hacerle frente
oportunamente a la disminucién coyuntural
del volumen de carga contenerizada. Como
resultado, la ACP cumplié todos sus compromisos
y logré que el EBITDA del 2010 solo fuese 3.8 por
ciento menos que en el ano fiscal 2009 (B/.1,080.3
millones) y las utilidades 4.3 por ciento o B/.42.9
millones menos que la del ano fiscal 2009
(B/.1,006.9).

El pago al Tesoro Nacional en concepto de
derecho por tonelada neta y tasa por servicios
publicos fue de B/.344.1 millones, B/.2.2 millones
menos que el AF 2009 (B/.346.3 millones), debido
al menor volumen que transitd por el Canal.

Millones de balboas

500

400

300
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Toneladas CP/SUAB 97

(en millones de balboas) _
Toneladas 400 '2
310 299 301" 1350 B
= —— o 300 S
EBITDA e ° Y S
1,097 1,080 1,039 250§
200 &
589 =
Gastos 5?,3 5:15 — r 150 §
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Derecho gg)ZTonelada + 346 344 50 =
Tasa por Ser. Publicos 0
AF08 AF09 AF10
B Toneladas CPSUAB 4 Gastos
® EBITDA A Der. por tonelas + Serv. publico
Utilidad neta
(en millones de balboas)
I l
573
AF08 AF09 AF10
[l Utilidades disponibles para Utilidades retenidas
distribucion
471
434
344 357 346 344
Ley 28
M|n|mo de dividendos
B/. 269.0
AFO08 AF09 AF10

Il Dividendos Il Derecho por tonelada y tasa por Servicio publico

SEBITDA (por sus siglas en inglés) corresponde a las utilidades generadas antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién.

’Ley 28 De 17 de julio de 2006 - Durante la construccién del proyecto, los aportes de la Autoridad del Canal de Panamd al Tesoro Nacional,
en concepto de excedentes, no serdn menores que los aportes en tal concepto, hechos en el ano fiscal 2005 de la Autoridad del Canal de
Panamd (B/. 268.9 millones). El monto total de las transferencias en concepto de derecho por tonelada neta y excedentes no serd menor al
del ano fiscal 2006 de la Autoridad del Canal de Panamd (B/.568.1 millones).
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En el 2010, el aporte directo del Canal al Tesoro
Nacional, fue de B/.814.7 millones, excediendo en
4.4 por ciento los B/. 780.4 millones en aportes del
ano 2009, y en 43.4 por ciento el minimo requerido
de B/.568 millones de acuerdo a la Ley 28 de 17
de julio de 2006.

Aportes directos
(en millones de balboas)

Derecho por tonelada neta B/. 342.2
Tasa por servicio publico 1.9
Excedentes 470.6
Total B/. 814.7

Aportes indirectos al Tesoro Nacional
(en millones de balboas)

Impuesto sobre la renta B/. 52.6
Seguro social 75.5
Seguro educativo 9.1
Total B/.137.2
Oftros aportes a la economia nacional

(en millones de balboas)

Salario neto pagado a empleados
panamenos B/. 294.5
Compras de bienes y servicios a

proveedores locales 394.6
Total B/. 689.1

Enlos afos de administracion panamena, el Canal
ha aportado B/.5,568 millones al Tesoro Nacional.

Activos

Al cierre del ano fiscal 2010 el Canal posee
activos fotales por B/. 6,271.8 millones. De estos,
44.6 por ciento o B/. 2,797.5 millones son activos
corrientes, los cuales aumentaron 5.4 por ciento
con relaciéon a los B/.2,656.0 millones al cierre del
ano fiscal 2009. El ofro 55.4 por ciento 0 B/.3,474.3
millones corresponde a activos fijos netos, que
aumentaron 29.7 por ciento con respecto a los
B/.2,679.5 millones al cierre del ano fiscal 2009.
El aumento en los activos fijos es el resultado del
plan de reinversion de capital establecido en el
programa de Inversién Regular y la ejecucion del
Programa de Ampliacion del Canal.

Pasivos

Al cierre del ano fiscal 2010, la ACP contabiliza
pasivos totales por B/.821.0 millones, de los cuales
45.1 por ciento o B/.370.1 millones corresponden a
pasivos corrientes: B/.221.3 millones a cuentas por
pagar, B/.107.9 millones al pasivo laboral (salarios
y vacaciones acumuladas) y B/.40.9 millones
agrupan ofros pasivos corrientes.
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Aporte total al Estado

(en millones de balboas)
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700.8 780.4
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BI. 568.0
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El aumenfo en pasivos totales es el resultado
principalmente de los pasivos de largo plazo
asociados al financiamiento del Programa de
Ampliacion.

El 7 de diciembre de 2008, la ACP contratd,
con agencias mulfilaterales y bilaterales, los
empréstitos8 necesarios para financiar hasta un
43.8 por ciento (B/.2,300 millones) del Programa
de Ampliacién del Canal. El plazo de vigencia
de los contratos de préstamo no serd menor
de veinte anos, con diez anos de periodo de
gracia, y gastos de compromiso y cierre, y fipo de
interés acordados. Durante el ano fiscal 2010, se
desembolsaron B/.100 millones del Banco Europeo
de Inversién (BEl) y B/.200 millones del Banco
Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC).

Patrimonio y Reservas

El patrimonio total de la ACP es de B/.5,450.8
millones al cierre del ano fiscal 2010 y ha
aumentado a razén de 11.2 por ciento anual
durante el periodo 2008-2010.

El Articulo 41 de la Ley Orgdnica le permite a la
ACP reservar, de las utilidades netas del periodo,
los fondos necesarios para sufragar los costos
de inversibn, modernizaciéon y ampliaciéon del
Canal, asi como para mantener las reservas de
patrimonio que se consideren necesarias.

Indicadores Financieros

Liquidez

La razdon corriente para el ano fiscal 2010 se
mantiene en niveles muy superiores a los de
empresas comparables, con activos corrientes
igual a 7.6 veces sus pasivos corrientes.  La
variacién de 26.2 por ciento con respecto al ano
fiscal anterior se debe al aumento de 75.8 por
ciento en las cuentas por pagar del programa de
inversiones, principalmente por activos recibidos
en el ano fiscal 2010 que se pagaran en el ano
fiscal 2011.

Actividad

El aumento que registran los activos fijos nefos,
principalmente, en la cuenta de construcciones
en proceso, proyecta una menor rotacion
de activos fijos netos de 56.8 por ciento. Esta
condicion es normal y esperada como resultado
del prolongado periodo de construccion del
Programa de Ampliacién del Canal actualmente
en ejecucion.

8El Consejo de Gabinete, mediante Resolucién de Gabinete No. 178 del 13 de octubre de 2008, aprobd la solicitud presentada por la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panamd y la autorizé a proceder con la contratacion de empréstitos con las agencias multilaterales y

bilaterales de crédito.

9Marco legal - Acuerdo No.69 de 16 de diciembre del 2003, y consiste en mantener una reserva equivalente a 30 dias de ingresos totales o

facturacion promedio del Canal (neto de intereses ganados)

10Marco legal: Acuerdo No.119 de 27 de julio de 2006, y consiste en mantener una reserva tal que el balance anual de la reserva total no

Agencias Multilaterales y Bilaterales

(millones de balboas)

Banco Europeo de

Inversion (BEI) B/.500
Banco Japonés de
Cooperacion Internacional (JBIC) B/.800
Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) B/.400
Corporacion Financiera
Internacional (IFC) B/.300
Corporacion Andina de
Fomento (CAF) B/.300
Total B/.2,300
Reservas para el aio fiscal 2010
(en millones de balboas)
Reservas de patrimonio AF 09 AF 10
Reserva Corporativa para
Contingencias y Capital
de Trabajo? 0.9 1.8
Reserva de Capitalizacion
de la Autoridad10 24.0 30
Provisiones para el
Programa de Inversiones
(Regular y Ampliacion) 547.9 516.8
Total B/. 572.8 B/. 548.6

Razén corriente
(en millones de balboas)

10.3

i I |

AF08 AF09 AF10

Rotacion del activo fijo neto
(en millones de balboas)

82%

73%
I I 57%

AF08 AF09 AF10

exceda el 10% de los activos fijos y que el monto anual a reservar no exceda el 15% de los ingresos de trdnsito
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Apalancamiento

Hasta el ano fiscal 2009, el Canal de Panamd
financid sus necesidades de capital y flujo de
caja conlosingresos generados por su operaciéon
y por lo tanto mantuvo una hoja de balance
libre de deuda de largo plazo. En tal sentfido, al
cierre del 2009 el Canal mantenia sdlo pasivos
corrientes por 5.1 por ciento de su patrimonio.

Debido al financiamiento parcial del Programa
de Ampliacién del Canal se desembolsaron los
primeros B/.300 millones durante el ano fiscal
2010. Con este pasivo de largo plazo el Canal
termind el ano fiscal 2010 con una estructura de
capital todavia muy conservadora, donde la
relacion de pasivo a patrimonio es de 15.1 por
ciento.

Dentro del acuerdo comuUn de términos
pactados con las agencias multilaterales para
el financiamiento parcial del Programa de
Ampliacién se establecieron dos indicadores
bdsicos de referencia.

(1) Razén Deuda a EBITDA: Este indicador
establece que durante el periodo
de construccién del Programa de
Ampliacién, el monto de la deuda
confratada no debe exceder fres
veces el EBITDA del Canal. En el ano
fiscal 2010, este indicador se mantiene
conservadoramente a una décima
parte del valor de referencia.

RELTY FiRRE
¥ L]

; ,
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Pasivo total / patrimonio
15.1%

5.8%
5.1%

AF08 AF09 AF10
Deuda / EBITDA
3.00 (max)
0.29
AF08 ' AF09 " AF10
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Razén de Cobertura de Servicio de
Deuda: en este caso, el EBITDA del
Canal no debe ser inferior a cinco
veces elmonto del servicio de deuda.
Para el ano fiscal 2010, el EBITDA del
Canal se mantuvo al nivel robusto de
aproximadamente ochenta veces
del servicio de deuda.

(2)

Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad de la ACP se
mantienen en niveles altos aun en el contexto
de la situaciéon econdmica mundial del 2010
y de las considerables inversiones de capital
que la empresa continua ejecutando. Estos
indicadores de rendimiento confirman la
capacidad del Canal para mantenerse
productivo y generar valor.

El rendimiento sobre ventas de 48.9 por ciento
durante el ano fiscal 2010 se mantuvo dentro
del rango proyectado y muy levemente
por debajo del rendimiento del ano previo.
Durante el 2010 la ACP implementd eficaces
y oportunas acciones de racionalizacion del
gasto que lograron conftrarrestar los efectos
de la contfraccién en el trdnsito de carga
contenerizada por las rutas que sirve el
Canal.

EBITDA/ Servicio de deuda
86.59
5.00 (min)
AF08 AF09 AF10

Rendimiento sobre ventas

51%  51%  4g9,

08 09 10

X

Rotacion de activos

43%
31%

I 37%
B =

08 09 10

Rendimiento sobre activos

22%
19%
° 15%  Rendimiento sobre

l_ patrimonio

_— 23%

08 09 10 20%  18Y%

Multiplicador de capital I I I

08 09 10

115%

106%  105% l

[ | [ | -

08 09 10

Como se anticipd, y a causa del aumento en los activos (principalmente activos liquidos y costos en proceso
de las inversiones del Programa de Ampliacién del Canal), el rendimiento sobre los activos totales registrd una

disminucién respecto al aio fiscal anterior.

Igualmente, el rendimiento sobre el patrimonio al cierre del 2010 se mantiene en un nivel de alta solidez de
18.0 por ciento, como resultado del apalancamiento externo que produjo mayor eficiencia en la estructura de

capital de la ACP.

INFORME ANUAL 2010



Gestion de Riesgo Financiero

La ACP mantiene una politica conservadora de gestién de liquidez orientada a proteger su capital y generar el
rendimiento dptimo con bajos niveles de riesgo. En tal sentido, la ACP gestiona una cartera de colocaciones de
corto plazo y diversificada globalmente; ademds, mantiene sus fondos solo en bancos que cuentan con mds
de una cdlificacién de riesgo de calidad de inversidn internacional.

La ACP implementd durante el 2010 diversas acciones para mitigar su exposicién a la volatilidad de los precios
de insumos, riesgo cambiario y de tasas de interés.

Gestién para mitigar la volatilidad de tasas de interés

En marzo del 2010 la ACP contratd, en forma competitiva en los mercados financieros internacionales, una
cobertura de tasa de interés (Interest Rate Swap) con el objetivo de mitigar la posible variabilidad de largo
plazo de la tasa sobre los primeros B/.800 millones de financiamiento externo desembolsados para el Programa
de Ampliacion. La ACP mantendrd esta cobertura efectiva hasta su término pactado como mecanismo para
mitigar el riesgo de volatiidad de tasas. De esta forma, la ACP protege los flujos de caja futuros y su ejecucion
presupuestaria de posibles incrementos en la tasa de referencia por el término del empréstito. La tasa de
cobertura lograda con esta transaccién se situa dentro del 12.0 por ciento de las tasas mds bajas de los Ultimos
16 anos, y es 134 puntos base menor que la tasa media de 5.81 por ciento del mismo periodo.

Gestién para mitigar la volatilidad de la tasa de moneda

La ACP mantiene sus depdsitos en bancos y sus inversiones en valores comerciales denominados en délares;
sin embargo, establece y mantiene depdsitos en ofras monedas cuando pacta contratos que estipulan que
deberd hacer los pagos en monedas diferentes al délar. Estos depdsitos en otras monedas se establecen por
los montos programados en los contratos hasta que los pagos a los contratistas se completan, de esta forma se
protege de las posibles pérdidas por causa de fluctuaciones en la tasa de cambio de las mismas.

Gestién para mitigar la volatilidad de los precios del combustible

Anualmente la ACP contrata una cobertura para mitigar el riesgo de subida de precios del combustible diesel
que utiliza para sus operaciones de trdnsito. En octubre del 2009 contratd, competitivamente en los mercados
financieros internacionales, una cobertura por el 80.0 por cienfo del volumen de combustible de operaciones
previsto a usarse durante el ano fiscal 2010. Esta coberfura le permite optimizar la confingencia, afirmar el
presupuesto y protegerse confra la posible volatilidad de precios.

Igualmente, la ACP mantiene una transaccién de cobertura para mitigar el riesgo de subida de precios del
combustible que se use en el contrato de diseno y construccién de las esclusas. Este contrato tiene términos
mediante los cuales la empresa se hace responsable de los costos incrementales del combustible cuando éste
exceda el indice pactado; y por otro lado, el contratista reembolsard a la ACP los montos ahorrados cuando
el combustible esté por debajo del indice. El efecto combinado de este ajuste de precio, y la transacciéon de
cobertura, aseguran a la ACP el costo de combustible dptimo al limitar la exposicion al riesgo de volatilidad de
precios.

INFORME ANUAL 2010
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Deloitte.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores
Junta Directiva
Autoridad del Canal de Panama

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Autoridad del Canal de Panama que comprenden el estado de
situacion financiera al 30 de septiembre de 2010, y los estados de resultados, de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las principales politicas
contables aplicadas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener
el control interno sobre la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, de manera que estos no
incluyan errores significativos originados por fraudes o errores; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y
efectuar estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en nuestra auditoria.
Nuestro examen fue practicado de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren que
cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria con el propdsito de obtener un
razonable grado de seguridad de que los estados financieros no incluyen errores significativos.

Una auditoria comprende aplicar procedimientos sobre bases selectivas para obtener evidencias sobre los montos y las
revelaciones expuestas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo su evaluacion del riesgo de que los estados financieros incluyan errores significativos originados por
fraudes o errores. Al realizar esta evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno sobre la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.
Asimismo, una auditoria comprende evaluar la apropiada aplicacion de las politicas contables y la razonabilidad de las
estimaciones contables efectuadas por la Administracion, asi como la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base
para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de 2010, los resultados de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

26 de noviembre de 2010
Panama, Republica de Panama
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de situacion financiera
30 de septiembre de 2010
(En miles de balboas)

Activos

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipos, neto (incluye construcciones en proceso
del programa de ampliacion por B/.734,597 en 2010 y B/.362,399 en el

2009)

Cuentas por cobrar

Total de activos no corrientes

Activos corrientes:
Inventarios, neto
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Otros activos financieros
Intereses acumulados por cobrar y otros activos
Efectivo y depdsitos en banco

Total de activos corrientes

Total de activos

Patrimonio y pasivos
Patrimonio:
Capital aportado
Reservas
Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujo de efectivo
Utilidades disponibles para distribuir

Total de patrimonio

Pasivos no corrientes:
Préstamos
Otros pasivos financieros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Provision para reclamos de siniestros maritimos
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Otros pasivos financieros
Otros pasivos

Total de pasivos corrientes

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

2-

Notas

5,11

6,23

10

11
12
13,22
14

15
16

17,23
18

16
19

2010 2009
3,073,853 2,679,067
400,481 481
3,474,334 2,679,548
61,041 49,653
33,476 33,133
561,261 57,457
22,617 7,604
2,119,074 2,507,390
2,797,469 2,655,237
6,271,803 5,334,785
1,904,473 1,904,968
3,225,942 2,732,554
(150,226) 6,478
470,603 434,120
5,450,792 5,078,120
300,000 -
150,871 -
450,871 -
221,345 125,903
32,693 32,368
107,918 90,755
3,056 -
5,128 7,639
370,140 256,665




Autoridad del Canal de Panama

Estado de resultados
Por el aino terminado el 30 de septiembre de 2010
(En miles de balboas)

Notas 2010 2009
Ingresos:
Ingresos por peajes 1,482,086 1,438,175
Otros servicios de transito por el Canal 319,732 379,224
1,801,818 1,817,399
Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica 112,687 79,463
Venta de agua 23 22,534 20,247
Intereses ganados 20,462 32,789
Miscelaneos 14,602 12,138
Total de otros ingresos 170,285 144,637
Total de ingresos 1,972,103 1,962,036
Gastos:
Servicios personales 385,568 359,185
Prestaciones laborales 23 51,423 49,661
Materiales y suministros 51,041 51,596
Combustible 94,250 61,001
Transporte y viaticos 1,714 1,333
Contratos de servicios y honorarios 37,126 40,889
Seguros 8,820 11,141
Provision para siniestros maritimos 18 5,044 7,410
Provision para obsolescencia de inventario 7 247 590
Depreciacion 5 74,585 73,430
Otros gastos 10,023 14,238
719,841 670,474
Mano de obra y materiales capitalizados 20 (55,804) (61,635)
Total de gastos 664,037 608,839
Utilidad antes de tasas 1,308,066 1,353,197
Derechos por tonelada neta 17,23 (342,220) (344,320)
Tesoro Nacional - tasas por servicios publicos 23 (1,855) (1,964)
Utilidad neta del afio 963,991 1,006,913

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
RE
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de resultado integral
Por el aio terminado el 30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

La Autoridad del Canal de Panama tiene la politica de mantener sus instrumentos de cobertura de riesgo financiero
hasta su término pactado. Este estado de resultado integral se incluye en cumplimiento con la NIC 1 revisada, la que
requiere indicar cual hubiese sido el resultado neto del periodo en el supuesto hipotético que la Autoridad hubiese
liquidado sus instrumentos de cobertura de riesgo financiero al final del afio fiscal y a la tasa de mercado de ese

momento.
Nota
Utilidad neta del afio
Otro resultado integral:
Coberturas de flujo de efectivo:

Tasas de interés 13

Diesel liviano 13

Deposito a plazo fijo en euros 13

(Pérdida) ganancia neta en revaluacion surgida durante el afio

Resultado integral total del afio

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
4-

2010 2009
963,991 1,006,913
(147,636) y
(3,235) .
(5.833) 6.478
(156,704) 6,478
807,287 1,013,391




Autoridad del Canal de Panama

Estado de cambios en el patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

Saldo al 30 de septiembre de 2008

Transferencia al Tesoro Nacional

Utilidad neta del afio
Otro resultado integral:
Cobertura de flujo de efectivo

Resultado integral del afio

Contribuciones al programa de inversiones
Aumento a las reservas de patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2009

Transferencia al Tesoro Nacional

Utilidad neta del afio
Otro resultado integral:
Cobertura de flujos de efectivo

Resultado integral del afio

Contribuciones al programa de inversiones
Aumento a las reservas de patrimonio

Bienes recibidos de la Republica de Panama
Bienes transferidos a la Repiblica de Panama

Saldo al 30 de septiembre de 2010

Notas

14

12
12

13

Otras cuentas

de patrimonio -
cobertura de flujo de Utilidades disponibles Total de
Capital Aportado Reservas efectivo para distribuir patrimonio

1,904,968 2,159,761 a 343,852 4,408,581
- - (343,852) (343,852)

- 1,006,913 1,006,913

6,478 6,478

6,478 1,006,913 1,013,391

507,868 s (507,868) -

64,925 2 (64,925) -

1,904,968 2,732,554 6,478 434,120 5,078,120
- (434,120 (434,120)

S 963,991 963,991

(156,704) (156,704)

(156,704) 963,991 807,287

487,247 = (487,247)

- 6,141 S (6,141) 5

3432 s 3432
(3,927) S (3,927)
1,904,473 3,225,942 (150,226) 470,603 5,450,792

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

-5-
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de flujos de efectivo
Por el aino terminado el 30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio
Depreciacion
Pérdida por disposicion del activo fijo
Provision para obsolescencia de inventario
Provision para siniestros maritimos
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
(Aumento) disminucion en intereses acumulados por cobrar y otros activos
Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pagos de reclamos de siniestros maritimos
Aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Aumento en otros pasivos financieros corrientes
Disminucion en otros pasivos

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Aumento neto en propiedades, planta y equipos
(Aumento) disminucion en otros activos financieros
Aumento en activos no corrientes
Disminucion (aumento) en depdsitos, mayores a 90 dias

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:

Aumento en préstamos a largo plazo
Transferencia al Tesoro Nacional
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento

Disminucion neta en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Actividades de inversion que no representaron desembolsos en efectivo:
Activos fijos - depreciacion capitalizada
Bienes recibidos de la Reptiblica de Panama
Bienes transferidos a la Republica de Panama

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
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Notas

15
14

10

5,20

2010 2009
963,991 1,006,913
73,641 71,990
573 2,292
247 590
5,044 7,410
(343) 1,818
(11,635) (10,382)
(15,013) 14,775
95,442 6,545
(4,719) (2,516)
17,163 220
3,056 -
@2,511) (6,129)
1,124,936 1,093,526
(469,495) (314,639)
(509,637) 419,447
(400,000) (240)
369,036 (892,675)
(1,010,096) (788,107)
300,000 -
(434,120) (343,852)
(134,120) (343,852)
(19,280) (38,433)
212,225 250,658
192,945 212,225
(944) (1,440)
3,432 -
(3,927) -
(1,439) (1,440)




Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

1. Informacién general

La Autoridad del Canal de Panama (la ACP) es una persona juridica autonoma de derecho publico constituida de
conformidad con el Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama. Le corresponde a la
ACP privativamente la administracion, funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacion del
Canal de Panama (el Canal) y sus actividades conexas, con arreglo a las normas constitucionales y legales
vigentes, a fin de que funcione de manera segura, continua, eficiente y rentable. Tiene patrimonio propio y
derecho de administrarlo. La ACP se organiz6 mediante la Ley No.19 de 11 de junio de 1997 (Ley Organica).

La ACP también tiene la responsabilidad de la administracion, mantenimiento, uso y conservacion de los
recursos hidricos de la cuenca hidrogréfica del Canal, constituidos por el agua de los lagos y sus corrientes
tributarias, en coordinacion con los organismos estatales que la ley determine.

Con la terminacion de los Tratados Torrijos - Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el Canal
de Panama revirti6 a la Republica de Panama libre de deudas y gravamenes, constituyéndose en un patrimonio
inalienable de la nacion panameiia, el cual permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las naves
de todas las naciones y su uso esta sujeto a los requisitos y condiciones que establecen la Constitucion Politica
de la Republica de Panama, la Ley Organica de la ACP y su Administracion.

Las oficinas principales de la ACP se encuentran localizadas en el Edificio de la Administracion, No. 101,
Balboa, Reptiblica de Panama.

28 Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

2.1 Normas e interpretaciones que afectan los montos reportados en el periodo corriente (y/o periodos
anteriores)

Las siguientes normas e interpretaciones, nuevas y revisadas que le son aplicables a las operaciones de la ACP,
han sido adoptadas en el periodo corriente y el impacto de la adopcion se ha hecho para ampliar las revelaciones
presentadas y no tienen un impacto en los resultados reportados o posicion financiera de la ACP. Detalles de
otras Normas ¢ Interpretaciones adoptadas en estos estados financieros, pero que no han tenido ningun impacto
en los montos reportados se establecen en la seccion 2.2.

NIC 1 (como fue revisada en el 2007) Presentacion ~ NIC 1 (2007) ha introducido cambios en la

de Estados Financieros terminologia (incluyendo los titulos revisados para
los estados financieros) y los cambios en el formato
y el contenido de los estados financieros.

Mejorando las Revelaciones acerca de Instrumentos Las enmiendas a la NIIF 7 amplian las revelaciones

Financieros (Enmiendas a NIIF 7 Instrumentos que se requieren con relacion a las mediciones del
financieros: Informacion a revelar) valor razonable y riesgo de liquidez.
Ly
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

2.2 Normas e interpretaciones adoptadas sin efectos sobre los estados financieros

Las siguientes normas e interpretaciones nuevas y revisadas también se han adoptado en estos estados
financieros. Su adopcion no ha tenido ninglin impacto significativo sobre los importes registrados en estos
estados financieros, pero puede afectar la contabilidad de las transacciones o arreglos en el futuro.

Mejoras a las NIIFs (2008 - 2009) Ademas de los cambios que afectan a importes
reportados en los estados financieros descritos
en el punto 2.1 arriba, las mejoras han generado
ciertos cambios en el detalle de las politicas
contables de la ACP - algunos de los cuales son
cambios en la terminologia nicamente, y
algunos de los cuales son substantivos pero que
no han tenido ningun efecto significativo sobre
los montos reportados. La mayoria de esas
modificaciones entran en vigencia a partir del 1
de enero de 2009.

NIC 23 (revisado en el 2007) Costos por Préstamos La principal modificacion a la Norma fue
eliminar la opcion de gastos de todos los costos
de los préstamos cuando se incurrian. Este
cambio no ha tenido ningun impacto sobre los
estados financieros, ya que siempre ha sido la
politica contable de la ACP de capitalizar costos
por préstamos incurridos en activos que
califiquen para ser capitalizados.

Derivados Implicitos (Enmiendas a la IFRIC 9 y Las enmiendas aclaran la contabilidad de los

NIC 39) derivados implicitos en el caso de la
reclasificacion de un activo financiero fuera de
la categoria del valor razonable a través de
utilidad y pérdida tal como es permitido por las
Enmiendas a la NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion de
octubre de 2008.

2.3  Normas e Interpretaciones emitidas que aiin no han sido adoptadas

NIIF 9 - Instrumentos Financieros La NIIF 9 entrara en vigencia para los periodos
que comiencen a partir del 1 de enero de 2013.
Para los periodos sobre los que se informa que
comiencen antes del 1 de enero de 2012, las
entidades podran decidir si reexpresaran o no los
periodos comparativos.



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

NIIF 9 - Instrumentos Financieros, continuacion La NIIF 9 especifica la forma en que una entidad
deberia clasificar y medir sus activos
financieros. La misma requiere que todos los
activos financieros sean clasificados en su
totalidad sobre la base del modelo de negocios
de la entidad para gestionar activos financieros y
las caracteristicas contractuales del flujo de
efectivo de los activos financieros. Los activos
financieros se miden al costo amortizado o al
valor razonable.

NIC 7 (Enmiendas) - Estado de Flujos de Efectivo Efectivas para los ejercicios anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2010.
Las enmiendas (parte de las mejoras a las NIIFs
(2009)) especifican que solo los gastos que
resultan en un activo reconocido en el estado de
situacion financiera pueden ser clasificados
como actividades de inversion en el estado de
flujos de efectivo. En consecuencia, los flujos de
efectivo en concepto de gastos de desarrollo que
no cumplen los criterios de la NIC 38 Activos
Intangibles para la capitalizacion como parte de
un activo intangible generado internamente (y,
por tanto, son reconocidos en el resultado
cuando se incurren) han sido reclasificados de la
inversion a las actividades de operacion en el
estado de flujos de efectivo.

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de los Estados Las enmiendas a la NIC 1 aclaran que una
Financieros (como parte de las Modificaciones a las entidad puede escoger para presentar el
NIIF emitidas en el 2010) analisis requerido de los items de otras

utilidades integrales ya sea en el estado de
cambios en el patrimonio o en las notas a los
estados financieros.

La Administracion anticipa que todas las Normas e Interpretaciones arriba mencionadas seran adoptadas en los
estados financieros de la ACP a partir de los proximos periodos contables. La Administracion considera que la
adopcion de estas Normas e Interpretaciones que les sean aplicables en periodos futuros, no tendran un efecto
importante en los estados financieros de la ACP.
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

3.

Politicas de contabilidad significativas

3.1

3.2

3.3

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama, incluyendo los comparativos, han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Bases de presentacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por los instrumentos
de cobertura que han sido medidos al valor razonable. Por lo general, el costo historico se basa en el valor
razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos. Las politicas contables principales se
expresan mas adelante.

3.2.1 Moneda funcional

La ACP mantiene sus registros de contabilidad en balboas (B/.), y los estados financieros estan
expresados en esa moneda. El balboa, unidad monetaria de la Republica de Panama, est4 a la par
y es de libre cambio con el dolar de los Estados Unidos de América. La Republica de Panaméa no
emite papel moneda y en su lugar utiliza el dolar norteamericano como moneda de curso legal.

3.2.2 Moneda extranjera
Al preparar los estados financieros, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de
la entidad (balboas B/.) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se efectian las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.
Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por diferencias en
cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tasa de cambio
(ver punto 3.11 relacionado con las politicas contables para cobertura).

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en funcion de que los beneficios economicos fluyan hacia la ACP y los

ingresos puedan ser facilmente medidos. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son
cumplidos antes de reconocer el ingreso:

3.3.1 Ingreso por peaje
El ingreso por peaje se reconoce una vez se concluye el transito por el Canal.

3.3.2 Ingreso de venta de energia eléctrica

Los ingresos producto de las ventas de electricidad se reconocen cuando la energia producida es
facturada a los clientes conforme a las liquidaciones mensuales preparadas por el Centro Nacional
de Despacho (CND), Administrador del Mercado Eléctrico y con base en los precios contratados
por ACP y las ventas determinadas por el CND en el mercado ocasional.

-10-



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

3.4

3.3.3 Ingreso de venta de agua

Los ingresos por la venta de agua potable se reconocen cuando se realiza la entrega de agua
potable con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales.

3.3.4  Servicios prestados

Los ingresos por otros servicios se reconocen al momento en que se presta el servicio.

3.3.5 Interés

Los intereses ganados sobre depdsitos en bancos e inversiones en valores son reconocidos cuando
el interés se devenga. Los ingresos por intereses son reconocidos cuando sea probable que la ACP
reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

Costos por préstamos

Los costos de los préstamos que estén directamente relacionados a la adquisicion, construccion o
produccion de un activo cualificado, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de
tiempo substancial para su uso o venta, forman parte del costo del activo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta. Los otros costos de préstamos son reconocidos como gasto en el periodo en
que se incurren.

3.5 Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos adquiridos para el uso en la produccion o el suministro de bienes o
servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacion financiera al costo de
adquisicion o costo de produccion menos su depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro que
hayan experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida 1til del bien objeto, o su
capacidad economica, se contabilizan como mayor importe de propiedades, planta y equipos con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Cuando las partes de una partida de
propiedades, planta y equipos tienen vida de uso diferente, éstos son contabilizados por separado.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio de devengado, como costo del periodo en que se incurren.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el costo de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las construcciones en proceso incluyen todos los cargos directos de materiales, mano de obra, estudios,
equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los trabajos de ampliacion. Una
vez finalizados estos trabajos, el valor de la construccion pasara a formar parte de las propiedades, planta y
equipos y se iniciara su depreciacion.
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3.6

3.7

3.8

3.9

Deterioro del valor de los activos tangibles

En la fecha de cada estado de situacion financiera, la ACP revisa los importes en libros de sus propiedades,
planta y equipo para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el costo de venta y el valor de
uso. Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, el importe en
libros del activo se reduce a su importe recuperable.

Inventarios

Los inventarios de materiales, suministros de operaciones y combustible se presentan al valor mas bajo
entre el costo y su valor neto de realizacion. Los inventarios se valorizan con base en el método de costo
promedio conforme a los valores de compra a los proveedores, el cual no excede el valor de realizacion,
después de la provision para obsolescencia de materiales y suministros de inventario.

Provision para siniestros maritimos

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado, es probable que la ACP tenga que desprenderse de recursos que
comprometen beneficios econdmicos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable
del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de
efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros representa el valor actual de
dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios economicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que
se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros maritimos tan pronto se tenga
conocimiento de una probable obligacion econdomica derivada de dichos siniestros. Esta provision
incluye el estimado de los costos de reparacion, dique seco, dafios a la carga e inspeccion, entre otros.
Estos elementos constituyen la base para registrar el pasivo inicial y se actualiza de acuerdo a
inspecciones realizadas o presentacion de reclamos o demandas debidamente respaldadas.

La ACP efectuara el pago correspondiente de los reclamos que estén debidamente sustentados y
aceptados por ésta en su etapa administrativa o en la etapa judicial conforme al Articulo 69 de la Ley
Organica o en cumplimiento de una decision final ejecutoriada por los tribunales maritimos, en aquellos
casos que la ACP pudiera resultar responsable.

Activos financieros
Los activos financieros son clasificados en las siguientes categorias especificas: inversiones mantenidas

hasta el vencimiento y cuentas por cobrar. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito del
activo financiero y es determinado al momento del reconocimiento inicial.
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3.10

Los activos financieros significativos existentes al 30 de septiembre, han sido clasificados en las
siguientes categorias:

3.9.1 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo se clasifican como cuentas por cobrar. Las
cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

3.9.2 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones en papel comercial y bonos de deuda con una fecha de vencimiento fijada, cuando los
pagos son de cuantia fija o determinable y la entidad tiene tanto la intencion efectiva como la capacidad
de conservarlos hasta su vencimiento, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se miden al
costo amortizado usando el método del interés efectivo menos cualquier deterioro, reconociendo los
ingresos sobre una base de rendimiento efectivo.

3.9.3 Baja de activos financieros

La ACP da de baja un activo financiero s6lo cuando los derechos contractuales a recibir flujos de
efectivo han expirado; o cuando la ACP ha transferido los activos financieros y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherente a propiedad del activo a otra entidad. Si la ACP no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continuia con el control del
activo transferido, la ACP reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo relacionado por los
montos que pudiera tener que pagar. Sila ACP retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, la ACP contintia reconociendo el activo financiero y
también reconoce un pasivo garantizado por el importe recibido.

3.9.4 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros se evalian en cada fecha del estado de situacion financiera para determinar si

existe evidencia de deterioro. Un activo financiero estara deteriorado si existe evidencia de que como
resultado de uno o mas eventos ocurridos después de la fecha de reconocimiento inicial, los flujos de

efectivo futuros han sido afectados.

3.9.5 Reconocimiento

La ACP utiliza la fecha de liquidacion de manera regular en el registro de transacciones con activos
financieros.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros han sido clasificados en las siguientes categorias:

-13-
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3.11

3.10.1 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, son medidos inicialmente al valor razonable, neto
de los costos de la transaccion.

Otros pasivos financieros son medidos posteriormente al costo amortizado usando el método de la tasa
de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo
mas corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero.

3.10.2 Baja en cuentas de un pasivo financiero

La ACP dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la ACP.

Instrumentos financieros

La ACP subscribe una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de
la tasa de interés, cambio en moneda extranjera y de cambio en el precio de algunos materiales. En la
nota 22 se incluye una explicacion mas detallada sobre los instrumentos financieros.

Los instrumentos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se
subscribe el contrato de cobertura y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable al
final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los
resultados inmediatamente a menos que el instrumento financiero sea designado y efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera
de la naturaleza de la relacion de cobertura. La ACP designa ciertos instrumentos financieros como
coberturas del valor razonable de la exposicion a cambios en activos o pasivos reconocidos o
compromiso firme, (coberturas de valor razonable), transaccion prevista altamente probable de
coberturas de la exposicion a variaciones en flujos de caja ya sea atribuible a un riesgo particular
asociado con un activo o pasivo reconocido o de una transaccion pronosticada altamente probable o el
riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (cobertura de flujos de efectivo).

Un instrumento financiero con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero
mientras que un instrumento financiero con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo
financiero. Un instrumento financiero se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente
si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12 meses 0 mas y no se espera su realizacion o
cancelacion dentro de esos 12 meses. Otros instrumentos financieros se presentan como activos
corrientes y pasivos corrientes.

3.11.1 Contabilidad de coberturas

La ACP designa ciertos instrumentos de cobertura como cobertura del valor razonable o como
cobertura del flujo de efectivo. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en
firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo de efectivo.
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Al inicio de la cobertura, la ACP documenta la relacién de cobertura y el objetivo y estrategia de
gestion del riesgo de la entidad para emprender la cobertura. Al inicio de la cobertura y sobre una base
continua, esa documentacion incluiré la forma en que la ACP medira la eficacia del instrumento de
cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los
cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

La Nota 22 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos financieros usados para
propositos de cobertura.

3.11.2 Coberturas del flujo de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros que se determina que es
una cobertura eficaz de los flujos de efectivo se reconocera en otro resultado integral. La parte ineficaz
de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconocera inmediatamente en el resultado del
periodo, en la linea de “otras ganancias y pérdidas”.

Los montos previamente reconocidos en otro resultado integral y acumulado en el patrimonio se
reclasifican en los resultados del periodo en el cual se reconoce la partida cubierta en los resultados, en
la misma linea del estado de resultado de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura de
una transaccion prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el patrimonio se transfieren y
se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La ACP interrumpe la contabilidad de coberturas cuando el instrumento de cobertura expira, o es
vendido, resuelto o ejercido o la cobertura deja de cumplir los requisitos establecidos para la
contabilidad de coberturas. En este caso, la ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura
que haya sido reconocida en el patrimonio continuara de manera separada en el patrimonio hasta que la
transaccion prevista sea reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion
prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida acumulada se reclasificara del patrimonio al resultado.

4. Juicios contables criticos y fuentes claves para la estimacion de incertidumbre

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere que la Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos
y pasivos, la divulgacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, y los montos
de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados finales podran diferir de dichas estimaciones. Las
estimaciones mas significativas en relacion con los estados financieros adjuntos se refieren a la determinacion
de la vida 1til de los activos fijos (véase nota 5) y en la estimacion de la provision para reclamos de siniestros
maritimos (véase nota 18).
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5. Propiedades, planta y equipos, neto

A continuacion se detallan las propiedades, planta y equipos:

Construcciones
Edificios Estructuras Equipos Terrenos en proceso Total

Costo
Balance 1 de octubre de 2008 92,494 701,728 868,582 1,022,767 273,635 2,959,206
Adiciones 375 47,856 28,251 - 240,753 317,235
Ajustes:

Otros (434) (16) (706) - - (1,156)

Reconocimiento de pérdida en activos - ?2) (302) - - (304)
Retiros (7) (1,279) (14,964) - - (16,250)
Balance al 30 de septiembre de 2009 92,428 748,287 880,861 1,022,767 514,388 3,258,731
Adiciones 860 5,936 46,424 - 417,220 470,440
Ajustes:

Otros - - - - - -

Reconocimiento de pérdida en activos - - 311) - - (311)
Reclasificaciones 328 (711) 383 - - -
Retiros (1,033) (49) (9,434) - - (10,516)
Transferencia de propiedades:

A la Republica de Panama (1,463) - - (3,907) - (5,370)

Recibidas de la Republica de Panama 12 52 - 3,368 - 3,432
Balance al 30 de septiembre de 2010 91,132 753,515 917,923 1,022,228 931,608 3,716,406

Construcciones
Edificios Estructuras Equipos Terrenos en proceso Total

Depreciacion acumulada
Balance 1 de octubre de 2008 (28,912) (153,610) (337,974) - - (520,496)
Gastos de depreciacion (2,953) (25,553) (44,924) - - (73,430)
Ajustes - - - - -
Retiros 7 120 14,135 - - 14,262
Balance al 30 de septiembre de 2009 (31,858) (179,043) (368,763) - - (579,664)
Gastos de depreciacion (2,194) (26,531) (45,860) - - (74,585)
Ajustes - - - - - -
Reclasificaciones (84) 313 (229) - - -
Retiros 1,032 49 9,172 - - 10,253
Transferencia de propiedades:

A la Republica de Panama 1,443 - - - - 1,443
Recibidas de la Republica de Panama - - o . - -
Balance al 30 de septiembre de 2010 (31,661) (205,212) (405,680) - - (642,553)

Valor neto en libros

Balance al 30 de septiembre de 2010 59,471 548,303 512,243 1,022,228 931,608 3,073,853

Balance al 30 de septiembre de 2009 60,570 569,244 512,098 1,022,767 514,388 2,679,067
-16-
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Las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Programa de Total de
inversiones - Programa de construcciones en
ampliacién inversiones - otros proceso
Saldo a 1 de octubre de 2008 113,634 160,001 273,635
Cambio neto 233,835 (8,012) 225,823
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento 14,930 - 14,930
Saldo al 30 de septiembre 2009 362,399 151,989 514,388
Cambio neto 360,204 45,022 405,226
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento 11,994 o 11,994
Saldo al 30 de septiembre 2010 734,597 197,011 931,608

Durante el afio 2010, la ACP registro pérdidas en retiros o disposicion de activos por B/.574 (2009: B/.2,292).
En lo que va del 2010, los principales activos que se han retirado incluyen servidores digitales para sistema
Scada, sistema de radio troncal y edificios en Gatiin por demolicion como parte de los trabajos de ampliacion
del canal. Durante el 2009, los principales activos que se retiraron incluyen estacion (atracadero) de amarre de

barcazas, excavadora hidraulica con sus repuestos, equipo rodante y equipo de imprenta.

La depreciacion por B/.944 (2009: B/.1,440) correspondiente a equipos utilizados en los proyectos del
programa de inversiones fue capitalizada en propiedades, planta y equipos durante el periodo (Véase nota 20).

Durante el afio terminado el 30 de septiembre de 2010, la ACP transfirié al Gobierno de Panama, propiedades

por B/.3,927 y recibi6 propiedades por B/.3,432.

Las siguientes vidas utiles fueron utilizadas en el calculo de la depreciacion:

Edificios 25 —75 afios

Estructuras 5 — 100 afos

Equipos 3 — 75 afios
6. Cuentas por cobrar

6.1 No corrientes

Las cuentas por cobrar no corrientes se detallan a continuacion:

Adelanto a contratista
Otros

-17-
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Las cuentas por cobrar no corrientes por B/.400,481 (2009:B/.481) corresponden a B/.400,000 entregados al
Grupo Unidos por el Canal (GUPC) como adelanto para movilizacion por B/.300,000, e instalacion por
B/.100,000 a manera de préstamo libre de intereses. Estos anticipos se cobran mediante retenciones de entre
10% y 19% efectuadas a los pagos que la ACP realice a GUPC en concepto de avance de obra. Esta cuenta por
cobrar esta garantizada con cartas de garantia bancaria recibidas de dos instituciones financieras con calificacion
crediticia internacional de Aal de Moodys y AA- de Standard and Poors y seran reembolsados a la ACP 45 dias

antes del 30 de septiembre de 2013, y 31 de marzo de 2014 respectivamente, salvo que GUPC haya extendido la
validez de cada una de las cartas de crédito.

El 3 de junio de 2008, la ACP y la Empresa de Distribucion Eléctrica Metro Oeste, S.A. (EDEMET) firmaron un
Acuerdo de Construccion y Reembolso de Linea para abastecer del fluido eléctrico necesario para operar la
Planta Potabilizadora y Estacion de Bombeo de Mendoza, propiedad de la ACP. La linea de suministro eléctrico
sera propiedad de EDEMET, quien sera la responsable de la operacion y mantenimiento de la misma.

EDEMET reembolsara a la ACP, la suma de B/.481, siempre que se cumplan las proyecciones de consumo de
energia anual y demanda minima mensual de los suministros asociados a la planta potabilizadora. La vigencia del
acuerdo de reembolso serd por un periodo de 5 afios no prorrogables, contados a partir de la fecha en que
EDEMET finaliz6 la obra; pagos anuales correspondientes al 25% del costo total pagaderos al finalizar cada
aniversario subsiguiente a la fecha de terminacion de la obra hasta completar el quinto aniversario de esa fecha.

6.2  Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes se detallan a continuacion:

2010 2009
Transitos 6,121 10,056
Venta de energia eléctrica 14,111 16,989
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 4,319 3,461
Otras entidades gubernamentales 1,838 1,370
Otros servicios 7,087 1,257
33,476 33,133
Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas:
2010 2009
60 - 90 dias 18 59
90 - 120 dias 95 116
113 175
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7k Inventarios, neto

Los inventarios se detallan como sigue:

2010 2009
Materiales y suministros 56,441 44,438
Combustible 11,221 11,920
Provision para obsolescencia de inventario (6,621) (6,705)
61,041 49,653

El movimiento de la provision para obsolescencia de inventario de materiales y suministros es el siguiente:

2010 2009
Saldo al inicio del afio 6,705 6,505
Aumento 247 590
Castigos (331) (390)
Saldo al final del afio 6,621 6,705

8. Otros activos financieros

Los otros activos financieros se detallan a continuacion:

2010 2009
Activos financieros medidos al costo amortizado
Inversiones en bonos (i) 545,103 -
Instrumentos financieros designados como cobertura registrados al
costo amortizado con cambios en otro resultado integral:

Deposito a plazo fijo en euros (ii) 16,158 57,457

Saldo al final del afio 561,261 57,457

(i) Latasa de interés anual de retorno de los bonos es de 1.2063% pagadera al final de cada plazo y
con vencimiento maximo de hasta un afio.

(i1)) El instrumento de cobertura consiste en un deposito a plazo fijo en euros con la finalidad exclusiva
de cancelar las obligaciones de pago en esta moneda para la fabricacion y adquisicion de una draga.
La entrega de la draga esta programada para el afio fiscal 2011. La medicion del instrumento
financiero se realiz6 utilizando la tasa de cambio EUR-USD de Bloomberg al cierre del dia 30 de
septiembre de 2010 y 2009, respectivamente.
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Los otros activos financieros medidos al costo amortizado consisten en bonos los cuales han sido adquiridos
con el objeto de mantenerlos hasta su vencimiento. Todas las inversiones de la ACP han sido colocadas en
instrumentos con grado de inversion y tienen vencimiento a corto plazo.

El Articulo 44 de la Ley Orgénica establece que los fondos de la ACP podrén ser colocados a corto plazo en
instrumentos de calidad de inversion y no podran ser utilizados para comprar otros tipos de instrumentos
financieros de inversion emanados de entidades publicas o privadas, panamefias o extranjeras, ni para conceder
préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional. Todas las inversiones en depositos a plazo de la ACP estan
colocadas en bancos con grado de inversion.

9. Intereses acumulados por cobrar y otros activos

Los intereses acumulados por cobrar y otros activos se detallan como sigue:

2010 2009
Pagos por adelantado 5,826 2,095
Otros:
Intereses por cobrar 15,261 5,509
Intereses pagados - compra de instrumentos financieros 1,530 -
22,617 7,604
10. Efectivo y depositos en banco
El efectivo y depositos en banco se desglosan a continuacion:
2010 2009
Efectivo en caja 36 49
Deposito en cuentas corrientes 40,255 27,129
Depdsitos en cuentas de ahorro 125,054 120,046
Depositos a plazo con vencimientos originales menores de 90 dias 27,600 65,001
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 192,945 212,225
Depositos a plazo con vencimientos originales
mayores de 90 dias sin exceder un afio 1,926,129 2,295,165
2,119,074 2,507,390

=20-



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

11.

12.

Capital aportado

El Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene patrimonio
propio y derecho para administrarlo.

Con la transferencia del Canal a la Republica de Panama, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP se
convierte en el administrador de todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica de la
ACP, como patrimonio necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras, lagos, rios,
represas, esclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la Ley Organica, y el patrimonio
econdmico constituido por todas aquellas instalaciones, edificios, estructuras y equipos que sirven de apoyo a
la operacion y funcionamiento del Canal establecido en el Articulo 33 de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Gobierno de Panama efectud las transferencias de las tierras y
edificaciones. Para registrar estos bienes transferidos por el Gobierno de Panama como parte del patrimonio

de la ACP se utiliz6 una metodologia conservadora que refleja un estimado del valor razonable para cada uno
de los bienes que posteriormente fueron inscritos en el Registro Publico.

Reservas

El movimiento de las reservas se detalla a continuacion:

Aumento Aumento
2010 (disminucion) 2009 (disminucion) 2008

Reservas para:

Ampliacion del Canal 91,306 - 91,306 - 91,306
Proyectos de inversion - otros 49,300 (15,700) 65,000 40,000 25,000
Riegos catastroficos 36,000 - 36,000 - 36,000

Programa Socio - Ambiental de la Cuenca
Hidrografica = (10,000) 10,000 - 10,000
Contingencias y Capital de Trabajo 160,409 1,841 158,568 889 157,679
Capitalizacion de la Empresa 297,907 30,000 267,907 24.036 243,871
634,922 6,141 628,781 64,925 563,856

Contribuciones para:

Programas de Inversiones 2,591,020 487,247 2,103,773 507,868 1,595,905
3,225,942 493,388 2,732,554 572,793 2,159,761

12.1 Ampliacion del Canal
La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para el programa de construccion del tercer juego de
esclusas en el Canal de Panamé. Los fondos para esta reserva se segregan con base a los niveles de utilidades

obtenidas, en atencion a las necesidades de financiamiento de la ACP para determinados proyectos durante la
ejecucion del programa. En los afios fiscales 2010 y 2009, la ACP no realizé cambios en esta reserva.
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12.2  Proyectos de inversion - otros

La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para los programas de inversiones en el Canal de
Panama. Los fondos para esta reserva se segregan con base a los niveles de utilidades obtenidas, en atencion a
las necesidades de financiamiento de la ACP para determinados proyectos durante la ejecucion de los
programas. Durante el afio fiscal 2010, la Junta Directiva aprobd disminuir esta reserva por B/.15,700
mientras que en el afo fiscal 2009 aprob6 un aumento por B/.40,000 para un total reservado de B/.49,300
(2009: B/.65,000).

12.3 Riesgos catastrificos

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio con el fin de cubrir la suma deducible de las polizas de
seguros contra riesgos catastroficos por un total maximo de B/.36,000, por lo cual la ACP no realizé
aumentos en esta reserva durante los afios fiscales 2010 y 2009.

12.4  Programa socio-ambiental de la cuenca hidrogrdfica

La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para financiar el Programa Socio-Ambiental de la
Cuenca Hidrografica del Canal, que tenia como proposito la conservacion de los recursos naturales y la
promocion del desarrollo y manejo integral de la cuenca. En el afio fiscal 2010, la Junta Directiva aprobé la
eliminacion de esta reserva. En el afio fiscal 2009, la ACP no realizé cambios a esta reserva.

12.5 Contingencias y capital de trabajo

La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para contingencias y capital de trabajo tomando como
base el nivel de ingresos de la ACP. El fondo para esta reserva esta definido como 30 dias de ingresos o
facturacion promedio del Canal y los aportes se haran en etapas, segun la periodicidad que acuerde la Junta
Directiva. Durante el afio fiscal 2010, la Junta Directiva aprob6 aumentar esta reserva por B/.1,841 (2009:
B/.889) para un total reservado de B/.160,409 (2009: B/.158,568).

12.6 Capitalizacion de la Empresa ACP

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para la capitalizacion de la Empresa. El establecimiento
de esta reserva tiene el proposito de asegurar y facilitar la proyeccion financiera de la Empresa a largo plazo
y sus aportes se hardn en etapas, seglin la periodicidad que acuerde la Junta Directiva. Durante el afio fiscal
2010, la Junta Directiva aprobd aumentar esta reserva por B/.30,000 (2009: B/.24,036) para un total
reservado de B/.297,907 (2009: B/.267,907).

12.7  Contribuciones para programas de inversiones

El presupuesto aprobado por la Junta Directiva incluye un aumento en los fondos de los programas de
inversiones por B/.487,247 (2009: B/.507,868) para un total contribuido de B/.867,338 (2009:B/.893,373)
para el Programa de inversiones — Otros y B/.1,723,682 (2009:B/.1,210,400) para el Programa de inversiones
— Ampliacion del Canal.

El Articulo 41 de la Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de funcionamiento, inversion,

modernizacion y ampliacion del Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y en los
reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal siguiente.
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13.  Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujos de efectivo

Otras cuentas de patrimonio estan integradas en su totalidad por la ganancia (pérdida) no realizada por la
valuacion de los instrumentos de cobertura de flujo de efectivo establecidos con base a la NIC 39.

Los ajustes al otro resultado integral son los siguientes:

Aumento
2010 (disminucién) 2009
Deposito a plazo fijo en euros 645 (5,833) 6,478
Variabilidad en las tasas de interés (147,636) (147,636) -
Variabilidad en precios del diesel (3,235) (3,235) -
(150,226) (156,704) 6,478

Depésito a plazo fijo en euros (pago de contrato de draga)

En marzo 2008 la ACP suscribid un contrato de inversion por €63.5 millones para la fabricacion de una draga
de corte succion. En este contrato se pactaron los pagos al contratista en euros.

Con el proposito de mitigar el riesgo a la variabilidad del tipo de cambio Euro-Délar, en noviembre de 2008
la ACP establecio un depdsito en euros por el saldo del contrato a esa fecha (€38.9 millones /USD 60.6
millones), eliminando su exposicion al riesgo a tasa cambiaria. Estos fondos son utilizados exclusivamente
para realizar los pagos al contratista. Al 30 de septiembre de 2010, el saldo en el contrato es de €15.5
millones (2009: €38.9 millones).

Los B/.645 reflejados en otras cuentas de patrimonio corresponden a la ganancia en valor de mercado,
resultado de la variacion acumulada entre la tasa de cambio y el monto depositado, al 30 de septiembre de
2010.

Variabilidad en las tasas de interés (financiamiento para el programa de ampliacion del Canal)

El 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribio6 con cinco agencias multilaterales un contrato de préstamo por
USD 2,300,000 para financiar una porcion del Programa de Ampliacion. Del monto total de este
financiamiento, USD 500,000 se pactaron a una tasa fija y USD 1,800,000 a tasa flotante. En marzo 2010, la
ACP recibib el primer desembolso del préstamo por USD 100,000 a tasa fija y USD 200,000 a tasa variable.
Con base al programa de ejecucion del programa de ampliacion se han programado desembolsos
subsiguientes a tasa variable por USD 300,000 para noviembre de 2010 y USD 300,000 para abril de 2011.

La ACP, para eliminar el riesgo a la fluctuacion en las tasas de interés de los préstamos contratados a tasa
flotante, suscribié un contrato de canje de tasa de interés que se ejecutd en marzo de 2010. Esta cobertura se
colocd competitivamente a través de tres instituciones especializadas por un monto de USD 800,000.

La tasa fijada en la transaccion de cobertura para USD 800,000 de financiamiento fue de 5.42% por 18.5
afios. Esta tasa fija es inferior en 83 puntos base a la tasa de 6.25% que originalmente se estimo en el Plan
Maestro del Programa de Ampliacion.
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14.

Variabilidad en precios del diesel (Ajuste de precio en el contrato de disefio y construccién de las

esclusas)

La ACP adjudico en julio de 2009 el contrato de disefio y construccion del tercer juego de esclusas al
consorcio Grupo Unidos por el Canal. El contrato incluye términos de ajuste en caso que el precio del diesel,
a usarse en la obra, fluctae.

Con el proposito de mitigar el riesgo de volatilidad de precio de diesel liviano pactado en el contrato de
disefio y construccion de las esclusas, en abril de 2010 la ACP contrato, en forma competitiva al postor de
precio mas bajo, un instrumento de cobertura para transferir parte de este riesgo a los mercados financieros.
Esta transaccion le garantiza a la ACP el costo del combustible en el contrato de las esclusas por los dos
primeros afios de ejecucion.

Los B/.3,235 reflejados en otras cuentas de patrimonio corresponden iinicamente al valor de mercado del
instrumento de cobertura al 30 de septiembre de 2010, y resulta del intercambio de flujos proyectados de los
precios futuros del diesel contra el precio fijo pactado lo cual tampoco representa un deterioro real del
patrimonio.

La ACP ha cubierto los siguientes flujos de caja pronosticados, los cuales varian principalmente con las tasas
de interés y los precios del diesel. Los periodos en los cuales se espera que ocurran estos flujos de caja y el
impacto esperado en el estado de resultados, sin considerar ajustes por cobertura, es el siguiente:

Total 1 afio 1 -5 afios Mas de S aiios
Flujo de caja cubierto 368,802 18,938 68,853 281,011
Periodo en el que se espera impacte resultados 368,802 - 21,831 346,971

Utilidades disponibles para distribuir

El Articulo 41 de la Ley Organica establece que luego de cubrir los fondos para el Programa de Inversiones y
las reservas detalladas en la Nota 12, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente. Por lo tanto, la ACP debe transferir la suma total de B/.470,603 al Tesoro Nacional
correspondiente al afio terminado el 30 de septiembre de 2010 (2009: B/.434,120). (Véase nota 26)

En cumplimiento de la Ley 28 de 2006, durante la construccion del tercer juego de esclusas, el Canal
continuara haciendo aportes crecientes al Tesoro Nacional en concepto de derechos por tonelada y excedentes
de la operacion. Los pagos de excedentes de la operacion no seran inferiores a los efectuados al Tesoro
Nacional en el 2005 por la suma de B/.268,850. Los pagos combinados en concepto de derechos por tonelada
neta y de excedentes de la operacion no seran menores a los pagos efectuados en el afio fiscal 2006 por la
suma de B/.568,128.
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15. Préstamos

A continuacion se detallan los financiamientos recibidos para el Programa de Inversiones de la Ampliacion
del Canal los cuales se presentan al costo amortizado al 30 de septiembre de 2010:

2010 2009
Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC) 200,000 -
Banco Europeo de Inversion (BEI) 100,000 -
Saldo al final del afio 300,000 -

El financiamiento del JBIC esta suscrito a tasa variable (Libor 6 meses mas margen), con pagos iguales
semestrales a partir del 15 de mayo del 2019, y con vencimiento en noviembre de 2028. El financiamiento
del BEI esta suscrito a tasa fija con pagos iguales semestrales a partir del 15 de mayo de 2019 y con
vencimiento en noviembre de 2028.

16.  Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:

2010 2009
Instrumentos financieros designados como instrumentos de
cobertura registrados a valor razonable
Permuta de tasas de interés 150,692 -
Permuta de materiales 3,235 -
153,927 -
Corriente 3,056 -
No corriente 150,871 -
153,927 -

Con el fin de cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuible a la volatilidad de las
tasas de interés aplicada al financiamiento del programa de ampliacion del Canal, la Junta Directiva de la ACP
aprobo la contratacion de un contrato de permuta de tasas de interés, en el que paga tasa fija y recibe tasa
variable, mediante la Resolucion No. ACP-JD-RM 10-411 del 22 de febrero de 2010. (Véase nota 22.7.1).
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17.

18.

19.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar son las siguientes:

2010 2009
Tesoro Nacional 27,944 26,753
Proveedores y otros 193,401 99,150
221,345 125,903

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional corresponden a los derechos por tonelada neta pendientes de pago.

De acuerdo con el Articulo 39 de la Ley Organica, se establece que la ACP debe pagar anualmente al Tesoro
Nacional derechos por tonelada neta o su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que
transiten por el Canal. Estos derechos son fijados por la ACP. El total de derechos por tonelada neta ascendio a
B/.342,220 (2009: B/.344,320).

Provision para reclamos de siniestros maritimos

La provision para reclamos por siniestros maritimos de B/.32,693 (2009: B/.32,368), representan los montos
estimados a pagar de las reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes
ocurridos en aguas del Canal y sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

Al ocurrir un accidente, la ACP lleva a cabo una investigacion detallada a fin de conocer las causas que
originaron el siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se procede a registrar una provision, con
base en el importe estimado de las reparaciones tanto permanentes como temporales, que la Administracion
opina que son responsabilidad de la ACP. El monto de la provision se revisa en cada fecha del estado de
situacion financiera y, de ser necesario, se ajusta para reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

El movimiento de la provision para reclamos por siniestros maritimos, se detalla a continuacion:

2010 2009
Saldo al inicio del afio 32,368 27,474
Provision del afio 5,044 7,410
Pagos realizados (4,719) (2,516)
Saldo al final del afio 32,693 32,368

El aumento de la provision esta incluido como un gasto del periodo corriente bajo “Provision para Siniestros
Maritimos”.

Otros pasivos
-26-



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

Los otros pasivos se detallan como sigue:

2010 2009

Inventarios en transito 1,882 1,050

Reclamos miscelaneos 1,714 1,537

Otros fideicomisos 945 699
Fideicomisos - Instituto de Acueductos y Alcantarillados

Nacionales (i) 587 4,353

5,128 7,639

Corriente 5,128 7,639

No corriente - -

5,128 7,639

(1) El fideicomiso del Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) se realizé con la

finalidad de construir la linea de conduccion desde la Planta Potabilizadora Las Mendozas hasta la
planta existente del IDAAN en La Chorrera. La ACP es quien ejecuta la construccion de la linea de
conduccion, propiedad del IDAAN, y para tal fin, utiliza los fondos provistos por dicha entidad.

27-

105



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

20. Mano de obra y materiales capitalizados

Los proyectos del programa de inversiones mas significativos que se han ejecutado con recursos y equipos
propios, se detallan a continuacion:

2010 2009
Inversiones - otros:
Ensanche y enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard) 8,004 8,870
Banco de prueba para la propulsion eléctrica de las locomotoras 438 -
Reacondicionamiento de las barcazas 403 y 407 - 389
Compra de componentes de locomotoras 2,567 3,457
Sistema de administracion de proyectos 744 706
Reemplazar con puentes vehiculares las compuertas vehiculares - 466
Mejoras al sistema de defensas de esclusas en los muros de
aproximacion 841 -

Otros proyectos varios 1,806 1,841

14,400 15,729
Inversiones - ampliacion del canal
Dragado del Lago Gatin 30,909 39,135
Dragado a la entrada del Pacifico 750 3,417
Excavacion seca No.4 del canal de acceso

Pacifico Norte y construccion de la represa de Borinquen 754 713

Administracion del programa 793 628
Elevacion del Nivel Maximo Operativo del Lago Gatin 356 g
Construccion de nuevas oficinas de campo para las nuevas Esclusas - 440
Disefio y construccién de las esclusas post-panamax 1,482 =
Proyecto de excavacion No.2 - 392
Estudios de sitio de despojos en el Sector Atlantico 5,733 321
Excavacion Seca No. 3 del canal de acceso Pacifico Norte 419 -
Otros proyectos varios 208 860

41,404 45,906

55,804 61,635
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21.

22.

Impuesto sobre la renta

La ACP no incurre en impuesto sobre la renta en virtud del Articulo 43 de la Ley Orgénica, que la exceptiia
del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucion, de cardcter nacional o municipal, con
excepcion de las cuotas patronales del seguro social, seguro educativo, riesgos profesionales, tasas por
servicios publicos y los derechos por tonelada neta.

Instrumentos financieros

22.1 Administracion de riesgo de capital

La ACP gestiona su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como empresa en marcha
mientras que maximiza el rendimiento a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la ACP consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la nota 15),
compensado por el saldo de efectivo y equivalente de efectivos (nota 10) y patrimonio de la empresa
(compuesto por capital aportado, reservas, otras cuentas de patrimonio y utilidades disponibles para distribuir,
como se revela en las notas 11, 12, 13 y 14, respectivamente).

La ACP ha operado con sus propios recursos, sin embargo, el 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribi6 un
acuerdo comun de términos con agencias multilaterales y bilaterales las cuales se comprometieron a otorgar
préstamos con el proposito de financiar, parcialmente, el Programa de Ampliacion del Canal (ver nota 15).
22.2 Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de

activo financiero, pasivo financiero se revelan en la nota 3.

22.3 Categorias de instrumentos financieros

2010 2009
Activos financieros
Costo amortizado
Efectivo y bancos 2,119,074 2,507,390
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 6) 33,476 33,133
Otros activos financieros al costo amortizado (Nota 8) 561,261 57,457
2,713,811 2,597,980
Pasivos financieros
Instrumentos financieros en relaciones de registro de cobertura
(Nota 16) 153,927 -
153,927 -
Costo amortizado
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17) 221,345 125,093
Préstamos (Nota 15) 300,000 -
521,345 125,093
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22.4 Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcién de Tesoreria se fundamenta en el Acuerdo 195 del 24 de septiembre de 2009 por el cual se
establecen los criterios y directrices aplicables a la Inversion de la Liquidez la Autoridad del Canal de Panama
(subrogandose el Acuerdo 185 del 19 de mayo de 2009).

La funcién de Tesoreria de la ACP coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea
y gestiona los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la ACP a través de los informes de
riesgo internos, los cuales analizan las exposiciones dependiendo del grado y la magnitud de los mismos.
Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario y riesgo en los precios), riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La administracion de riesgos de liquidez y segregacion de roles y responsabilidades de la ACP estan
establecidas en el Procedimiento de Administracion de Liquidez que identifica los procesos y controles
seguidos en la operacion de la Tesoreria. Adicionalmente mediante la Directriz ACP- AD-2009-07 se
establece el Comité de Liquidez y Cobertura que autoriza las inversiones en base a limites de riesgos
establecidos.

La ACP procura minimizar los efectos de dichos riesgos utilizando instrumentos financieros de cobertura. El
uso de los instrumentos financieros de cobertura se rige por las politicas de la ACP aprobadas por la Junta
Directiva, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo
de crédito, el uso de instrumentos financieros de cobertura y la inversion de exceso de liquidez. Los auditores
internos revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La ACP no
subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros, para fines
especulativos.

La Tesoreria reporta trimestralmente al comité de finanzas de la ACP, y mantiene el monitoreo de los riesgos
y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

22.5 Riesgo del mercado

Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos financieros de cambios en las tasas de
cambio de monedas (ver 22.6), tasas de interés (ver 22.7), y precio de materiales (ver 22.8 y 22.9). La ACP
subscribe una variedad de instrumentos financieros de cobertura para manejar su exposicion al riesgo en las
tasas de interés y en el precio de materiales, incluyendo:

e Depositos en euros para cubrir el riesgo cambiario que surge de obligaciones provenientes de contratos
con proveedores a pagar en dicha moneda.

e Permutas de las tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento de las tasas de interés.

e Permutas en precios del diesel para mitigar el riesgo de las fluctuaciones del precio de este insumo en
el contrato del tercer juego de esclusas del programa de ampliacion.

e Contratos de opciones de compra futura de diesel para mitigar el riesgo de las fluctuaciones del precio
del diesel liviano requerido para las operaciones regulares del Canal.

22.6 Administracion del riesgo cambiario

La ACP ha establecido una politica para administrar el riesgo de moneda extranjera con respecto a su moneda
funcional. Esta politica indica que todas las inversiones, depositos y/o certificados de depositos de la ACP seran
en moneda de los Estados Unidos de América o en otras monedas exclusivamente para pagar a proveedores en
contrataciones que se han adjudicado con condiciones y pago en tales monedas sin fines de especulacion o de
oportunidad y para mitigar los riesgos de cambios en las tasas.
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La ACP esta obligada a cubrir la totalidad o una porcion de su exposicion al riesgo de moneda extranjera a
través de su Tesoreria. Con el fin de administrar el riesgo de moneda extranjera proveniente de futuras
operaciones comerciales y de los activos y pasivos reconocidos, la ACP coloca depoésitos en la misma divisa
en la que el compromiso esta denominado.

La politica de la ACP es cubrir la totalidad de los flujos de efectivo esperados, principalmente asociados con
los compromisos sobre contratos realizados en una moneda distinta a la moneda funcional. Al 30 de
septiembre de 2010, la ACP mantenia un compromiso para la compra de una draga por un valor de €15.5
millones (2009: €38.9 millones). Esta compra cumple con los requisitos para ser considerada como
exposicion asociada con operaciones pronosticadas “altamente probables” para efectos de la contabilidad de
cobertura. Cuando la ACP ejecute los pagos, se ajusta el monto del elemento no financiero que esta cubierto
(draga).

Los importes registrados de los depdsitos (activos) y compromisos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Compromisos Depdsitos (Activos)
2010 2009 2010 2009
Monto en miles de euros €15,531 €38.,876 €11,851 €39,246

22.6.1 Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La ACP se encuentra principalmente expuesta a la divisa en euros.

El tipo de cambio dolar/euro al cierre del 30 de septiembre de 2010 fue de 1.3634 (Fuente: Bloomberg).
Si se hubiera debilitado/fortalecido en 0.10 el tipo de cambio spot sobre la paridad délar/euro,
manteniendo constantes todos los demas factores de riesgo, la ganancia/pérdida no realizada que se
tuviera que reconocer en otras cuentas de patrimonio hubiera sido de B/.1.2 millones.

22.7 Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que toma dinero en préstamo a tasas de
interés tanto fijas como variables. El riesgo es manejado por la ACP mediante el uso de contratos de permuta
de tasas de interés (Interest Rate Swap). Las actividades de cobertura se evaliian regularmente para que se
alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se apliquen las estrategias de
cobertura mas rentables.

22.7.1 Contratos de permuta de tasas de interés

Durante el afio fiscal 2010, la ACP establecio contratos de permuta de tasa de interés, sin garantias por
parte de la ACP, para fijar la tasa de B/.800,000 de préstamo a tasa de interés variable. De estos
B/.800,000, B/.200,000 fueron solicitados en el afio fiscal 2010, y el resto, B/.600,000, estan
programados a recibirse durante el afio fiscal 2011, B/.300,000 el 15 de noviembre de 2010 y
B/.300,000 el 15 de mayo de 2011. Las amortizaciones seran semestrales por un monto de B/.40,000 a
partir del 15 de mayo de 2019 hasta su vencimiento. De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas
de interés, la ACP acuerda intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija'y
flotante calculados sobre los importes del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la
ACP mitigar el riesgo de cambio en las tasas de interés sobre el flujo de efectivo de la deuda cubierta
contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de la tasa de interés al final del
periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las
curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual
se detalla mas adelante.
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La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos de
permuta de las tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Coberturas del flujo de efectivo
(Efectivo 15-may-2010, vencimiento 15-Nov-2028)

Contratos a tasa de
recepcion variablesy  Tasa de interés fija

tasas de pagos fijas promedio Valor nocional del
pendientes contratada capital Valor razonable
2010 2009 2010 2009 2010 2009
% %
5 afios 0 mas 4.67 - 800,000 - (147,636) -

Las permutas en la tasa de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las permutas en las
tasas de interés es la tasa Libor 6 meses. La ACP pagara dicha diferencia entre la tasa de interés flotante
y la tasa fija sobre una base neta.

Todos los contratos de permuta de tasa de interés por medio de los cuales se intercambian los importes
de intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija se designan como coberturas de
flujo de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujo de efectivo de la ACP que resulta de las
tasas de interés variables sobre los préstamos.

22.7.2 Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de
interés para los instrumentos financieros al final del periodo sobre el que se informa.

Al 30 de septiembre de 2010, por cada punto basico de incremento/disminucion en la curva de tasa
Libor por la vida remanente del contrato, la pérdida no realizada en el contrato de canje de interés
disminuiria/aumentaria en B/.1,029. Este monto se calcul6 con base al indicador DVO1 generado por el
modelo de valuacion de la herramienta Bloomberg utilizada para las valuaciones de los contratos de
canje de interés.

Al 30 de septiembre de 2010, en el peor escenario, la ACP espera que la tasa Libor por la vida
remanente del contrato aumente en 50 puntos basicos durante el afio fiscal 2011, lo que representaria
un incremento de B/.51,441 en el patrimonio de la ACP.

22.8 Riesgos de precio de combustible de operaciones

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de la fluctuacion del precio de las materias primas, principalmente el
combustible utilizado en su actividad de operaciones maritimas y de generacion de energia para las
operaciones de la ACP y para la venta de excedentes de energia al Sistema Integrado Nacional, en la medida
en la que tales variaciones no puedan ser trasladadas a los clientes de la ACP.

La ACP usa aproximadamente 10 millones de galones anuales de diesel liviano en sus operaciones de transito
de buques. A partir del 20 de octubre del 2009, la gestion de este riesgo de fluctuacion de los precios de este
insumo se realiza principalmente dentro del aflo fiscal, periodo que se considera representativo para la
implantacion de politicas comerciales apropiadas. Esta gestion se realiza mediante operaciones de cobertura
especificas por el 80% del volumen previsto, con el objetivo de mantener el equilibrio econéomico de las
materias primas.
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La actividad de generacion de energia se utiliza tanto para consumo propio de la ACP como para su
comercializacion en el mercado eléctrico nacional. Durante el afio fiscal 2010, la ACP consumi6 el 17.5% de
la energia producida mientras que el 82.5% restante se vendio al mercado eléctrico. La energia producida
por hidroeléctricas es 27% y por plantas térmicas 73%. La generacion térmica se encuentra expuesta al riesgo
de variacion del precio del combustible. La mayor parte de la exposicion a este riesgo residual se gestiona
mediante clausulas contractuales de renegociacion periddica que tienen como objetivo el equilibrio econémico
por el consumo del combustible relacionado.

22.8.1 Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones

Al 30 de septiembre de 2010, el indice de precio vigente para compras de diesel liviano de la ACP era
de B/.2.13 por galén. Con un consumo estimado de 10 millones de galones anuales, suponiendo una
variacion al alza que lleva el precio del diesel a un valor de B/.2.35 por galon durante el afio fiscal
2011, el rubro de gasto de combustible registraria un incremento de aproximadamente B/.2.2 millones,
toda vez que el precio se mantiene por debajo del precio de ejercicio de B/.2.40 pactado en el
instrumento de cobertura.

22.9 Riesgos de precio de clausulas de ajuste en los contratos relacionados al Programa de
Ampliacién y Modernizacién del Canal

Tal como se menciona en la Nota 24, la ACP mantiene diferentes compromisos relacionados con el Programa
de Ampliacion y Modernizacion del Canal. Estos compromisos incluyen clausulas de ajuste relacionadas con
las materias primas principales usadas durante la construccion, tales como: acero de refuerzo, cemento, acero
estructural y diesel liviano. Las clausulas utilizan como referencia de ajuste indices de precios representativos
del valor razonable del material, un precio fijo de referencia para cada material, las cantidades o volumen
maximo y las fechas en las cuales se realizaran los céalculos de ajuste.

Las cantidades maximas a las que se encuentra expuesta la ACP al momento de firmar el contrato fueron las

siguientes:
Materia Volumen pactado Precio fijo de Indice de referencia del valor
prima (miles) referencia razonable
Acero de refuerzo 279.0 toneladas $575 por “Reinforcing Bar - Platts Steel
métricas tonelada métrica  Market Daily”
Acero estructural 67.2 toneladas $1,000 por “Plate - Platts Steel Market Daily”
métricas tonelada métrica
Cemento 1,278.6 toneladas $100 por “Portland and Other Cements,
cortas tonelada corta Commodity Code 13220161 del
US Bureau of Labor Statistics.
Diesel liviano 60,000 galones $1.40 por galon ~ US Gulf Coast Diesel No.2 Oil de
(contrato del Tercer Juego Platts Latin American Wire

de Esclusas)

Diesel liviano (contratos 2,054 galones $1.7580 por Precio de Paridad de Importacion
de excavacion del cauce galon de la Secretaria de Energia para el
de acceso Pacifico) Diesel Liviano.
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Durante la vida del proyecto, la ACP determinara el precio razonable de los materiales y consumibles entre
periodos establecidos en su propuesta para determinar la diferencia con el precio de referencia pactado. Esta
diferencia de precios sera multiplicada por las cantidades de material o consumible pactado para obtener el
monto sobre el cual la ACP abona o cobra al contratista durante las liquidaciones periddicas por el avance de
la obra. En adicion, el contrato para la construccion de esclusas permite resarcir una parte de los incrementos
de mano de obra local, dado que fue concebida para cubrir inicamente sobre costos de mano de obra
panameiia.

22.9.1 Sensibilidad al riesgo de las clausulas de ajuste en los contratos relacionados al programa
de ampliacion y modernizacion del Canal.

El Articulo No. 44 del Reglamento de Finanzas, de acuerdo a lo que dispone el Articulo No. 190 del
Reglamento de Contrataciones, establece que la ACP podra celebrar, con instituciones especializadas
en la materia, contratos de cobertura para efectos de neutralizar o mitigar los riesgos asociados a la
fluctuacion de los precios de los insumos que adquieran la ACP o los contratistas de ésta, a propdsito
del funcionamiento, mantenimiento, operacion, modernizacion y ampliacion del Canal.

Diesel Liviano

El 22 de abril de 2010, la ACP realiz6 una transaccion de cobertura para 36.5 millones de galones de
diesel liviano a fin de cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuibles a la
variabilidad en los precios del indice del diesel del 26 de abril de 2010 al 25 de julio de 2012 (primeros
dos afios del proyecto). El instrumento se establecio a un precio swap de B/.2.4396/gal.

La variacion en el precio del diesel liviano no afectara ni los resultados ni el patrimonio de la ACP ya
que se capitaliza como parte del proyecto de ampliacion.

Acero de Refuerzo, Acero Estructural y Cemento

Para estas materias primas, segun las condiciones actuales del mercado, no se ha podido obtener de los
diversos proveedores de servicio de cobertura un instrumento financiero que permita mitigar el riesgo
de flujos futuros debido a la variabilidad de los precios. Para el afio fiscal 2010 no hubo cantidades en
estos rubros. Las cantidades establecidas en el contrato de esclusas para el afio fiscal 2011, y los
montos estimados para cada una de ellas se muestran en el cuadro a continuacion:

Materia prima Unidad Cantidad Total
Acero de Refuerzo Tonelada métrica 47,077 5,623
Acero Estructural Tonelada métrica 67,200 (1,788)
Cemento Tonelada corta - -

Al 30 de septiembre de 2010, el precio de acero de refuerzo (promedio movil segun lo estipulado en
el contrato) fue de B/.642.64 / tonelada métrica. Con un consumo establecido de 47,077 toneladas
meétricas para el afo fiscal 2011, suponiendo una variacion al alza que lleva el precio del acero de
refuerzo a un valor de B/.742.64 / tonelada métrica, el rubro de esta materia prima dentro del contrato
de construccion registraria un incremento de aproximadamente B/.4,700 el cual la ACP tuviera que
pagar, toda vez que el precio se mantiene por encima del precio de referencia pactado en el contrato
de esclusas.

Al 30 de septiembre del 2010, el precio de acero estructural (promedio mévil segun lo estipulado en el
contrato) fue de B/.866.40/ tonelada métrica.
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La variacion en los precios de estos materiales no afectara ni los resultados ni el patrimonio de la ACP
ya que se capitaliza como parte del proyecto de ampliacion.

22.10 Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a tiempo, con
cualquier pago que deba hacer de conformidad con los términos y condiciones pactados al momento en que se
adquiri6é. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica de inversion de la liquidez establece limites por
industria y limites por emisor como resultado de la categorizacion del Sistema de Evaluacion de Riesgo
adoptado por la ACP, que incluye los siguientes factores: calificacion de riesgo de corto plazo, indice de
apalancamiento del emisor, factor econdémico, indice de liquidez, e indice de deterioro.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacion de
transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte ya que compra todos sus valores
mediante el método de pago contra entrega (“delivery versus payment”) por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la ACP. Para esto, el Acuerdo 195 establece que los fondos de la
ACP sélo podran colocarse en entidades bancarias e instrumentos financieros, que cuentan con mas de de una
calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de corto plazo no inferior a las siguientes: A-2 de
Standard & Poors, P-2 de Moody’s Bank Deposit Ratings 6 F-2 de Fitch Ratings. La ACP no colocara sus
fondos en un banco o instrumento financiero si una de sus calificaciones es inferior a lo aqui indicado, salvo
en el Banco Nacional de Panama. La exposicion de la ACP y las calificaciones de crédito de sus contrapartes
son continuamente monitoreadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de contraparte que
son revisados trimestralmente por el Sistema de Evaluacion de Riesgo de Entidades Bancarias e Instrumentos
Financieros.

Este Acuerdo define los limites maximos de depdsitos de fondos en cada entidad bancaria e instrumentos
financieros acorde a la evaluacion de los siguientes factores ponderados:

1. Calificacion de riesgo de corto plazo

2. Cobertura de capital o apalancamiento

3. Factor econdmico del pais donde se encuentra la contraparte que incluye el producto interno bruto,
indice de desempleo, inflacionario y saldo de la cuenta corriente

4. 1Indice de liquidez

5. Indice de deterioro

Las entidades bancarias son calificadas dentro del sistema de riesgo de la ACP en tres categorias:

A. Hasta 100 millones
B. Hasta 80 millones
C. Hasta 60 millones

22.11 Gestion del riesgo de liquidez

La ACP maneja el riesgo de liquidez manteniendo cuentas de ahorros, facilidades de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros. La Nota 22.11.2 especifica los detalles de las facilidades de
crédito que la ACP tiene a su disposicion para reducir ain mas el riesgo de liquidez.
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22.11.1 Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la ACP para sus pasivos
financieros con periodos de reembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos
de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la ACP debera
hacer los pagos.

Tasa de interés

efectiva
promedio 1meso Mas de 5
ponderada(%) menos 1-3 meses 1-5aios afos Total
30 de septiembre de 2010
Instrumentos a la tasa de interés variable 1.13688 - 200,000 200,000
Instrumentos a la tasa de interés fija 5.196 - 100,000 100,000
- 300,000 300,000

La siguiente tabla detalla el flujo de efectivo esperado de la ACP para sus activos financieros. La tabla
ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo para vencimientos contractuales no descontados. La
inclusion de informacion sobre activos financieros es necesaria para entender la gestion del riesgo de

liquidez de la ACP.
Hasta 1 3 meses - Mas de 5
2010 mes 1-3 meses 1 afio 1 -5 afos anos Total
Depdsitos a plazo fijo c 27,600 1,926,129 - - 1,953,729
Valores mantenidos hasta su vencimiento = 5 545,103 - - 545,103
- 27,600 2,471,232 - - 2,498,832
Hasta 1 3 meses - Mas de 5
2009 mes 1-3 meses 1 afio 1-5 afios anos Total
Depdsitos a plazo fijo 2 65,001 2,295,165 - - 2,360,166
Valores mantenidos hasta su vencimiento - - - - - -
- 65,001 2,295,165 - - 2,360,166

La ACP tiene acceso a las facilidades de financiamiento como se describe en la nota 22.11.2, de las
cuales USD 2,000 millones no fueron aprovechados al final del periodo 2010. La ACP esperag]cumplir
con sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y productos del vencimiento de
los activos financieros.

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la ACP para sus instrumentos financieros. La tabla

ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos contractuales que se cancelan sobre una base
neta. Los flujos de efectivo se basan en los vencimientos contractuales de los instrumentos financieros.
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1 afio o Mas de 5
menos 1 -5 afios anos
30 de septiembre de 2010
Permutas de la tasa de interés - - (147,637)
Permuta de diesel de esclusas - (3,235) -
- (3,235) (147,637)

Los contratos suscritos con las diferentes contrapartes de la ACP tienen una clausula que evita que la
ACP tenga que cubrir con garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se presente
producto de las valuaciones periodicas de estos instrumentos financieros.

22.11.2 Facilidades de financiamiento

2010 2009
Préstamos con montos disponibles hasta el 2014 que
podrian ser extendidas por mutuo acuerdo
Importe usado
Facilidad Crediticia JBIC 200,000 .
Facilidad Crediticia EIB 100,000 -
Importe no usado
Facilidad Crediticia JBIC 600,000 800,000
Facilidad Crediticia EIB 400,000 500,000
Facilidad Crediticia IADB 400,000 400,000
Facilidad Crediticia IFC 300,000 300,000
Facilidad Crediticia CAF 300,000 300,000
2,300,000 2,300,000
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22.12 Valor razonable de los instrumentos financieros

22.12.1 Valor razonable de los instrumentos financieros medidos al costo de amortizacion

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Autoridad considera que los importes en libros de

los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se

aproximan a su valor razonable:

Activos financieros

Activos financieros medidos al costo
amortizado:

Inversiones en bonos

Pasivos financieros

Pasivos financieros medidos al costo
amortizado:

Préstamo a tasa flotante

Préstamo a tasa fija

30-Sep-2010 30-Sep-2009
Importe Valor Importe Valor
en libros razonable en libros razonable
545,103 545,304 - -
200,000 186,165 - -
100,000 107,030 - -
300,000 293,195 - -

22.12.2 Técnicas de valuacién y presunciones aplicadas para propoésitos de medir el valor

razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

. El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y

negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados

en el mercado.

. El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos

financieros de cobertura) se determinan de conformidad con los modelos de fijacion de precios de

aceptacion general con base en el analisis del flujo de efectivo descontado utilizando precios de
transacciones actuales observables en el mercado y cotizaciones para instrumentos similares.
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e El valor razonable de los instrumentos derivados es calculado utilizando precios cotizados.
Cuando dichos precios no estan disponibles, se realiza un analisis del flujo de efectivo
descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por la duracion de los instrumentos
derivados no opcionales y los modelos de fijacion de precios de las opciones para los
instrumentos derivados opcionales. La permuta de las tasas de interés se mide al valor presente
de los flujos de efectivo futuros estimados y descontados con base en las curvas de rendimiento
aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas.

22.12.3 Mediciones del valor razonable reconocidas en el estado de situacion financiera

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se miden luego del
reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en
el grado al cual se observa el valor razonable:

e Nivel 1 las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

e Nivel 2 las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a
los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo,

bien sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir derivados de los
precios); y

® Nivel 3 las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables).

30-sep-10
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financieros a valor razonable con cambio en
otro resultado integral
Instrumentos financieros en relaciones de registro de
cobertura - 150,871 - 150,871
Total - 150,871 - 150,871
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23.  Transacciones con partes relacionadas
23.1 Transacciones comerciales

Durante el afio, la ACP realizo las siguientes transacciones comerciales con el gobierno:

Venta de bienes y servicios Compra de bienes y servicios

Ano Ao Ano Ano
terminado terminado terminado terminado
2010 2009 2010 2009
Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) 22,534 20,247 - =
Otras entidades gubernamentales 1,162 1,502 - -
Prestaciones laborales = = 51,423 49,661
Tasas por servicios publicos o = 1,855 1,964
Tesoro Nacional - pago de excedentes - - 447,151 434,120
Tesoro Nacional - pago por derecho de
toneladas netas = = 342,220 344,320
23,696 21,749 842,649 830,065

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes adeudados por el Importes adeudados al
gobierno gobierno
2010 2009 2010 2009

Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales 4,387 3,461 - -
(IDAAN)
Otras entidades gubernamentales 1,181 1,370 - =
Prestaciones laborales = - 15,734 16,477
Tasas por servicios publicos = - 143 160
Tesoro Nacional - pago por derecho de
toneladas netas - - 28,905 26,753

5,568 4,831 44,782 43,390

Las ventas de bienes y servicios al gobierno se realizaron a los precios de lista usuales de la ACP, sin
descuento. Las compras se realizaron al precio de mercado descontado para reflejar la cantidad de bienes
comprados y las relaciones entre las partes.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido
garantias. No se ha reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a
incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

23.2 Compensacion y beneficios a los ejecutivos claves
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24.

25.

26.

La ACP pag6 remuneraciones y beneficios a los ejecutivos en puestos claves por un total de B/.2,393 (2009:
B/.2,183). Corresponde al Administrador fijar los salarios de los ejecutivos de conformidad con lo estipulado
en el Reglamento de Administracion de Personal, sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. A su
vez, le corresponde a la Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-administrador, Fiscalizador
General y Secretario de la Junta Directiva.

Compromisos

Los compromisos por contratos de construccion en proceso y drdenes de compra pendientes de entrega
ascienden aproximadamente a B/.3,909,000 (2009: B/.3,757,000) como sigue:

2010 2009
Programa de inversiones:
Ampliacion 3,647,000 3,435,000
Otros 229,000 259,000
Operaciones 33,000 63,000
3,909,000 3,757,000

El total de estos compromisos incluye los contratos adjudicados del programa de ampliacion durante el afio
fiscal por B/.406,997 (2009: B/.3,360,426). El total de los costos incurridos del programa de ampliacion en el
afio fiscal ascienden a B/.373,470 (2009: B/.249,583).

Entre los contratos adjudicados durante el afio fiscal 2010, se destaca los otorgado al Consorcio ICA-FCC-
MECO para la excavacion seca No. 4 del canal de acceso Pacifico norte por B/.269,861; a JAN DE NUL N V
para el dragado del canal de acceso del Pacifico norte a las nuevas esclusas por B/.54,551.; y a Dredging
International NV para el ensanche y profundizacion del canal de aproximacion norte del Lago Gatin por
B/.39,984.

El balance del afio fiscal 2010 incluye el contrato adjudicado al consorcio Grupos Unidos por el Canal
(GUPC) para el contrato de disefio y construccion del tercer juego de esclusas por B/.3,221,631.

Pasivos contingentes

La ACP ha recibido reclamos y ha sido demandada a través de ciertas acciones juridicas principalmente
relacionadas con siniestros maritimos y reclamos de contratos de inversion. Para las demandas de siniestros
maritimos y los contratos de inversion, el pasivo contingente asciende aproximadamente a B/.18,402 (2009:
B/.1,763). En opinién de la Administracion y su asesoria juridica la definicion de estas acciones no tendra
efectos adversos importantes en la posicion financiera de la ACP por lo cual no se han efectuado provisiones
sobre dichos reclamos o demandas.

Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2010

(En miles de balboas)

27.

28.

Los excedentes correspondientes al afio terminado el 30 de septiembre de 2010 por B/.470,603 fueron
remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal siguiente. (Véase nota 14).

Reclasificaciones

Algunas partidas del estado de situacion financiera y del estado de flujos de efectivos para el afio terminado el
30 de septiembre de 2009 han sido reclasificadas para adecuarse a la presentacion del afio 2010.

Aprobacion de los estados financieros
Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama por el periodo terminado el 30 de septiembre de

2010, fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su emision el 25 de noviembre de 2010.

* %k ok ok ok ok
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Para mayor informacion sobre el Canal de Panama, visite la Oficina de Informacion en el
Edificio de la Administracion, en Balboa, o llame (507) 272-7602 6 (507) 272-7677.

El Centro de Visitantes de las Esclusas de Miraflores esta abierto de 9 a.m. a 5 p.m.,
todos los dias. Usuarios de Internet pueden acceder la pagina de la

ACP en www.pancanal.com o enviar un correo electrénico a info@pancanal.com

PRODUCCION Y DIRECCION

Autoridad del Canal de Panama

Gestion Corporativa, Equipo de Responsabilidad Social Empresarial
Teléfono (507) 272-1407 / 272-7380. Fax (507) 272-7790
www.pancanal.com

DISENO Y DIAGRAMACION
Maclovia Aratiz de Durling
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