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MISION

VISION

VALORES
Respeto:
Tratamos a las personas como personas

Transparencia:
Honestidad

Integridad:
Rectitud

Igualdad:

No discriminar

Equidad:

Equilibrio

Inclusion:

Integrar

Trabajo en equipo:
Cooperacién y Tolerancia

Produciendo mas con menos:
Eficiencia

Digitalizacion y Optimizacion de Procesos:
Eficacia
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Honorable Diputado
CRISPIANO ADAMES NAVARRO
Presidente

ASAMBLEA NACIONAL

Honorable Diputado Presidente:

En mi funcion de Ministra de Trabajo y Desarrollo Laboral y para dar cumplimiento al Articulo 198 de la
Constitucién de la Republica de Panama, hacemos entrega a la Asamblea Nacional, la Memoria Anual
MITRADEL con el informe de los proyectos y gestiones realizados en el periodo comprendido entre el
01 de noviembre de 2020 al 31 de octubre de 2021.

Seguimos Uniendo Fuerzasenla prevenciony conservacién delempleoy seguridad de lostrabajadores
y empleadores en sus espacios laborales, en la lucha contra el trabajo infantil y el impulso de mésy
nuevas oportunidades de empleo; estamos cerrando brechas de desigualdad laboral para contribuir
al desarrollo econémico de los panamenos.

En este tiempo de pandemia y en Estado de Emergencia, el servidor publico del MITRADEL ha
reafirmado su compromiso al servicio de la nacién, con lo cual se demuestra que con el liderazgo
del Excelentisimo Presidente de la Republica, Laurentino Cortizo Cohen y con la articulacién de los
esfuerzos de todos {PANAMA SALE ADELANTE!

Atentamente,

Doris Zapata Acevedo
Ministra de Trabajo y Desarrollo Laboral
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Excelentisimo Senor
LAURENTINO CORTIZO COHEN

Presidente de la Republica
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,Excelentl'simo Sefior )
JOSE GABRIEL CARRIZO JAEN

Vicepresidente de la Republica
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Su Excelencia
DORIS ZAPATA ACEVEDO
Ministra de Trabajo y Desarrollo Laboral
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Su Excelencia
ROGER ALBERTO TEJADA BRYDEN
Viceministro de Trabajo y Desarrollo Laboral
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Honorable Senor
WINSTON IVAN SANCHEZ APARICIO

Secretario General

MEMORIA 2021




MEMORIA 2021




RESUMEN EJECUTIVO
NOVIEMBRE 2020 A OCTUBRE 2021

Como entidad rectora de las relaciones laborales
y de las politicas publicas de generaciéon de
empleos, continuamos con el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién trabajadora
velando y haciendo cumplir la legislacién laboral
en la coyuntura de la COVID-19, con el propdsito
de proteger la vida y plazas de trabajo de miles
de panamenos.

Procuramos el fortalecimiento del didlogo
social tripartito con organismos nacionales e
internacionales y los actores sociales del mundo
del trabajo en busca de consensos y la paz social.

En la Direccién General de Trabajo registramos
la atencién de 24,451 usuarios y aseguramos la
suma de B/.1,577,476.85 en concepto derechos
adquiridos y prestaciones laborales acordadas
en conciliaciones individuales. Se registraron
206,534 contratos de trabajo, de estos 23,349 de
forma virtual.

Implementamosenlapaginawww.panamatramita.
gob.pa el tréamite de contrato y actualizamos la
plantilla de registro que debe ser llenado por la
empresa.

Avanzamos en la Digitalizacién de los Permisos
de Trabajo en conjunto con la Direccion de
Innovaciéon Gubernamental (AIG) y se proyecta
ofrecer el servicio digitalizado en el primer
semestre del 2022.

Se cred la base de datos denominada “Panamé
Digital” para mejorar las captaciones y darles a
los usuarios una atencidon méas eficiente.

InauguramoslaVentanillaUnicade Oportunidades
para orientar y apoyar a los usuarios en la
generacién de recursos econémicos a través del
emprendimiento y/o cooperativismo.

Llevamos a cabo reclutamientos focalizados
de personal en alianza con la empresa privada;
orientamos a las personas con discapacidad a
sus familiares y/o tutores, para las Inserciones
laborales mediante las intermediaciones y la
capacitacién sobre la Ley 15 del 2016.

Entregamos el reconocimiento “Si Incluyo”
al sello de excelencia "YO SI CUMPLO", para
incentivar a las empresas que cumplan con el 2%
de contrataciéon de Personas con Discapacidad
(PcD) en sus planillas.

Mejoramos la insercién laboral de los becarios
por medio de la Adaptacién Ocupacional que
tiene una duracién no mayor de tres meses, en la
micro y pequefia empresa.

Fortalecimos el Eje de Empleabilidad Comunitaria
para facilitar la intermediacion laboral de los
residentes de las comunidades donde se
desarrollen obras de infraestructura del Estado
y se concretaron cinco (5) memorandos de
entendimiento con las instituciones siguientes:
Metro de Panamd, el Ministerio de Cultura, el
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial,
el Ministerio de Obras Publicas y el Consejo
Nacional para el Desarrollo Sostenible.

Participamos en dos sesiones con la Organizaciéon
Internacional para las Migraciones y la
Organizaciéon Internacional del Trabajo sobre el
trabajo maritimo y, también, en sesiones de
intercambio de buenas practicas con funcionarios
de la Secretaria de Trabajo de Honduras y la
Autoridad Maritima de Panama3, sobre el marco
legal de las Agencias de Empleo Privadas de
Colocacion.

Se realizaron 1,541 inspecciones y se atendieron
16declaratoriasde huelga,5eleccionessindicales,
y 5 Asambleas Generales de Sindicatos, 13
operativos de inspeccién laboral en conjunto con
el Ministerio de Salud y 6 en coordinacién con el
Departamento de Integracién Socio- econdmica
de las Personas con Discapacidad (PcD).
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También, se realizaron 3 entregas del programa
“Yo Si Cumplo” que premia las buenas préacticas
laborales a un total de 68 empresas.

Se impartieron capacitaciones a 483 participantes
en temas como: “Seguridad y Salud en el Trabajo
frente a la COVID-19" ‘Conciliacién / Mediacidn
de Conflictos Laborales, CIF- OIT, capacitacion
de Moddulos de INADEH, Seguridad Industrial,
Riesgos Profesionalesy Técnicas de Formaciéon en
Didlogo Social impartida por la Agencia Federal
de Mediacién y Conciliacion de los Estados
Unidos.

Continuamos con el Andlisis de Protocolos
mediante el uso de la Plataforma Panama Digital
para los Tramites de Nueva Normalidad de las
Empresas Post COVID-19. La plataforma cuenta
con 7,474 tramites gestionados y 147 pendientes
por revisar.

La Seccién de Seguridad Ocupacional realizd
385 supervisiones, 44 censos, 3,425 recorridos,
23 formaciones técnicas, 229 charlas, 700
trazabilidad, 1,828 notificaciones,32suspensiones
y 68 accidentes, de los cuales 15 fueron fatales.

Para mejorar el acercamiento entre los
empleadores 'y trabajadores creamos un
Aula Virtual para los oficiales de la Direccién
de Inspeccion de Trabajo que proporciona
herramientas para la docencia presencial,
semipresencial y virtual y el reporte de
trazabilidad en los proyectos de construccion.

Realizamos 653 inspecciones de oficio y 15
operativos en conjunto con la Policia Nacional de
Menores, SENNIAF, Casa Esperanza, Defensoria
del Pueblo y 101 sensibilizaciones en diferentes
empresas en materia de erradicacion del trabajo
infantil.

Captamos a 800 ninos(as) y adolescentes que
realizaban actividades laborales para integrarlos
al Programa de Accién Directa Gubernamental y
garantizar la continuidad de su educacion.
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Efectuamos 215 recorridos de prevencién vy
proteccién de trabajo infantil a nivel nacional,
logrando detectar 78 niflos(as) y adolescentes
trabajadores. Otros 561 jovenes fueron referidos
para cursos técnicos vocacionales con el INADEH
como parte del programa “Sembrando Valores
para el Futuro”.

Realizamos 192 jornadas de capacitacion vy
sensibilizacion dirigidas a nifios(as) adolescente,
padres, madres, adultos responsables, sindicatos,
empresas y sociedad civil en temas como trabajo
infantil, marco legal nacional e internacional,
causas y consecuencias.

Firmamos Convenios de Cooperacion
Interinstitucional por Municipios Libres de
Trabajo Infantil en los distritos de Ocu, Arraijéan y
se programé la fecha de firma con los municipios
de La Chorrera y David, al tiempo que renovamos
convenios por Municipios Libres de Trabajo Infantil
en los distritos de San Miguelito, Aguadulce y
Santiago.

En  conmemoraciéon del Dia Mundial Contra
el Trabajo Infantil celebramos el Foro: “Retos,
desafios y estrategias en la lucha contra el trabajo
infantily susimplicacionesfrente a las afectaciones
por la COVID-19"

Participamosenlapostulaciénparalaconvocatoria
de la Cooperacion Bilateral para Asistencia
Técnica de la RIAL con el tema Red de Empresas
contra el Trabajo Infantil y fuimos seleccionados
para recibir la asistencia, la cual estamos llevando
a cabo con nuestro pais homdlogo de Argentina.

Brindamos asistencia técnica a la Republica de
Guatemala en tema de Prevencién y Erradicacion
del Trabajo Infantil en la Produccién de la Cafa
de Azlcar.

Participamos en las mesas técnicas del Consejo
Nacional de Atencién a la Madre Adolescente
(CONAMA) para la Elaboracién de la Estrategia
Nacional de Prevencién y Atencién al Embarazo



en nifias y adolescentes.

Se estructuré la participacion del Ministerio
dentro del Plan Colmena con jornadas de
coordinacion con el Despacho de la Primera
Dama de la Republica para el funcionamiento del
Comité para la Erradicacion del Trabajo Infantil y
Proteccién a la Persona Adolescente Trabajadora
(CETIPPAT).

A través de la Direccién de Asesoria y Defensa
Gratuita a los Trabajadores, aseguramos la suma
de B/.1,834,713.58 en concepto de —procesos
atendidos a nivel nacional por nuestros abogados,
beneficiando a 1,243 trabajadores.

Logramos gestionar y obtener un 90% de
sentencias a favor, a través de las diferentes
jurisdicciones laborales en que se represente al
trabajador, como: Direccion General de Trabajo,
Juntas de Conciliacién, Juzgados Seccionales de
Trabajo, Tribunales Superiores de Trabajo.

Actualizamos a los integrantes de las Juntas de
Conciliacién en materia de Derecho Laboral con
la asistencia del Instituto Superior de la Judicatura
de Panama “Doctor César Augusto Quintero
Correa” del Organo Judicial y la Academia
Panamefa de Derecho del Trabajo (APADETRA).

Avanzamos en el proyecto de sistematizacién
de los expedientes que desarrolla la Direccion
de Innovacién Gubernamental, conjuntamente,
con el despacho de la Direccion de las Juntas de
Conciliacion y Decisién.

Por medio del Instituto Panamefio de Estudios
Laborales (IPEL), desarrollamos una estrategia
para acercar a los trabajadores con cursos
virtuales en conjunto con la AMPYME, el INADEH
y otros aliados estratégicos a fin de mejorar sus

habilidades blandas.

Se imprimieron, publicaron y distribuyeron

3,476 libros del dmbito laboral que sirven a
investigadores, dirigentes sindicales, estudiantes

y académicos como referencia para ver la
problematica que enfrentan los trabajadores
panamenos.

Publicamos el Paradigma # 7: Sobre el Foro
Internacional de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) resultado del foro realizado en el Parlamento
Latinoamericano y el Paradigma ndmero #8
en conjunto con la Direccidén Contra el Trabajo
Infantil y Proteccién del Adolescente Trabajador.

El Paradigama #9 es un sondeo en conjunto con la
Oficina de Género y Trabajo sobre los efectos
de la Pandemia en las trabajadoras domésticas
que nos sirve para dictar politicas publicas y
garantizar la Seguridad Social a los trabajadores
y trabajadoras del drea doméstica.

Otra importante publicacién fue el libro “Salud de
los trabajadores en Panama: Una deuda histdrica
por saldar”, presentado al IPEL por el doctor
Francisco Diaz Mérida (g.e.p.d).

Se concretaron 6 diplomados y tres maestrias
con la Universidad de Panamé, la Universidad
Latinoamericana de Comercio Exterior, la
Universidad Santa Maria la Antigua, Universidad
de Las Américas y la Universidad Latina con la
participacion de organizaciones confederadas,
no confederadas, organizaciones empresariales 'y
de trabajadores del sector publico con un total de
278 participantes en las actividades de Docencia
Superior.

Alcanzamos la cifra de 1,669 participantes de
diversas &reas en 21 actividades virtuales, en
temas de actualidad y de vigencia para los
trabajadores del pais.

Se realizaron reuniones con expositores de la
OIT, sobre el uso de las plataformas para los
trabajadores, las ventajas y desventajas del
Teletrabajo para evitar la pérdida del empleo.

Este ano, al cumplirse 48 aniversario del IPEL
inauguramos el “Aula de Capacitacion [IPEL”
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donde se realizan actividades formativas para los
trabajadores, con un ambiente de aprendizaje,
con la utilizacién de programas actualizados
de software libre, de manera que puedan ser
manipulados por trabajadores en sus residencias.

Creamos una plataforma amigable para la
inscripcion a los Premios IPEL para incentiva la
Cultura de la Excelencia Laboral en su version
XLI con el tema “200 afos en la Construccién de
nuestra Nacion”y se logré la participacion de 310
trabajos presentados al escrutinio de nuestros
jurados.

Inauguramos la Galeria de Obras Ganadoras de
los Premios IPEL “Pedro Hurtado” en homenaje
postumo al destacado dirigente de la Federacion
Sindical de Trabajadores de la Republica de
Panamé (FSTRP) y del Consejo Nacional de
Trabajadores Organizados (CONATO), donde se
presentan las obras ganadoras.

Regularizamos las reuniones de la Comisién
Nacional de Educacién Sindical (CES) vy
comenzamos a dictar clases presenciales a la
dirigencia sindical. La Escuela Laboral, también,
inicié con cursos virtuales en Coldn.

Con la coordinacion de la Direccion Nacional de
Innovacién Gubernamental y Relaciones Publicas
cumplimos con la propuesta, disefio e interfaz de
la nueva imagen del portal web, més transparente
y amigable con nuestros usuarios.

Coordinamos y elaboramos La Politica Publica
de Empleabilidad e Insercién Laboral de
las Jévenes y Mujeres en Condiciones de
Vulnerabilidad Socioeconémica en Panama
(PEIM), la cual se oficializa mediante la Resolucidon
No.DM-203-2021, de 4 de octubre de 2021. Esta
accion se realizd con el apoyo técnico del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Realizamos la revision diaria de los trabajadores
suspendidos y reactivados con el apoyo de la
Autoridad de Innovacion Gubernamental (AIG) y
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actualizamos la base de datos para la reactivacion
de oficio de los trabajadores de las empresas a
las cuales se le finalizan los términos de contratos
suspendidos segin la Ley No.201 del 25 de
febrero de 2021.

Presentamos informacién ante la Mesa del
Diadlogo por la Caja de Seguro Social (CSS) sobre
la situacion del mercado laboral en Panama
y confeccién de las proyecciones sobre las
afectacionesenrecaudaciondeingresosdela CSS
en la pandemia por efecto de los trabajadores con
contratos suspendidos, terminaciones laborales y
modificacién de jornadas.

Atendimos 1,435 consultas telefénicas sobre la
aplicacidneinterpretaciéondelossalarios minimos,
se distribuyeron 1,017 folletos del Decreto
Ejecutivo vigente. Elaboramos 13 informes sobre
la Canasta Bésica Familiar de Alimentos (CBFA) y
11 Informes de Indicadores Econémicos del pais.

Se presentaron las siguientes acciones de
capacitacién: Seminario Taller de Fortalecimiento
de memoria 2021, las Capacidades 'y
Competencias del Personal Técnico y Directivo
de la entidad, "Sobre el Uso y Administracién del
Sistema de Monitoreo de Trabajo Infantil (SMTI)
y la Migraciéon Laboral y el Reclutamiento Etico”.

Participamos en la validacion de los datos
estadisticos para el cumplimiento con Ia
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
de los Convenios Internacionales en materia de
estadistica de trabajo.

Capacitamos a personal de la Regional Especial
Minera, en el tema ABC de Género, y avanzamos
en la sensibilizacion, empoderamiento, formacion
en manualidades y emprendimiento a adultas
mayores en el proyecto “Edad Dorada”.

Participamos en el taller "Alto a la Violencia de
Género en el Mundo del Trabajo” organizado por la
Confederacion de Trabajadores de la Republica de
Panama y el Instituto Nacional de Educacion (INE).



Realizamos el acto de certificacién del “Sello
de Igualdad de Género en Empresas Privadas”
PROGRAMA S| Género PANAMA.

Entregamos la resolucién de las cooperativas:
Weérara Imbizd, R. L, la Cooperativa de Servicios
Multiples Ventorrillo R.L. (COOSEMUVE R.L.) y la
CooperativadeServiciosMultiplesMenchaquenos
Unidos R.L.(COOPSMMU, R.L.). Instruimos en ABC
de Género, al grupo de mujeres que participan
en el "Eje de Empleabilidad Comunitaria” con
enfoque de género en la provincia de Coldn.

Capacitamos a mujeres de Convergencia Sindical
enelllEncuentro Nacional de Mujeres Sindicalistas
sobre la Ley No. 135 de Lactancia Maternay se
lanzé la Campaia de Corresponsabilidad Familiar
y Conciliacion de la Vida Laboral y Personal.

Participamos en la reunion para el proceso de
elaboracién de la propuesta de afiliacion de
trabajadoras domésticas a la Caja de Seguro
Social para la Salud Universal con SINGRETRADS/
CS- OPS/OMS y CSS.

Para agilizary procurar una correcta revision de las
idoneidades, reclasificaciones y especialidades
del Consejo Técnico de Trabajo Social, ideamos e
implementamos un tarjetario digital.

Disenamos el “Instructivo para la Elaboracién
de Convenios, Acuerdos, Memorandos de
Entendimiento y Otros”, con el cual se ha
logrado optimizar el tiempo en la elaboracion y
seguimiento de los mismos.
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OFICINA DE ASESORIA LEGAL



Oficina de Asesoria Legal

Para agilizar y revisar de forma correcta las
idoneidades, reclasificaciones y especialidades
del Consejo Técnico de Trabajo Social se
implementd un tarjetario digital, que permite
dar seguimiento en tiempo real a tramites
administrativos.

Con la colaboracion de la Direccion de
Planificacion se ided el “Instructivo para
la Elaboracién de Convenios, Acuerdos,

Memorandos de Entendimiento y Otros”, para
lograr optimizar el tiempo en la elaboracién y
seguimiento de los mismos.

Para unificarcriteriosen materiadelalLeyNo.38 del
31 de julio de 2000, que regula el procedimiento
administrativo general, se realizé una capacitacion
virtual, en coordinacién con la Procuraduria de la
Administracién para la adecuada conformacién
y manejo de los expedientes administrativos,
donde participaron la Direccién de Defensa
Gratuita y la Oficina de Recursos Humanos.
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OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS



Oficina de Relaciones Publicas

Entre los principales logros se destacan:

La promocién y divulgacion de las Leyes y
Decretos en materia laboral, aplicables al Estado
de Emergencia por el COVID-19 a través de la
pagina web www.mitradel.gob.pa y las buenas
practicas en la constitucién de la Mesa Tripartita
de Didlogo por la Economiay para el Desarrollo
Laboral, Unica en la region, a efecto de buscar
solucién para proteger y preservar los empleos
en atencidn a la pandemia.

Coordinamos las conferencias de prensa,
apoyamos en actividades interinstitucionales
y elaboramos contenidos que le sirven a los
trabajadores y empresarios para mantener
una informaciéon actualizada y certera sobre
temas laborales y las normativas que se
adoptaron.

Como resultado del mejoramiento de la
informacién, a través de las campanas
publicitarias en las redes sociales, periddicos,
la television y medios digitales y, tomando
en cuenta que la informacién es actualizada
y confiable tanto para trabajadores como
empleadores para la toma de decisiones; se
ha incrementado las visitadas a la pagina web
de la institucidn, convirtiéndose en una de las
mas utilizada por los usuarios.

Informe de Productividad

Cuias para Radio: 7 Campafnas / 800
emisiones:

» Actividades del MITRADEL

» Dia Internacional de los Trabajadores.

» Dia del Trabajador de la Construccion.
>

Promocién de las lineas telefénicas del
centro de llamadas para resolver las
consultas laborales realizadas por los
trabajadores y empleadores

respecto

a las medidas y acciones en razén del
COVID-19.
» Dia Mundial Contra el Trabajo Infantil.

» Campafna Contra el Acoso Laboral y la
Violencia de Género.

» Campanfa de Género de
Corresponsabilidad.

Videos para Redes Sociales: 203

producciones:

> Minuto Mitradel: Resumen informativo de
las noticias semanales mas relevantes de
la institucidn.

» Promocién de los servicios de MITRADEL
Digital.

» Promocién de las Leyes y Decretos en
materia laboral.

» Videos de docencia sobre el mutuo

acuerdo.

> Ley No. 201, de febrero de 2021 que
establece medidas temporales para
preservar el empleo.

Muppies y Vallas: 4 / 120 dias:

> En conmemoracidon al Dia Mundial Contra
el Trabajo Infantil.

» Campanfa de Género de

Corresponsabilidad.
» Dia Internacional de los Trabajadores.

» Dia del Trabajador de la Construccién.

Medios Impresos: 20 campaihas / 40
publicaciones. Entre las mas relevantes:

» Logros del MITRADEL en ocasion de
celebrar el Aniversario No.52 de la

institucion.
» Mensaje en conmemoracién del Dia
Internacional de los Trabajadores.

» Dia del Trabajador de la Construccién.
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» Dia Mundial Contra el Trabajo Infantil.

» Promocién del Concurso Premios IPEL
2021.

» PublicaciéndelaleyNo. 201 defebrerode
2021, que establece medidas temporales
para preservar el empleo y normalizar las
relaciones de trabajo.

¢ Montajes de Eventos: 148

» Foro: Jovenes y el Futuro del Trabajo
Frente al Covid-19.

» Foro Tripartito de |la Trata de Personas.

» Foro de Género: El Impacto Laboral de
las Mujeres en Pandemia, "Eje de Accidn
Cambiando Vidas” en Menchaca, Ocu.

> Lanzamiento de la Politica de
Empleabilidad para Jovenes y Mujeres en
situacion de vulnerabilidad (PEIM).

» Proyecto de Digitalizacion Masiva de
Documentos del MITRADEL.

» Foro de instructores del INADEH.

» Presentacién del programa “Panama se
Reactiva”

» Reconocimiento de médicos especialistas
en medicina ocupacional y ambiental.

> Reconocimiento a las Buenas Practicas
Sello Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
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» Reunién de negociacién del Gobierno
con Minera Panama.

» Reunidn de Salario Minimo, entre otros.
Impactos en Medios de Comunicacion:
e Television: 324
e Radio: 696
e Periédicos: 405
¢ Medios Digitales: 950
Coordinacion de Redes Sociales:
En materia de redes sociales, los siguientes
indicadores manifiestan el manejo de estas
herramientas en la divulgacién de las actividades
institucionales:
Total de publicaciones: 3,141
Crecimiento segun seguidores:
Twitter - @MitradelPma: 77, 488

Instagram - @MitradelPma: 134,117
Facebook - Mitradel Panama: 23,856



OFICINA DE GENERO Y TRABAJO



Oficina de Género y Trabajo

Realizamos 25 sensibilizaciones virtuales a
empresas en temas como: el impacto en el
ambito laboral del diagndstico oncoldgico en el
marco del mes Contra el Céncer.

Sellevd acabo el Foro “"Retos de Igualdad, Género
y Equiparacion de Oportunidades” a estudiantes
de la Universidad Metropolitana de Educacién,
Ciencia y Tecnologia (UMECIT), donde contamos
con la participacién de 83 mujeres y 7 hombres.

Mediante resolucién ministerial reactivamos el
Comité de Igualdad de Género y se organizé el
foro virtual: "El Impacto Laboral de las Mujeres
en Pandemia, Conocer las Diferentes Opiniones”,
que contd con la participacidon de 114 personas,
35 hombresy 79 mujeres.

Con la Direccién de Inspeccidn coordinamos
una sensibilizacién al personal de la Regional
Especial Minera, en el tema ABC de Género con
la participacién de 18 mujeres y 10 hombres.
De igual manera, capacitamos sobre el ABC de
Género a miembros de la Escuela de Oficiales de
la Policia Nacional.

Avanzamos en la sensibilizacién,
empoderamiento, formacién en manualidades
y emprendimiento a adultas mayores en
el proyecto "Edad Dorada” Igualmente se
promovid la participacién de las adultas mayores
en actividades que ofrece la Universidad del
Trabajo y la Tercera Edad.

Participamos en el taller “Alto a la Violencia de
Género en el Mundo del Trabajo” organizado por
la Confederacion de Trabajadores de la Republica
de Panamay el Instituto Nacional de Educacidn.

Sensibilizamos a servidores publicos de INADEH,
INAMU, IPACOOP e IDAAN en el Dia Internacional
de la Violencia Contra la Mujer denominada: “No
Normalices la Violencia contra la Mujer”.
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Otorgamos a empresas privadas la certificacion
del "Sello de Igualdad de Género con el
Programa Si Género Panama.

Promovimos el Proyecto “Eje Cambiando
Vidas”, como forma estratégica de trabajo en la
comunidad de Llano Bonito, corregimiento de
Caimitillo en Panamé& Norte, donde se formalizd
la cooperativa Wérara Imbizd, R.L

Realizamos la induccién y capacitacién para la
participacion de las mujeres en el Eje Cambiando
Vidas enlacomunidad de El Pefidn, enla provincia
de Veraguas, comarca Ngabe-Buglé, distrito de
Nurum.

El Eje Cambiando Vidas se amplia en el
corregimiento del Harino, distrito de la Pintada,
provincia de Coclé, impactando a artesanas y
agricultores, quienes posteriormente obtuvieron
a través del IPACOORP l|a Personeria juridica de la
Cooperativa de Servicios Multiples Ventorrillo R.L.
(COOSEMUVER.L.)

Beneficiamos a 29 mujeres por medio de este
Eje en Rio Indio, Los Chorros, Corregimiento de
Ciri Grande, distrito de Capira, Panama Oeste. En
esta comunidad capacitamos en conjunto con el
Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) en temas
de sensibilizacién sobre el Empoderamiento de
la Mujer y Prevencion de Violencia de Género,
asi como en elementos conceptuales e Igualdad
de Género en el Ambito Laboral, en el Trabajo
Seguro y Bioseguridad.

El quinto “Eje Cambiando Vidas” llegd a la
Comunidad de Menchaca, distrito de Ocq,
provincia de Herrera, donde se conformé
la Cooperativa de Servicios Multiples
Menchaquenos Unidos R. L. (COOPSMMU, R.L.).

Realizamos reuniones peridédicas con los
miembros del Comité de Igualdad de Género de
la Institucidn, a fin de explicarles en que consiste
el Sello Publico, entregar la matriz de puntuacion
y las funciones de cada una de las oficinas.



El Eje Cambiando Vidas contribuye a empoderar a mujeres y hombres.

Con la asistencia técnica del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y de
la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) se
desarrollé la segunda reuniéon para fortalecer la
Institucién en la formulacion e implementacién
de politicas publicas que fomenten la igualdad
de género en el ambito laboral.

En base a las recomendaciones del Convenio 189
dela OIT, organizamos unajornada a trabajadoras
domeésticas para el andlisis y elaboracion de la
propuesta de los mecanismos de afiliacién a la
Caja de Seguro Social (CSS) y dar a conocer el
contenido e importancia para lograr el trabajo
digno.

Orientamos a personal directivo sobre la
importancia de la Transversalizacién del Enfoque
de Género.

Capacitamos en ABC de Género, al grupo
de mujeres que participan en el “Eje de
Empleabilidad Comunitaria” con enfoque de
género en la provincia de Colon.

Participamos del Il Encuentro Nacional de Mujeres
Sindicalistas, sobre la Ley No.135 de marzo de
2020 de Lactancia Materna.

Se lanzé la Campafna de Corresponsabilidad
Familiar y Conciliacién de la Vida Laboral vy
Personal.
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OFICINA DE COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL



Oficina de Cooperacién Técnica Internacional

Se

presentaron las  Memorias de los

Convenios ratificados, no ratificados y de las
Recomendaciones, también, la respuesta a los
Cuestionarios de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT).

Remitimos a consulta tripartita el Convenio
190 y la Recomendacion 206 (Violencia vy
Acoso en el Trabajo).

Se elaboraron los informes de viabilidad
para la ratificacion de los Convenios 129
(Inspeccién del Trabajo en la Agricultura),
183 (Proteccion de la Maternidad) y 156
(Trabajadores Responsabilidades Familiares)
de la OIT.

Solicitamos al Ministerio de Relaciones
Exteriores la ratificacion de los Convenios
129, 183 y 190. La Cancilleria presentd estos
convenios a la Asamblea Nacional y fueron
aprobados en tercer debate la ratificacion de
los Convenios 129y 183. El Convenio 190 esta
a la espera de ser discutido en la Asamblea
Nacional.

Presentamos las Memorias sobre la aplicacion
de los Convenios ratificados numeros 100
(Sobrelgualdad deRemuneracién), 110(Sobre
la Plantaciones), 111 (Sobre la Discriminacién),
107 (Sobre Poblaciones Indigenas y Tribuales)
y 189 (Sobre Trabajadoras y Trabajadores
Domésticos), ante la OIT.

Se elabord y presenté a la OIT la Extension
Memoria Complementaria al Formulario de
Memoria en Virtud del Articulo 19 sobre ciertos
instrumentos relativos al Objetivo Estratégico
del Empleo (Convenios 122 (Sobre la Politica
de Empleo), 159 (Sobre la Readaptacion
Profesional y el Empleo) y 177 (Sobre el
Trabajo a Domicilio), y Recomendaciones 167
(Sobre la Conservacién de los Derechos en
materia de Seguridad Social), 169 (Sobre la

Politica de Empleo), 184 (Sobre el Trabajo a
Domicilio), 198 (Sobre la Relacién de Trabajo)
y 204 (Sobre la Transicion de la Economia
Informal a la Economia Formal)).

Se remitio a la OIT respuestas sobre los Casos
3319, 3375, 3377 y 3382, que mantiene
Panama ante el Comité de Libertad Sindical.

Se elabord y remitié a la OIT las respuestas
del Gobierno de Panamé correspondientes
a las observaciones de los trabajadores:
Observaciones de CONUSI de 2020 a las
Extensiones Memorias de los Convenios 29 y
su Protocolo 2014, 77,78, 81, 105, 124,138 y
182 (art. 22 Const. OIT).

Acreditamos ante la OIT la delegaciones de la
institucidon para su participaron en la reunidn
341° del Consejo de Administraciéon de la
OIT, la Reunién Técnica sobre el Futuro del
Trabajo en el Sector Educativo en el Contexto
del Aprendizaje Permanente para Todos,
las Competencias y el Programa de Trabajo
Decente y de la cuarta reunién del Comité
Tripartito Especial establecido en virtud del
Convenio sobre el Trabajo Maritimo, 2006, en
su Versiéon Enmendada (MLC, 2006).

Fungimos como asesor laboral de Ia
Delegacién de Panamé ante la Junta de
Comercio y Desarrollo Sostenible (JCDS) del
Acuerdo de Asociaciéon entre Centroaméricay
la Unién Europea (ADA) y participamos en las
siguientes reuniones:

¢ VIReunioén Virtual de la Junta de Comercio
y Desarrollo Sostenible del ADA para
la Presentacién del Informe del 2019-
2020 del Gobierno de Panaméa sobre el
Diadlogo Social en respuesta a la Crisis del
COVID-19 y los avances més destacados
sobre la Aplicacion de los Derechos
Fundamentales de los Trabajadores.

e VIIReunién Virtual de la Junta de Comercio
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y Desarrollo Sostenible del ADA, donde
presentamos el

e Informe del 2021 Gobierno de Panama
sobre los Avances en la recuperacién
Econdmica y Social de nuestro pais
frente a la pandemia del COVID-19, y los
avances en la Aplicacion de los Derechos
Fundamentales de los Trabajadores.

e Taller Virtual Nacional de Comercio vy
Desarrollo Sostenible del ADA.

e Elaboramos el Informe de Panamé sobre
los Avances y Desafios de los Derechos
Fundamentales del Trabajo, para la Evaluacion
de la Parte IV del Acuerdo de Asociacién de
Centroamérica y la Unién Europea (ADA).

e Dimos respuestas a la Matriz sobre los
indicadores de progreso para la medicién de
los derechos contemplados en el Protocolo
Facultativo de los Derechos Humanos de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA).

PROYECTOS DE COOPERACION Y

ASISTENCIAS TECNICAS

Con la OEA y la Red Interamericana de
Administracidon Laboral, RIAL se realizd asistencias
técnicas aprobadas para la entidad en el marco
de la 14ava. Convocatoria de la RIAL:

e Construimos una Red de Empresas en contra
del Trabajo Infantil en el aho 2021.

e Compartimosexperienciasy asistenciatécnica
al Ministerio de Trabajo y Previsién Social de
Guatemala en la prevencién y erradicacion
del trabajo infantil, en la produccién de caia
de azlcar en los ingenios formales para
fortalecer acciones concretas y asertivas para
su prevencion y erradicacion.

Dialogo

e Participamos en el primer
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Hemisférico Virtual sobre Institucionalizacion
de Género en los Ministerios de Trabajo y en
el segundo Didlogo Hemisférico Virtual sobre
el Teletrabajo y Corresponsabilidad de los
Cuidados para lograr una recuperaciéon con
Enfoque de Género.

Fuimos expositores en la reuniéon de los
Grupos de Trabajo 1y 2 de la Organizaciéon
de los Estados Americanos (OEA).

Se escogid al Ministerio como Vicepresidente
del Grupo de Trabajo No. 2 para el
fortalecimiento institucional de los Ministerios
de Trabajo y la promocién del Didlogo Social
Institucionalizado para hacer frente a los
cambios emergentes del mundo del trabajo.

Participacion en la XXl  Conferencia
Interamericana de Ministros de Trabajo.

Tramitamos la convocatoria para el curso
virtual sobre Violencia de Género en el
Trabajo, bajo los auspicios de la OEA.

ConlaOlTrealizamosjornadasde capacitacion
en materia de servicios publicos de empleo y
politicas activas del mercado laboral, dirigido
a los servidores publicos de la Direccion de
Empleo, con énfasis en la gestion publica.

Se firmé un Convenio de Cooperaciéon
y Asistencia Técnica con la OIT para el
establecimiento del Sistema de Informacién
del Mercado Laboral (SIMEL), el disefo vy
evaluacion de politicas publicas que reduzcan
la informaciéon incompleta del mercado
laboral.

Se organizaron ciclos de charlas técnicas
virtuales en Servicios Publicos de Empleo,
que  contribuyeron al  fortalecimiento
institucional ante los retos, desafios vy
oportunidades del mercado de trabajo de
Panama, especificamente, por los trastornos



relacionados con la pandemia.

Obtuvimos financiamiento para el fortalecimiento
de las capacidades institucionales en materia de
estadisticas laborales en el marco del Programa
Sistema de Informacién y Andlisis Laboral para
América Latina y el Caribe - SIALC.

Se brindé asistencia técnica sobre un ciclo de
charlas técnicas virtuales para el Aula Virtual
del Instituto Panamefo de Estudios Laborales
(IPEL), en materia socio laboral: Politicas para
Empleo e Ingresos, Teletrabajo, Plataformas
Digitales, Inspeccién Laboral, Proteccidon
Social y Formacion Profesional.

Con la Unién Europea realizamos el proyecto
Conducta Empresarial Responsable en
Latinoamérica y el Caribe, que contiene
diferentes componentes: de la Oficina de
Género y Trabajo sobre la Perspectiva de
Género e Igualdad de Oportunidades para la
campana de redes en plataforma digital y el
Fomento de la Conciliacion Laboral y Familiar.

Con la Direccién contra el Trabajo Infantil
y Proteccion del Adolescente Trabajador
se construyé una Red de Empresas y con
la Direccién de Inspeccion de Trabajo una
consultoria para el fortalecimiento del
programa “YO S| CUMPLO".

Con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y Google Map ejecutamos el proyecto
Carreras en Tecnologia de la Informacion para
Jévenes, donde la entidad forma parte de la
Mesa Multisectorial, denominada: Comisién
de Competencia Laboral y Disefio Curricular-
Técnico de soporte Informatico.

Con la Corporacién Andina de Fomento (CAF)
obtuvimos la asignacién de recursos de

cooperacidn técnica no reembolsable para el
establecimiento delalnstanciade Gobernanza
del Marco Nacional de Cualificaciones e
Implementaciéon  del

Poblamiento en el

Sector de Tecnologias de la Informacién, a
fin de mejorar la pertinencia, la calidad de los
programas de educacion técnica y formacion
profesional en el sector de tecnologias de la
informacién.

Participamos en el Taller Estratégico virtual
con el Instituto Técnico Superior Especializado
(ITSE) y el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF).

Establecimos con el Departamento de
Trabajo de los Estados Unidos el Dialogo
de Cooperacién Laboral, en el Capitulo 16
del Tratado de Libre Comercio entre EEUU
y Panaméa, enmarcadas en la realizacién de
actividades en materia de Métodos Alternos
de Solucién de Conflictos.

En Cooperacion Bilateral con Guatemala
intercambiamos buenas préacticas sobre el
Estudio de Trabajo Infantil en el rubro de la
Cafa de Azlcar en Panama. Con Honduras
compartimos informacién sobre el marco
legal de las Agencias de Colocacion
Privadas, su reglamentacién administrativa,
comunicacion, transparencia, supervision,
multas, reclutamiento ético, Certificacién Social
IRIS y la aplicacion del Convenio de Trabajo
Maritimo.
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Con el proyecto Escuela Interamericana de
Didlogo Social, Tripartismo y Resolucién de
Conflictos se realizd el acuerdo especifico
no. 3 sobre el convenio marco de cooperacion
con la Universidad de Panama, desarrollado
cursos, postgrados y diplomados tripartitos
para el fortalecimiento de las capacidades
de servidores publicos, empleadores vy
trabajadores de Centroamérica y Panamj,
en materia de Didlogo Social y Resolucidn
Alterna de Conflictos Colectivos.

Participamos en la Reuniéon Preparatoria para
la Reunién Extraordinaria Virtual del Consejo
de Ministras y Ministros de Trabajo de
Centroamérica y Republica Dominicana.

Participacion en las reuniones ordinarias
y extraordinarias de seguimiento del
Consejo, con el propdsito de cumplir con los
compromisos del plan de Acciéon integrado
a la construccion del “Plan de Recuperacion,
Reconstruccion Social y Resiliencia de
Centroamérica y Republica Dominicana”,
propuesto por la SISCA, como instrumento
de politica social para enfrentar la post-
emergencia derivada de la COVID-19.

Se gestioné y se dio seguimiento para
el cumplimiento de las obligaciones del
pago de contribuciones a los organismos
internacionales.
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Coordinamos en materia de Género, Agenda
2030delosObjetivos de Desarrollo Sostenible
para el periodo 2021-2024.

Realizamos un simposio regional de Politicas
Nacionales de Empleo para una Recuperacion
Inclusiva y Resiliente de la Crisis del COVID-19
y el Webinar: “Comisiones de Didlogo
Social y Normas Internacionales del Trabajo,
Prevencion y Resolucion de Conflictos en la
nueva normalidad”.

Llevamos a cabo la reunidn técnica sobre el
Futuro del Trabajo en el sector educativo en
el contexto del aprendizaje permanente para
todas las competencias y el programa de
trabajo decente, el Programa de Formacion
en Politicas Migratorias y Gobernanza,
Organizamos la Mesa redonda de Alto
Nivel en el marco del ARo Internacional
de la Erradicacion del Trabajo Infantil y el
seminario Regional: La Conducta Empresarial
Responsable, la resiliencia empresarial y el
trabajo digno.

Participamos  del Taller:  Proceso de
Elaboracion de Memorias, OIT, Academia
sobre Derecho del Trabajo (CIF) virtual: “Una
regulacion efectiva para el desarrollo, del
Taller avanzando hacia un Marco Regional
de Cualificaciones y del Curso CIF- OIT
Aprendizaje a distancia para profesionales
sobre procesos de contratacién equitativa.



OFICINA DE AUDITORIA INTERNA



Oficina de Auditoria Interna Revisidn los informes de:

Elaboramos Actas, Informes, Certificaciones a ¢ Reembolsos de Caja Menuda.
Sindicatos, Revisiones de Gestiones, Auditorias

. S e Informes de Combustibles.
Especiales, Auditoria de Control Interna en las

Direcciones Regionales, Apertura de Libros, * Informes Educativos y Administrativos de
Descartes, Reembolsos de Cajas Menudas e Organizaciones Sindicales.
Inventarios. * Informes del Centro de Atencidn Integral

de la Primera Infancia (CAIPI).

e Se atendieron levantamiento de Actas: e Informes de Cajas de Conciliaciones

e Actas de Arqueos de Cajas Menudas, Caja e Informes de los Permisos de Trabajo
de Conciliaciéon y Fondo Carnet. (Fondo Carnet).
e Actas de Inventario de Libretas. * Informe delaRecaudacién de los permisos

e Aperturas de Libros. de Razones Humanitarias.

* Descartes. . o :
Realizamos auditorias Especiales de Control

e Revisién de Gestiones. Interno a nivel de todo el ministerio.
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OFICINA INSTITUCIONAL DE
RECURSOS HUMANOS



Oficina Institucional de Recursos Humanos

En la Secciéon de Bienestar al Servidor Publico
organizamos la actividad de bazar de accesorios.

e Segestiondapoyo paralosservidores publicos
y familiares de las personas afectadas por el
COVID-19.

e Equipamos, abastecimos de mobiliario y
linea blanca al Centro de Atencién Integral
de la Primera Infancia (CAIPI), “Esmeralda
Arosemena de Troitifio”.

e Brindamos  orientacién  psicolégica y
referencias a Programas de Salud Mental a
servidores publicos que presenten situaciones
familiares o personales que pueda afectar su
rendimiento laboral.

e Coordinamos conlasempresas de lalocalidad
que promueven productos y servicios en
beneficio de los trabajadores mediante ferias.

e Sedesarrollaron 3 jornadas para la realizacion
del examen de Papanicolaou, en conjunto
con la Asociacién Nacional Contra el Céancer
(ANCEC).

e Coordinamos con el MINSA y PROBIDSIDA
examenes de VIH para la prevencién y control
de enfermedadesy la coordinacion de charlas
de prevencién contra el VIH, se beneficiaron
50 colaboradores de la sede.

e Organizamos jornadas de examenes de
oftalmologia a Direcciones Regionales de
Panama Oeste, San Miguelito, Panama Norte,
Panama Este, y la sede central.

e Llevamos a cabo la toma de presién, peso,
talla, masa corporal, toma de glucosa y
consejeria en temas de prevencién y control
de enfermedades crénicas.

e Realizamos dos jornadas de vacunacion

contra la influenza, y ocho jornadas de
hisopados en las direcciones méas concurridas
por el publico.

Efectuamos evaluaciones psicoldgicas a todo
el personal del Centro de Atencién a la Primera
Infancia, Esmeralda Arosemena de Troitifio.

En el Centro de Atencidn Integral a la Primera
Infancia once nifios culminaron estudios de
pre- kinder por medio de clases virtuales.

Coordinamos charlas en conjunto con el
personal técnico de la Caja de Seguro Social.

Ofrecimos cursos virtuales con la Direccidn
General de Carrera Administrativa y el Centro
de Capacitacion de la Procuraduria de la
Administracién.

Realizamos la Inducciones a servidores
publicos nuevos en la institucion.

Brindamos charla a enlaces de recursos
humanos y a Directores Regionales sobre el
Reglamento Interno.

Junto con el INADEH impartimos de manera
virtual el curso de redaccién y ortografia, con
una duracién de 70 horas, modalidad virtual,
que beneficié a 50 servidores publicos a nivel
nacional.
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Seccién de Planilla

Realizamos la gestion de recursos para el
pago de pasivos laborales por vacaciones a
235 ex servidores publicos, por el monto de
B/.250,000.00.

Coordinamos con el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) para la automatizacion de la
estructura de personal.

Se logré actualizar la estructura del personal
para la eliminacién, disminucién, cambio

de denominacién y creaciones de clases
ocupacionales.

Se efectuaron los trdmites correspondientes
a las acciones de recursos humanos, en
la atencidn de expedicién de certificados
de carta de trabajo, licencia por gravidez,
estudios, enfermedad, riesgo profesional,
vacaciones, retribuciones, traslados, ascensos,
ausencias justificadas, reintegro, permisos,
separacion de cargos, y otros.
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OFICINA DEL OBSERVATORIO DEL
MERCADO LABORAL



Oficina del Observatorio del Mercado Laboral

Mediante Resolucién D.M. No. 059 de 20 de abril
de 2021, publicada en Gaceta Oficial No. 29270
del 23 de abril del mismo ano, el Observatorio
del Mercado Laboral del Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Laboral de la Republica de Panamj,
quedd adscrito al Despacho Superior de esta
institucion, como un paso hacia adelante para
afrontar los principales retos que enfrentan las
instituciones laborales responsables del empleo
sostenible.

Hemos realizado las siguientes tareas:

1. Después de un periodo de consultas con un
equipo interdisciplinario designados por el
MITRADEL, FUNTRAP, INADEH, CONATO,
MEDUCA vy otras instituciones se propuso
llevar a la Asamblea Nacional un paquete de
modificacionesalaleyNo.4de 1997 mediante
la cual se crea la Formacion Profesional Dual
en Panama.

2. MITRADEL a través del OML esté participando
y aportando ideas en la busqueda de
consensos del articulado.

3. Lanzamos la segunda fase del Marco
Nacional de Cualificaciones, en los
aspectos relacionados con la Gobernanza
e Implementacién del Poblamiento en el
Sector de Tecnologia de la Informacion.
Es un Proyecto que cuenta con el apoyo
financiero de CAF (Fondos no Reembolsable)
y la cooperacion técnica de OIT / CINTERFOR.

le damos

4. Revisamos y seguimiento al

Anteproyecto de Decreto Ejecutivo que crea

5.

7.

la Comisidn Nacional de Formacién, Talento y
Aprendizaje (CONFORTA), como una posible
instancia de Gobernanza para el Marco
Nacional de Cualificaciones.

Preparamos los Talleres de Capacitacién que
ofrecerd la OIT / CINTERFOR conjuntamente
con el OML y la Oficina de Cooperacién
Técnica Internacional, cuyos beneficiarios
seran el equipo técnico institucional y el
equipo de actores que serdn impactados por
el Proyecto del MNC.

El Sistema de Informacion del Mercado
Laboral (SIMEL) es un proyecto del Ministerio
de Trabajo y Desarrollo Laboral (MITRADEL),
en conjunto con la OIT, que consiste en una
red de instituciones, personas e informacion
que tienen roles, acuerdos y funciones
mutuamente reconocidas con respecto a la
produccion, almacenamiento, diseminacion y
uso de informacién y resultados relacionados
con el mercado de trabajo. EIl MITRADEL a
través de la Oficina Cooperacién Técnica se
encuentra esperando que la OIT remita el
Memorando de Entendimiento (MOU) con su
aprobacién para continuar con las sucesivas
etapas de este importante proyecto, solicito al
SIALC/OIT, asistencia técnica para un ciclo de
10 charlas técnicas a los servidores publicos
en la sede y oficinas regionales de trabajo
las cuales fueron ejecutadas en el primer
semestre del 2021.

Publicamos tres Boletines Informativos con
noticias sobre la inauguracion de las nuevas
oficinas y otras actividades que se han
desarrollado.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS



Direcciéon de Administracion y Finanzas

Mejoramos el ambiente laboral de los
trabajadores del MITRADEL, maximizando
espacios y garantizando mejores condiciones de
salubridad, lo que redunda en beneficios para
nuestros usuarios.

Realizamos mejoras de infraestructura a las
siguientes areas de trabajo: Despacho Superior;
Oficina del Observatorio del Mercado Laboral,
Almacén, Oficina de Relaciones Publicas, Oficina
de Control Fiscal y la Direccion de Inspeccién.

Culminamos los trabajos de adecuacién del Aula
de Capacitacién (bajo la modalidad interactiva
presencial y virtual en un ambiente colaborativo)
y la Galeria de Exposicién de los Premios IPEL,
y reubicamos la seccién de Transporte y Bienes
Patrimoniales.

Apoyamos a la Oficina de Asesoria Legal en la
tramitacién de los contratos correspondientes a
los Programas de Apoyo a la Insercidén Laboral
(PAIL), el Proyecto Aprender Haciendo, Docencia
Superior que desarrolla el Ministerio de Trabajo
y Desarrollo Laboral (MITRADEL), a través del
Instituto Panameno de Estudios Laborales (IPEL).

En colaboracién con la oficina de Cooperaciéon
Técnica Internacional se revisaron y promovieron
Contratos 'y Convenios con organismos
internacionales.

Gestionamos charlas y procesos educativos para
mejorar la calificacion de nuestros trabajadores y
usuarios por medio de herramientas disponibles,
presenciales y virtuales, en temas como:
Médulos de Compras, Presupuesto en Ejecucion
y  Modificacién,  Contabilidad, Inventario,
seguimiento en la Gestiéon de Cobro en ISTMO,
Seguridad, Etica para Servidores Publicos,
Atencidon  al  Usuario, también, sostuvimos

reuniones con altos mandos de la Policia Nacional
para capacitar a nuestro cuerpo de seguridad.

Capacitamos al  personal sobre el
Proyecto “Proceso Unico de Pago a Proveedores”
que busca agilizar los procesos administrativos
con miras a lograr mayor eficiencia en la gestion
gubernamental. Actualmente tres funcionarios
del Departamento de Compras estdn tomando
un Diplomado en Contrataciones Publicas en
coordinacion con DIGECA.

Realizamos induccidn a los nuevos enlaces de
Bienes Patrimoniales, en las Regionales de Trabajo
de Coclé, Herrera, Los Santos, Veraguas, Chiriqui
y Bocas del Toro, sobre el Manejo y Control de los
Bienes del Estado.

Participamos en el Primer Foro Académico
Internacional de Etica Piblicay Empresarial, dictado
por la ANTAl 'y en el seminario virtual sobre Control
y Manejo de los Bienes Patrimoniales del Estado.

e Se les ha dado el servicio de mantenimiento
preventivoy correctivo a los siguientes equipos:
Aires acondicionados de la sede y regionales,
trabajos eléctricos para alimentar el cuarto de
equipo del Auditorio, mantenimiento a toda
la flota vehicular de la SEDE y las Regionales,
servicio de fumigacidn, desinfeccién vy
sanitizacion para SEDE y Regionales.

Reubicacién de las siguientes oficinas regionales,
garantizando mejores instalaciones:

e Direccion Regional de Trabajo de San
Miguelito al Centro Comercial Los Andes Mall.
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Direccion Regional de Trabajo de Panaméa
Oeste al Centro Comercial Market Plaza.

Direccion Regional de Trabajo de Coldn al
Centro Comercial Plaza Millenium.

Se renové el contrato de telefonia celular y se
adquirié el servicio de Telefonia Movil (enlaces
de comunicacién), para la sede del MITRADEL y
Regionales.

Realizamos compras de:

Computadoras personales de escritorio,
portatiles de 13" tipo 1 para diferentes
departamentos. Soporte de mantenimiento,
suministros e instalacién de pantalla de video,
pantallas interactivas y de conferencias.
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Adquisiciéon de licencias informéticas para
proteger 9 sitios web.

Compra de aires acondicionados para suplir
diferentes Regionales.

Compra de 25 galones de pintura y demas
materiales, para pintar varios departamentos
de la institucion.

Se compraron muebles de oficina (18
escritorios, cuatro mesas de reuniones,
credenzas, siete divisiones modulares).

Compra de dos micréfonos inaldmbricos, un
lente cinema.

Compra de 27 baterias para parte de la flota
vehicular del MITRADEL.

Compra de 20 televisores LED de 55 pulgadas,
para poder proyectar informacién institucional
a los usuarios en los sitios de alto trénsito.

Compra de actualizacion de servidores acronis
de las plataformas de la Direcciéon de Empleo.

Adquisicion de termdmetros para cumplir
con las normas de bioseguridad dentro de la
institucién por efectos de la pandemia.

Compras de UPS con linea interactiva tipo 3,y
linea interactiva tipo 1.

Culminacién del proceso de seleccidon
de contratista para la adjudicacion de la
construccién de mejoras a la Oficina Regional
de Chiriqui.

Se  estd realizando mantenimiento vy
adecuacion de las instalaciones que
pertenecen a la entidad, las Direcciones
Regionales de David, Chiriqui, Changuinola
en Bocas del Toro, la Direccién de Trabajo
de Panama Oeste y la Direccién Regional de
Trabajo de Darién.



Mejoras de infraestructuras para el Despacho
Superiory los departamentos de Contabilidad
y Presupuesto.

Apoyamos al Programa  Vacunacidén
PanaVac-19 y al Plan de Trazabilidad en
distintas areas del pais, asignando de forma
permanente 8 vehiculos todos los sdbados y
domingos y 3 vehiculos de lunes a viernes en
Ancén y Panama Norte.

Recuperamos y reparamos varios vehiculos
que se reasignaron a diferentes direcciones.

Se donaron dos vehiculos Nissan Sentra al
INADEH /Herrera... y equipos informaticos al
MEDUCA Escuela Bernardino Barba.

Se elaboraron 60 Informes de Inventarios de
Activos a nivel nacional.

Se entregd el Informe de Activos de la entidad
con su respectivo consolidado de Cuentas
Financieras, correspondiente al primer
semestre de 2021 al Ministerio de Economia
y Finanzas.
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DIRECCION DE PLANIFICACION



Direccion de Planificacién

En conjunto con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) coordinamos y elaboramos junto
a la Direccién de Empleo, la Oficina de Género
y Trabajo, La Politica Publica de Empleabilidad
e Insercién Laboral de las Jovenes y Mujeres en
Condiciones de Vulnerabilidad Socioeconémica
en Panama (PEIM), la cual se oficializa por medio
de la Resolucién No.DM-203-2021, de 4 de
octubre de 2021.

e Actualizacién de la base de datos para la
reactivacion de oficio de los trabajadores de
las empresas a las cuales se le finalizan los
términos de contratos suspendidos segun la
Ley No.201 del 25 de febrero de 2021.

e Realizamos y sustentamos la presentacion
sobre la situacidn del Mercado Laboral en
Panama ante la mesa de acercamiento en
materia de salario minimo.

e Realizamos las proyecciones sobre las
afectaciones en recaudacién de ingresos
de la Caja de Seguro Social (CSS) en la
pandemia por efecto de los trabajadores
con contratos suspendidos, terminaciones
laborales y modificacion de jornadas, para la
sustentacidn, ante la Mesa del Didlogo por la
CSS.

e Sustentamos la  Politica  Publica de
Empleabilidad e Inserciéon Laboral de las
Jovenes y Mujeres en Condiciones de
Vulnerabilidad Socioecondémica en Panamé
(PEIM) ante la Iniciativa de Paridad de Género
(IPG).

e Participamos y representamos al Ministerio
en la Mesa de Trabajo para la creacion de la
Estrategia Nacional de Trabajo para la creacion

de la Estrategia Nacional de Cuidados, la cual
es presidida por el MIDES y en la mesa de la
economia del Pacto de Bicentenario.

Atendimos 1,435 consultas telefénicas sobre
la aplicacion e interpretacion de los salarios
minimos, se distribuyeron 1,017 folletos del
Decreto Ejecutivo vigente, elaboramos 13
informes sobre la Canasta Bésica Familiar
de Alimentos (CBFA) y 11 Informes de
Indicadores Econdmicos del pais.

Actualizamos las designaciones de los
comisionados de la Comisiéon Nacional de
Salario Minimo y la Comisién Técnica para la
modificacion del Decreto Ejecutivo No.83 (31
de diciembre de 2019).

Apoyamos a la Oficina de Género y Trabajo
con la elaboracién del Plan Operativo 2021
del "Eje Cambiando Vidas”, y a diversas
direcciones y oficinas en la formulaciéon de
propuestas de capacitacion o asesoria, y
elaboramos el Pacto de Compromiso para
el seguimiento y cumplimiento de la efectiva
aplicacién del Sistema de Monitoreo contra el
Trabajo Infantil.

Culminamos el borrador de la actualizacion
del manual del procedimiento del proyecto
“Yo Si Cumplo”, que establece nuevos
criterios de evaluacion para el cumplimiento
de las empresas.

Se elaboré la tabulacién estadistica de los
siguientes procesos que se llevaron a cabo
por la pandemia de COVID-19: Contratos
Suspendidos, Contratos Reactivados,
Modificacion de Jornadas, Creacidn de
Comités de Bioseguridad en las Empresas y
Adendas de Teletrabajo
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DIRECCION GENERAL DE TRABAJO



Direccién General de Trabajo

Implementamos la atencidon en linea a través
de la péagina web: www.mitradel.gob.pa
sobre los siguientes temas: suspension de los
contratos de trabajo, prérrogas, certificaciones
de suspensién a los trabajadores, la atencidn
de consultas y quejas presentadas por los
usuarios.

Establecimos la firma digital para agilizar
la labor de esta direccidn y se instalaron las
herramientas electrénicas para mejorar la
atencién a los usuarios.

Por motivos de la pandemia, se realizaron
verificaciones  en concepto de mutuos
acuerdos en base a la Ley No. 201 del 25 de
febrero de 2021, auditorias sobre calculos de
horas extras, peritajes, audito a sindicatos,
célculos solicitados por la Defensoria de
Oficio.

No se realizaron traslados para demandas,
logrando nuestra mayor meta del 100% de la
cancelacién total de los acuerdos decisorios
procedentes de conciliaciones individuales,
Mediacién colectiva y de la Junta de
Conciliacion y Decision.

Destacamos la firma de convenios colectivos
con importantes beneficios para los

trabajadores.

Mediante la nueva innovaciéon gubernamental
seimplementdalapaginaweb PanamaTramita
el tréamite de Contrato. Ademas se actualizé la
plantilla de registro que debe ser llenado por
la empresa y traido mediante un dispositivo
de almacenamiento masivo (USB) para asi
disminuir el tiempo de espera, y capacitamos
al personal en la utilizacién de esta tecnologia
para el anélisis de los contratos via web.

Contamos con una mejor estadistica mediante
la hoja de renuncia, al permitir registrar el
rango de edades, el tiempo laborado, las
renuncias justificadas y no justificadas, las
anuladas del mes y los rangos salariales.

Creamos una nueva base de datos
denominada “Panama Digital” para mejorar
de forma general las captaciones, facilitando
a los usuarios una atencion mas rapida.

Se instalé un reloj digital con su respectivo
nimero para una atencion ordenada de los
usuarios, debido al gran volumen de consultas
que se atienden en esta seccidn.
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DIRECCION DE EMPLEO



Direcciéon de Empleo

Inauguramos la  Ventanilla Unica de
Oportunidades, que cuenta con funcionarios
de AMPYME, IPACOOP, INADEH, ITSE vy
SENACYT, para orientar a los usuarios en la
generacién de recursos econémicos.

Realizamos reclutamientos focalizados que
han permitido importantes contrataciones de
personal en el sector privado.

Habilitamos computadoras para apoyar al
usuario en elingreso de la plataforma Empleos
Panam3a, en donde se ofertan vacantes de
trabajo.

Entregamos el reconocimiento “Si Incluyo”
al sello de excelencia "YO SI CUMPLO"
para incentivar a las empresas que cumplan
con el 2% de contratacién de Personas con
Discapacidad en sus planillas.

Avanzamosen la Digitalizacion de los Permisos
de Trabajo en conjunto con la Direccién de
Innovacién Gubernamental, que se proyecta
ofrecer en el primer semestre del 2022.

Se capacité al personal de las Direcciones
Regionales sobre los permisos, lograndose
mejoras en la organizacion de los expedientes.

Participamos en el Consejo de Ministros y

Ministras de Centroamericana y Republica
Dominicana, con aportes para la toma de
decision de la situacion laboral y migratoria-
laboral de los paises de la regién.

Formamos parte de la Comisién Técnica
Evaluadora de solicitudes de refugio, en
coordinaciéon con la ONPAR y la Comisiéon
Nacional contra la Trata de Personas.

Instruimos a docentes de orientacién del
Ministerio de Educacidn en resiliencia,
tendencias del mercado laboral y el uso de
herramientas tecnoldgicas.

Firmamos la resolucién ministerial que
oficializa el Comité técnico Interinstitucional
de Empleabilidad Comunitaria conformado
por entidades como el MOP, MIVIOT, Ml
CULTURA, CONADES, MEDUCA, MINSEG,
MINSA, METRO DE PANAMA, ATP,
PANDEPORTES.

Se oficializaron tres memorandos de
entendimiento con el Metro de Panamj,
el Ministerio de Cultura y el Ministerio de
Vivienda y Ordenamiento Territorial, que
permiten trabajar con la entidad a cargo del
proyecto para garantizar la contratacién de
residentes de las comunidades respectivas.

Se capacitd a un grupo de hombres y mujeres
que luego fueron insertados en la empresa
Proyeco, para realizar trabajos del Fuerte San
Lorenzo.
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Mantuvimos acercamientos con Gobiernos
Locales que han permitido llevar orientacion
para el trabajo en diferentes temas de interés,
como: Habilidades Socioemocionales o
Habilidades Blandas, Seguridad, Salud en el
Trabajo e Igualdad de Género.

Realizamos sesiones sobre el Reclutamiento
Etico,seguroyresponsableconlaparticipacion
de las Agencias Privadas de Colocacién vy
sobre la importancia de las inspecciones en la
fiscalizacién y seguimiento con las agencias.

Seentregaron guiasde OrientaciéonVocacional
y se realizaron talleres, que les permite a
los estudiantes descubrir habilidades y
capacidades para encontrar su vocacion.

Capacitamos a jovenes en habilidades
socioemocionales paralavidayeltrabajoen el
marco del Proyecto "Aprender Haciendo” que
busca ampliar el abanico de oportunidades
para mejorar la empleabilidad juvenil.

Miguel Diaz, primer beneficiario del proyecto
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Intercambiamos conocimientos con
la  Organizacién Internacional para las
Migraciones y la Organizacion Internacional
del Trabajo sobre el trabajo maritimo, y con la
Autoridad Maritima de Panama para beneficio
de nuestros trabajadores del mar.

Jévenes capacitados en el Proyecto de Reconversién Vocacional en
Servicios Maritimos.

Compartimos  experiencias de buenas
practicas, entre funcionarios de gobiernos de
la Secretaria de Trabajo de Honduras.




DIRECCION NACIONAL DE INSPECCION
DE TRABAJO



Direcciéon Nacional de Inspeccién de Trabajo

e Coordinamos capacitaciones sobre:
Seguridad y Salud en el Trabajo frente a la
COVID-19"  Conciliacién / Mediacién de
Conflictos Laborales, Seguridad Industrial y
Riesgos Profesionales, Seguridad y Salud en
el Trabajo, Técnicas de Formacién en Didlogo
Social en conjunto con instituciones tan
diversas como la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), INADEH, y la Agencia
Federal de Mediacion y Conciliacidon de los
Estados Unidos.

e Gestionamos capacitaciones para las
Direcciones  Regionales de Panamé& e Creamos una Aula Virtual para capacitar

Norte, Panamé Este, Panaméa Pacifico, a los oficiales en la docencia de forma
San Miguelito, la Regional Especial Coclé presencial, semipresencial y virtual, el
Minera, la Regional de Darién, en el Ramal Reporte de Trazabilidad en los proyectos de
del Metro Aeropuerto Tocumen, la Regional construccion.

de Trabajo de Coldn.
e Revisamos 9 protocolos y guias en materia

e Desarrollamos actividades de anélisis vy COVID-19 para los Campeonatos Nacionales
evaluacién de los Planes de Seguridad a Nivel (Béisbol, Softball, futbol, baloncesto), el
Nacional entre los que se destacan: Estudio, Circuito Internacional Panamd, el Centro
Disefio, Construccién y Financiamiento Logistico de Distribucion y Talleres Iron City
para la Interconexién de La Cinta Costera 3, Park.

Calzada de Amador, Extensidon de La Linea 1
del Metro. e Realizamosinspeccionesde oficioy operativos
enconjuntoconlaPoliciaNacionalde Menores,

e Realizamos inspecciones de seguridad, SENNIAF, Casa Esperanza, Defensoria del
accidentes, por sanciones y paralizaciones. Pueblo, DIRETIPAT y sensibilizaciones en

diferentes empresas.
e Brindamos apoyo a la Direccién de
Planificacion y se continud con el Anélisis de e Realizamos operativos de inspeccidn

Protocolos mediante el uso de la Plataforma laboral en conjunto con el MINSA y se
Panama Digital para los Trdmites de Nueva brindé apoyo al programa Yo Si Cumplo
Normalidad de las Empresas Post Covid-19. para verificar el cumplimiento de las

normativas laborales.
e Verificamos el cumplimiento de |las
disposiciones laborales en materia de e Inspeccionamos a las empresas para verificar

seguridad ocupacional en los proyectos que el cumplimiento de la normativa para la
han realizado el pago del fondo de seguridad contrataciéndelasPersonasconDiscapacidad,
y el cumplimiento de las normas de seguridad en coordinacién con el departamento de
ocupacional. Integracién Socio- econémica de las Personas

con Discapacidad.
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e Participamosennuevegirasdecapacitaciones e Llevamos a cabo tres entregas del

para los inspectores de primer ingreso en programa “Yo Si Cumplo” que premia las
las regionales de Coclé, Chiriqui, Bocas buenas practicas laborales a un total de 68
del Toro, Veraguas, Herrera, Los Santos, empresas.

Darién, Panama Oeste y en la sede para las
regionales de San Miguelito, Panama Este,
Panamé Pacifico.
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DIRECCION DE ASESORIA Y DEFENSA
GRATUITA A LOS TRABAJADORES



Direccion de Asesoria y Defensa Gratuita a los
Trabajadores

Se logré gestionar y obtener un 90% de
sentencias a favor, a través de las diferentes
jurisdicciones laborales en que se representd
al trabajador, como la Direccién General de
Trabajo, Juntas de Conciliacién, Juzgados
Seccionales de trabajo, Tribunales Superiores
de Trabajo. En los casos que lo amerite,
la presentacién de Amparos de Garantia
Constitucionales y Casaciones Laborales ante
la Corte Suprema de Justicia.

Aseguramos la suma de B/.1,834,713.58
en concepto de procesos atendidos a nivel
nacional pornuestrosabogados, beneficiando
a 1,243 trabajadores.

Brindamos el servicio de asesoria gratuita
a los trabajadores para darle orientaciones
apegadas a la ley, con los que puedan llegar a
acuerdos justos con los empleadores.

La labor de asesoria puede ser realizada
antes que se dé una conciliacién a solicitud
del trabajador, lo que le permitird tomar
decisiones mas acertadas.

Organizamos giras de trabajo a nivel nacional
para la unificacion de criterios juridicos y de
la jurisprudencia emitida por los Tribunales
Superiores de trabajo.
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INSTITUTO PANAMENO DE ESTUDIOS
LABORALES (IPEL)



Instituto Panameio de Estudios Laborales
(IPEL)

e Hemos realizado reuniones para explicar la
tematica del uso de los dineros del seguro
educativo con los sindicatos que reciben este
beneficio para lograr un mejor rendimiento
de los fondos por parte de las organizaciones
sindicales.

e Implementamos el Sistema Internacional
para la Numeracién de Libros (ISBN) y ISSN
para las revistas para que las publicaciones
institucionalescumplanconlosrequerimientos
y sean mas seguras, evitando el plagio.

e Imprimimos, publicamos y distribuimos
3,476 libros del dmbito laboral que sirven
a investigadores, dirigentes sindicales,
estudiantes y académicos como referencia
para ver la problemética que enfrentan los
trabajadores panamenos.

e Se publicaron el Paradigma #7: Sobre el Foro
Internacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) resultado del foro realizado en
el Parlatino y el Paradigma #8 en conjunto
con la Direccion Contra el Trabajo Infantil y
Proteccién del Adolescente Trabajador, que
demostré crudamente los sacrificios por los
que atraviesa una humilde familia panamena
durante la pandemia.

e Elaboramos el Paradigma #9, que es un
sondeo en conjunto con la Oficina de Género
y Trabajo sobre los efectos de la Pandemia en
las trabajadoras domésticas que nos sirve para
dictar politicas publicas con el fin de hacerle
llegar la Seguridad Social a las trabajadoras y
trabajadores del drea doméstica.

e Lanzamos el libro: “Salud de los trabajadores
en Panama: Una deuda histdrica por saldar”,
el cual fue presentado al IPEL por el doctor
Francisco Diaz Mérida (g.e.p.d), quien dias
después fallece dejando sus instrucciones

de hacer publico este trabajo. Realizamos un
homenaje pdstumo a este insigne panamefo
que por muchos afos estuvo ligado a la salud
de los trabajadores en su practica como
médico ocupacional.

Publicamos 3 revistas que proyectan la
gestién de la actual administraciéon con un
acercamiento permanente a los trabajadores:
La revista #Descubre01 y Nueva realidad que
toca la tematica de los trabajadores del sector
turismo interno con la comunidad de Tusipono
Embera. A esta comunidad ubicada en las
riberas del Chagres se le entregd dos canvas
por parte del MITRADEL, acciéon que generd
comentarios beneficiosos de los pobladores,
al sentir que una institucién habia vuelto con
compromisos y esperanzas para ellos.
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Realizamos un masterclass sobre las Personas
con Discapacidad, sus Deberesy sus Derechos
(PcD) y la revista #Descubre02 que abordan
estos temas con profundidad, tomando
en cuenta a los trabajadores y cémo son
afectados porla pandemia del COVID-19, este
masterclass nos hace un referente del tema,
ya que el Gobierno del Peru ha solicitado este
material para tomarlo como ejemplo.

Desarrollamos una estrategia paraacercaralos
trabajadores con cursos virtuales en conjunto
con la AMPYME, el INADEH vy otros aliados
estratégicos a fin de mejorar las habilidades
blandas y resolver las inquietudes de los
panamefos en condiciones de incertidumbre
laboral, y el distanciamiento fisico en sus

propios hogares con sus consecuentes
desajustes emocionales.
Concretamos seis diplomados y tres

maestrias con la Universidad de Panam3, la
Universidad Latinoamericana de Comercio
Exterior. la Universidad Santa Maria la
Antigua, la Universidad de Las Américas y
la Universidad Latina con la participacion
de organizaciones confederadas, no
confederadas, organizaciones empresariales
y de trabajadores del sector publico, con un
total de 278 participantes en las actividades
de Docencia Superior.

Alcanzamos la cifra de 1,669 participantes de
diversas areas en 21 actividades virtuales, en
temas de actualidad y de vigencia para los
trabajadores del pafs.

Realizamos reuniones de la mano con la
Oficina de Cooperacién Técnica Internacional
para encontrar una asesoria directa,
convocando a expositores de la OIT, sobre el
uso de las plataformas para los trabajadores,
las ventajas y desventajas del Teletrabajo para
evitar la pérdida del empleo.

Se analizd con la Direccién Nacional de
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Inspeccién de Trabajo cdmo se deben hacer
las inspecciones y cémo enfrentar los riesgos
en las areas mineras sumados a los consejos
dados por la OIT para enfrentar la Pandemia
con menos trabajadores afectados, fallecidos
o contagiados por el COVID -19.

Inauguramos en nuestro 48 aniversario
el "Aula de Capacitacion IPEL" donde se
realizan actividades formativas para los
trabajadores, con un ambiente de aprendizaje
enriquecido con tecnologia en beneficio de
los trabajadores y trabajadoras de nuestro
pais, utilizando programas actualizados de
software libre.

Trabajamos con la Direccién Nacional de
Innovacién Gubernamental para crear la
plataforma de inscripcién a los Premios
IPEL a la Cultura de la Excelencia Laboral
en su version XLI con el tema: “200 anos en
la construccion de nuestra nacién” con el
propdsito que fuese amigable y apoyandonos
en un video tutorial, de tal manera que los
usuarios no tuviesen dificultad al inscribirse,
logrando una participacién de 310 trabajos
presentados al escrutinio de nuestros jurados.




Abrimos la Galeria de Obras Ganadoras
de los Premios IPEL “Pedro Hurtado” en
homenaje pdstumo al destacado dirigente de
la Federacién Sindical de Trabajadores de la
Republica de Panamé (FSTRP) y del Consejo
Nacional de Trabajadores Organizados

(CONATO), donde se presentan las obras
ganadoras. Esta galeria estd abierta a los
trabajadores, estudiantes y publico en general
para observar estas obras y ser participe de
estas excelentes muestras de los trabajadores
panamenos.

Reanudamos las reuniones de la Comisién
de Educacién Sindical (CES), con clases
presenciales a la dirigencia sindical en temas
de importancia, sobre cémo hacer los célculos
laborales, entre otras teméticas.

Iniciamos cursos virtuales en Colén en la
Escuela Laboral y se proyecta seguir en las
otras provincias.

Trabajamos en conjunto con las Juntas de
Conciliacién y Decision para llevar a cabo el
seminario de actualizacion sobre las Normas
y cémo hacer los célculos para jueces vy
con la Direccién General de Trabajo en la
preparacion de conciliadores ayudandoles a
hacer los célculos laborales de forma correcta
e instruyendo sobre la interpretacion de las
multiples leyes, decretos y resoluciones.

Desarrollamos un trabajo permanente con la
oficina de Relaciones Publicas y la Direccidn
Nacional de Innovaciéon Gubernamental con
la propuesta, disefio e interfaz de la nueva
imagen del portal web, mas transparente,
menos pesada y mas amigable con nuestros
usuarios, con el compromiso de informar con
seguridad y siempre con la verdad y actuar
siempre al lado de los sectores débiles en la
Relacién Obrero - Patronal.
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DIRECCION DE LAS JUNTAS DE
CONCILIACION Y DECISION



Direccion de las Juntas de Conciliaciéon y
Decisiéon

Avanzamos en el proyecto de sistematizacién
de los expedientes, el cual lo desarrolla la
Direccién de Innovacion Gubernamental
conjuntamente con el despacho de Ia
Direccién de las Juntas de Conciliacién y
Decision.

Realizamos jornadas de capacitacidon y
formacién dirigidas primordialmente hacia
los Presidentes de las Juntas, Secretario (a)
Judicial, Representantes de Trabajadores y
empleadores.

Participamos en la Jornada de Actualizacion:
"El Derecho Laboral Mas Alld de la

Subordinacién, Cuestiones, Ideas, Propuestas
y Perspectivas”, organizado por el Instituto

Superior de la Judicatura de Panama “Doctor
César Augusto Quintero Correa” del Organo
Judicial y la Academia Panamefa de Derecho
del Trabajo (APADETRA).

Llevamos a cabo la Segunda Jornada de
Actualizacion Académica, enmodalidadvirtual
con el objetivo de capacitar a los Presidentes
de las Juntas, Secretarios Judiciales,
representantes de los sectores trabajadores
y empleadores en el manejo adecuado para
la elaboracién de resoluciones judiciales en
aspectos, tales como: el razonar las sentencias
desde la perspectiva del derecho aplicable, el
estilo literario judicial que facilite al lector el
alcance de las ideas y de los argumentos del
juzgador, y la elaboracién de pensamientos y
juicios ordenados con el uso de un lenguaje y
expresiones correctas.
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DIRECCION CONTRA EL TRABAJO INFANTILY
PROTECCION DEL ADOLESCENTE TRABAJADOR



Direccion Contra el Trabajo Infantil y Proteccion
del Adolescente Trabajador

Captamos a 800 nifos(as) y adolescentes
a nivel nacional que realizaban actividades
laborales para integrarlos al Programa de
Accidn Directa Gubernamental y garantizar la
continuidad de su educacion.

Orientamos a 240 usuarios, entre estos 191
adolescentes, 66 padres, madres y adultos
responsables de familia sobre los requisitos
para obtener los permisos de adolescentes
trabajadores. Los jovenes atendidos van entre
los 14 alos 17 anos, los de 17 anos resultaron los
mas interesados en incursionar al campo laboral.

Se tramitaron cinco permisos de trabajos
para adolescentes, los cuales incursionaron al
campo laboral realizando trabajos permitidos
como atencién al cliente, oficinistas,
recepcionistas, contadores, entre otros oficios.

Velamos por el fiel cumplimiento de la norma
laboral y la no contratacién de personas
menoresde edad en actividades no permitidas
por la legislacién nacional e internacional. En
este periodo atendimos 27 denuncias.

Realizamos 215 recorridos de prevencion
y proteccion de trabajo infantil a nivel
nacional conjuntamente con la Direccion
de Inspeccion de Trabajo del MITRADEL, la
Secretaria de Ninez, Adolescencia y Familia y
la Policia Nacional de Ninez y Adolescencia,
logrando detectar 78 nifios(as) y adolescentes
trabajadores. Otros 561 jovenes fueron

referidos para cursos técnicos vocacionales
con el INADEH como parte del programa
“Sembrando Valores para el Futuro”.

Realizamos 192 jornadas de capacitacion vy
sensibilizacién dirigidas a nifos(as) adolescente,
padres, madres, adultos responsables, sindicatos,
empresasy sociedad civilentodo el pais,endistintos
escenarios y actores claves con incidencia directa
e indirecta en la atencién, seguimiento y monitoreo
del trabajo infantil, en temas como: Trabajo Infantil,
marco legal nacional e internacional, causas y
consecuencias, a nivel nacional.

Organizamos y ejecutamos un Taller de
sensibilizacion dirigido al Club Activo 20-
30 en seguimiento a la Firma del Convenio
MITRADEL-Club Activo 20-30.

Firmamos Convenios de Cooperacion
Interinstitucional por Municipios Libres de
Trabajo Infantil en los distritos de Ocu, Arraijan
y se programo la firma con los municipios de
La Chorrera y David.

Acto de la firma de Convenio entre el Municipio de Arraijan y el
MITRADEL.
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Renovamos los Convenios de Cooperacién
Interinstitucional por  Municipios Libres
de Trabajo Infantil en los distritos de San
Miguelito, Aguadulce y Santiago.

Impartimos el taller de Fortalecimiento de
Capacidades y Competencias del Personal
Técnico y Directivo de la entidad, donde se
analizé el Uso del Sistema de Monitoreo de
Trabajo Infantil (SMTI), la Migracion Laboral
y Reclutamiento llicito, con la participacién
de los Directores Regionales y el personal
técnico.

Dimos seguimiento al Convenio de
Cooperacién con Casa Esperanza para la
erradicacién del trabajo infantil.

Coordinamos la  consultoria para la
modificacién y revisién del Listado de Trabajo
Infantil Peligroso con la OIT.

Publicamos los Anélisis de datos de la Encuesta
aplicada a padres, madres y/o responsables de
los beneficiados del Programa de Accién Directa
para Preveniry Erradicar el Trabajo Infantil.

Coordinamosy organizamos lasaccionesen
la extensién de la Hoja de Ruta para hacer
de Panamd un Pais Libre de Trabajo Infantil
2022-2025. Firmamos el compromiso
para la creacién de la Red Comunitaria
en Arraijan, que incluye componente de
Trabajo Infantil.

Realizamos el Foro: Retos, desafios vy
estrategias en la lucha contra el trabajo infantil
y sus implicaciones frente a las afectaciones
generadas por el Covid-19 y lanzamos la
Campafa: “Trabajemos en familia por un
Panama Libre de Trabajo Infantil”.
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Participamos en la postulacion para la
convocatoria de la cooperacidn bilateral para
asistencia técnica de la RIAL con el tema Red
de Empresas contra el Trabajo Infantil. Fuimos
seleccionados para recibir la asistencia por
parte de Argentina.

Suministramos asistencia técnica a la
Republica de Guatemala en tema de
Prevencién y Erradicacién del Trabajo Infantil
en la Producciéon de la Cafa de Azucar.

Participamos en las mesas técnicas del
Consejo Nacional de Atencién a la Madre
Adolescente (CONAMA) para la Elaboracion
de la Estrategia Nacional de Prevencidon vy
Atencidn al Embarazo en niflas y adolescentes.

Se estructurd la participacién del Ministerio
dentro del Plan Colmena.

Se realizaron jornadas de coordinacién con el
Despacho de la Primera Dama de la Republica
para el funcionamiento del Comité para la
Erradicacién del Trabajo Infantil y Proteccion
a la Persona Adolescente Trabajadora
(CETIPPAT).

Participamos en los Foros de CONUSI y
CONATO sobre Trabajo Infantil.




DIRECCION NACIONAL DE INNOVACION
GUBERNAMENTAL



Direccion Nacional de Innovacién
Gubernamental

e Implementamos 16 Tramites en Linea desde
el Portal Panama Digital con Interoperabilidad
de datos.

e Cumplimos con los lineamientos para el
retorno a la normalidad de las empresas con
la creacién de Comité de Salud e Higiene
(MINSA-MITRADEL).

e Incluimos dentro del portal los siguientes
tramites: Registro y Solicitudes de Casos de
Abogados-Permiso de Trabajo, Solicitud de
Suspensién de Contrato de Trabajo, Solicitud
de Prérroga de Suspension de Contrato de
Trabajo, Solicitud de Reactivacion de Contrato
Laboral, Solicitud del Registro de Terminacidn
de Relacién Laboral y la Solicitud del Registro
Nacional de Desempleo (RENADE).

e Contemplamos ademas las solicitudes de
permiso de trabajo en fase 1, notificacién,
pago y emisidén de carné en formato digital,
registro de contrato, registro de carta de
renuncia, aprobacion del reglamento interno,
de carné sindical, certificaciones varias, de
permiso sindical y célculo de prestaciones
laborales.

e Logramos el disefo conceptual de una
plataforma digital que permite implementar
el Nuevo Modelo de Empleabilidad e
Inserciéon Laboral, para facilitar desde el Portal
de Panamé Digital y el Sistema de Gestor
Documental,integrar a diferentesinstituciones
en la digitalizacién de los procesos con el
fin de reducir los efectos del aumento del
desempleo debido a la Pandemia.

e Disefiamos y aprobamos el proyecto para
el desarrollo e implementaciéon del Nuevo
Portal de la Bolsa de Empleo, que integra
nuevas tecnologias y funcionalidades para
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el beneficio de empresas y buscadores de
empleos.

Firmamos acuerdos interinstitucionales con
la Autoridad de Innovaciéon Gubernamental,
(AIG), para el uso perpetuo e ilimitado del
Sistema de Gestor Documental, con el Registro
Pidblico para el uso de hasta 120 licencias de
Firma Electrénica que permite a autoridades
y analistas firmar las constancias de tramites
en linea. Con la Caja de Ahorros para el pago
de los servicios mediante el uso de tarjetas de
crédito y de débito.

Ejecutamos el Plan de Digitalizacion de
documentacion histérica e implementamos
el Sistema de Gestor Documental
Gubernamental, que incluye la integracion de
documentos histdricos existentes en fisico a
formato digital.

Iniciamos el plan de trabajo con el servicio
tercerizado de digitalizacién, indexacién e
integracién al Sistema de Gestor Documental
de cinco 5 millones de iméagenes de
documentos histdricos, iniciando con los
expedientes de Migracion Laboral, lo cual se
debe llevar a cabo en 36 meses.

Lanzamos la fase de uso del Sistema de Gestor
Documental, con la implementacién de la
correspondencia estatal, con los formatos de
correspondencia entrante, interna, saliente y
su respectiva firma electrénica.



Incrementamosa 115 el nimero de servidores
publicos a quienes se les ha codificado el uso
de la Firma Electrénica para que realicen sus
tramites digitalizados.

Disenamos e implementamos la plataforma
tecnoldgica institucional para soportar las
innovaciones, que incorpora las tecnoldgicas
para la ejecucion del plan de digitalizacién,
que en un periodo de cuatro afios garantice
los servicios tecnoldgicos de datos, voz y
video.

Logramos migrar al 95% del total de usuarios a
laplataformadelservidorde correoelectrénico
desde Zimbra a Outlook de Microsoft, lo que
requirid invertir en la adquisicién de licencias
de Microsoft Office 365, al integrarse las
operaciones en el sistema de mensajeria y
colaboracién electrénica con facilidades de
video conferencia mediante la herramienta
de TEAM, en beneficio de 1,230 usuarios de
todo el pais.

Migramos los equipos de telecomunicacion
de Ultima generacién en las siguientes areas:
Despacho Superior, Bienes Patrimoniales,
Junta Nacional de Conciliacién, Instituto
Panamefio de Estudios Laborales (IPEL),
Correspondencia y Archivo en Plaza Edison, y
en las regionales de Coclé y Los Santos.

Completamos el cableado estructurado, la
instalacion de equipos de comunicacién,
dispositivos

telefénicos, computadoras

personales e impresoras, en las nuevas sedes
de las Direcciones Regionales de Coldn, San
Miguelito, Panama Oeste.

Hemos iniciado los estudios para los traslados
de sedes de las Direcciones Regionales de
Los Santos, Herrera y Coclé.

Reemplazamos el 100% de todos los
dispositivos tecnoldgicos de usuarios finales,
tipo equipo sobre mesa, laptop y teléfonos
de voz sobre IP, con antigliedad superior
a los 3 afos, a fin de garantizar su efectiva
funcionalidad en el manejo de los sistemas
basados en redes de comunicacién de dltima
generacion, sistema de gestordocumental con
firma electrénica, mensajeria y colaboracion
electrénica con video conferencia.

Completamos la ejecucién del plan de trabajo
para el fortalecimiento de las infraestructuras
fisicas del centro de datos en la sede de
Plaza Edison que contemplé la adquisicion e
instalacién de nuevos servidores, brindando
una mayor estabilidad a los servicios que
prestan nuestros sistemas.

Mejoramos la capacidad de los enlaces de
comunicacion y servicio de Internet en la
sede de Plaza Edison, y en las regionales de
Chiriqui, Veraguas, Los Santos, Herrera, Coclé,
Panama Oeste y Coldn, que son las sedes de
mayor demanda.

Se puso en marcha el plan de implementacién
de todos los sistemas con la aplicacion de
estandares de seguridad con las Normas ISO,
en las plataformas digitales y los sistemas de
informacién.

Se realizaron alianzas estratégicas para
obtener las metas institucionales en materia
de innovacién y transformacién digital a los
procesos de la entidad con la Autoridad
Nacional de Innovacién Gubernamental (AIG).
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Implementamos el Proyecto Integral de
MITRADEL DIGITAL-2021-2022, que incluye
Trémites en Linea en el Portal Panama Digital,
la Pasarela de Pago para recibir pagos de
servicios en linea mediante el uso de tarjetas
de crédito y débito, y el Plan de Asistencia
Técnica 24/7 por parte del Centro de Atencién
Ciudadana para el beneficio de los Usuarios
de los Servicios en Linea en MITRADEL
DIGITALY PANAMA DIGITAL.

Establecimos acuerdos de  cooperacion
para el mejoramiento de los Indicadores de
Gestidon relacionados con el cumplimiento
de los estandares exigidos por la Ley de
Transparencia y de Acceso a la Informacion,
conlo cualse confirmaqueyase hanpublicado
los primeros 4 catdlogos de datos abiertos
al sitio web https://www.datosabiertos.gob.
padel MITRADEL.

Pusimos en practica con el Tribunal
Electoral la implementaciéon del Proyecto
de Interoperabilidad entre los registros de
las bases de datos del Registro Civil y los
procesos operativos ministeriales.

Brindamos asistencia en conjunto con el
Instituto Nacional de Formacion Profesional
y Capacitacién para el Desarrollo (INADEH)
a instituciones gubernamentales en la
implementacién de proyectos de innovacidn
y fortalecimiento a su Plataforma Tecnoldgica,
que incluye la interoperabilidad de los datos
de los egresados de cursos de formacidn
profesional en beneficio del trémite del
Proyecto Aprender Haciendo.

Registramos 1, 346,571 visitas de los usuarios
al sitio web www.mitradel.gob.pa., siendo
los mas consultados: la Pagina de Inicio
443,013, Empleos Panamé 49,671, el Salario
Minimo en Panaméa 45,828, orientaciones
laborales atendidas en Chiriqui 36,718, citas
para migracién 25,919, preguntas frecuentes
24,043,Contactenos 23,415, Cartaderenuncia

MEMORIA 2021

20,019, Comunicado reactivacién de oficina
17,066, Migracién Laboral 16,762 Cargos
vacantes 16,637 y Registro de contratos de
trabajo 14,102.

Contabilizamos 11,929 visitas al enlace
trabajadores y empleadores para verificar la
suspension de contratos, Permiso de trabajo
por razones humanitarias 11,403,

Permiso de Trabajo - Residente Permanente
11,288, Capacitate Panama 10,981,
Autoridades 10,492, Cédigo de Trabajo
10,486, Costo de permisos de trabajo 10,706,
Estadisticas 10,503, Directorio 9,674, Permiso
de Trabajo - Extranjeros Profesionales 9,648,
Cuadernillos Paradigmas 9,137, Preguntas
frecuentes sobre la aplicacion de normas
laborales para prevenir el contagio del
COVID-19 en espacios laborales 7,434.

Registramos un total de 155,043 accesos por
edad validada mediante cuentas de Google.

EDAD VISITA
18-24 anos 31,037
25- 34 anos 43,177
35-44 afnos 26,188
45-54 anos 26,428
55y 64 afios 17,668
Mayores de 65 10,545

Aplicativos Web para el uso de los ciudadanos:

Registramos 29,315 visitas tras el lanzamiento
del aplicativo de Consultas al Salario Minimo.

Consultas sobre Contratos Suspendidos por
COVID-19,

TOTAL 6, 540,186
TRABAJADORES 6,437,880
EMPLEADORES 102,306




Tradmite de Reactivacidon de Contratos de

Trabajo por COVID-totalizaron 122,971
Trabajadores 114,912
Empresas 8,059

Célculo de Prestaciones 6,493.

Red INTRANET 406,082 visitas en
diferentes segmentos:

SuUs

Pagina de Inicio 375,056, Directorio 24, 075,
Formularios, 2,371, Biblioteca Virtual 1,012,
Innovacion Capacitate 704, Seccién de Videos
576, Misién y Vision 450.

Tramites en Linea: PANAMA DIGITAL: www.
panamadigital.gob.pa

Se registraron 614 solicitudes de suspension de
contratos, 1,207 prdérrogas de suspension de
contratos, 132 registro y solicitud de casos de
abogados, 13,387 vuelta a la normalidad de las
empresas, 1,129 registro de contratos, 1,129
registro de cartas de renuncia, 4 Aprobacién
de Reglamento Interno, 42 Carné Sindical, 30
Certificaciones Varias, 61 Permiso Sindical y 6,863
Registro Nacional de Desempleo (RENADE).
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE BOCAS DELTORO




Direcciéon Regional de Trabajo de Bocas del
Toro

Se capacitd a estudiantes de noveno y doceavo
grado entemas puntuales como proyecto de vida,
emprendimiento, guia vocacional y las carreras
con mayor demanda en el mercado laboral.

IPEL

Producto del acuerdo interinstitucional firmado
entre el MITRADEL y las universidades privadas se
refuerzan las capacitaciones de los trabajadores,
se desarrollé un seminario sobre la Aplicacién
Efectiva del Cédigo de Trabajo.

Direccién de Empleo

Con el Programa de Mejoramiento a la
Empleabilidad de las Personas con Discapacidad,
se entregaron certificaciones a las empresas
Toledano (sucursal Changuinola) y al Banco
Nacional (sucursal de Isla Coldn).

DIRETIPAT

Se coordinaron diferentes inspecciones en el area
comercial y agricola de la provincia para erradicar
el trabajo infantil.

Se capté a 140 nihos en los distritos de
Changuinola, Chiriqui Grande y Bocas del Toro
(isla), los cuales fueron insertados al Programa
de Accion Directa Gubernamental para la
erradicacién del trabajo infantil con el apoyo de
la SENNIAF, IFARHU y el MITRADEL.

Direccién de Inspeccién

Los inspectores de trabajo mantuvieron constante
vigilancia del cumplimiento de los derechos de
los trabajadores, realizando inspecciones contra
el trabajo infantil, seguridad y bioseguridad.

atendieron las

También se inspecciones

solicitadas por parte de la empresa Chiquita
Panaméa L.L.C. y el Sindicato de Trabajadores de

la Industria Bananera (SITRAIBANA).

Direccion General de Trabajo y Secretaria
Judicial

En cuanto al tema de multa por migracién laboral,
envirtud de laLey No.59 del 12 de septiembre de
2017, los inspectores se hicieron acompafar por
la Secretaria Judicial en las diligencias de rigor.
Es importante advertir, que en estos procesos
administrativos e incluso los jurisdiccionales,
en virtud de que no tenemos notificador, las
diligencias de notificacién también las realiza la
Secretaria Judicial.

También se brindé apoyo en la jornada de
vacunacién, Panamé Solidario, en reuniones
con la Alcaldia del distrito de Almirante y con
los trabajadores de algunas empresas que se
mantenian en paro.

Departamento de Conciliacién y Orientacion
Laboral

Se llevaron a cabo varias orientaciones en
materia de calculo de prestaciones y los
derechos de los trabajadores en distintos
lugares de la provincia.

En Chiriqui Grande se brindd el servicio de
Orientacion Laboral por 15 dias para ayudar a las
personas de la comunidad, que no contaban con
el recurso econdmico para viajar hasta la regional
en Changuinola.
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE CHIRIQUI




Direccién Regional de Trabajo de Chiriqui
Direcciéon de Empleo

Logramos la contratacion de 172 usuarios
en empresas de la localidad y brindamos
informacion a los buscadores de empleo sobre
las vacantes disponibles. Se les orientd sobre la
confeccién de una hoja de vida y otros aspectos
de importancia para abordar una entrevista
laboral exitosamente.

Orienta Panama

Entregamos las guias de orientacién vocacional
en siete Colegios de la Comarca Ngobe Buglé
y 13 colegios. Ofrecimos capacitacién virtual
sobre la tendencia ocupacional y demanda de
habilidades para el trabajo a estudiantes de
duodécimo y noveno grado de 15 colegios.
Realizamos talleres de capacitaciéon sobre esta
tematica, dirigidos a jovenes lideres y profesores
orientadores.

Programa de Apoyo a la Insercién Laboral
(PAIL):

Se otorgaron tres becas para beneficio de
buscadores de empleo de la provincia, los cuales
fueron colocados laboralmente en la empresa
BARBIEN S. A.

de Personas

Insercion Laboral las

Discapacidad

con

A través del Departamento de Integracién Socio
Econdmica para las Personas con Discapacidad
se logré la insercion de 14 personas con
discapacidad en el mercado laboral chiricano.
Como parte del Consejo Nacional Consultivo
de Discapacidad (CONADIS); y al ser MITRADEL
la entidad que preside la Comisién Laboral
en la provincia, participamos de 4 reuniones
enfocadas en el fortalecimiento de las acciones
para beneficio de las personas con discapacidad.

Conjuntamente con el Instituto Panamefo
Auténomo Cooperativo (IPACOOP) y el Instituto
Panamefo de Habilitacién Especial (IPHE)
capacitamos a 49 estudiantes con discapacidad
que cursan carreras técnicas intermedias en los
colegios Pablo Emilio Corsen de Pedregal en
el distrito de David, el Colegio Daniel Octavio
Crespo y el Instituto Profesional y Técnico,
ubicados en la Concepcidn, Distrito de Bugaba,
a los cuales se les instruyd en el fortalecimiento
de las habilidades para la vida y el trabajo,
derechosy deberes laborales, emprendedurismo
y cooperativismo.

Conjuntamente con la Secretaria Nacional de
Discapacidad (SENADIS)setrabajaenlaaplicacion
de la encuesta sobre el anélisis situacional a
empresas privadas que tienen contratadas
PCD en la Republica de Panam3, y las cuales se
encuentran registradas en la base de datos de
MITRADEL. Adicionalmente, se verificaron las
adecuaciones en materia de accesibilidad que
estas empresas han realizado para beneficio de
sus trabajadores y de sus clientes.

Migracion Laboral

Continda con la ejecucién de los tramites
pertinentes para los permisos de trabajo para
extranjeros.

Género

Como parte de las acciones que lleva adelante el
Plan Colmena se participd junto al Departamento
de Empleo en capacitaciones a jévenes y adultos
de los distritos de David, Renacimiento y San
Félix con orientaciones sobre acoso laboral en
el dmbito laboral, organizarse para generar el
cambio, trabajo de las mujeres basado en el
cédigo laboral.

Direccion Contra el Trabajo Infantil y Proteccion
del Adolescente Trabajador (DIRETIPAT)

Por conducto de la DIRETIPAT, se captaron
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conjuntamente con IFARHU y SENNIAF a 60
ninas y ninos de los distritos de Alanje y Dolega
y otros 100 de los distritos de Muna y Besikd
en la Comarca Ngobe Buglé para incluirlos
en el Programa de Accién Directa contra el
Trabajo Infantil. Asi mismo, participamos en la
distribucion de bolsas con utiles escolares para
100 menores que mantienen el beneficio de las
becas en los distritos de David y 225 en el distrito
de Besikd en la Comarca Ngobe Buglé. A través
del Departamento de Inspecciéon realizamos
recorridos de atencidn y prevencion de trabajo
infantil en comercios y zonas agricolas de la
provincia para verificar la presencia de menores
laborando sin permiso.

Durante estas diligencias, contamos con el apoyo
de la SENNIAF, Casa Esperanza y la Policia de
Menores.

Instituto Panameio de Estudios Laborales
(IPEL)

Promocionamos los Premios IPEL 2021, en
medios de comunicacién, redes sociales
y agrupaciones artisticas y artesanales de
la region. Asimismo, se logré sumar a ex
concursantes del certamen vy artistas locales,
quienes incentivaron una mayor participacion
de concursantes en esta versién.

Direccién de Trabajo
Conciliacién y Orientacién laboral

A través de la seccién de orientacidon atendimos
consultas y orientamos a los usuarios en temas
como despido injustificado, alteracién de las
prestaciones laborales y contrato de trabajo.
De igual manera, se sigue asesorando a los
trabajadores o empleadores sobre los célculos de
las prestacionesytambién entorno alos derechos
adquiridos de los trabajadores producto de la
terminacion de la relacion laboral.
conciliaciones

Se efectuaron individuales vy
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colectivas logrando acuerdos en mas del 50%
de las mismas. Como facilitadores de espacios
que propicien el mantenimiento de relaciones
laborales enmarcadas en el respeto al Cddigo
de Trabajo hemos sido garantes de la firma
de convenios colectivos entre sindicatos y
empresas chiricanas, beneficiando con ello a los
trabajadores.

Direccién de Inspeccién

Durante el presente periodo buscando atender
con prontitud las denuncias y solicitudes de
los trabajadores que requieren la atencién de
esta institucidn se han realizado inspecciones
a nivel del territorio chiricano y la Comarca
Ngobe Buglé a fin de garantizar el cumplimiento
de las normas de prevencién del Covid-19 en
los espacios laborales y el acatamiento de la
normativa laboral

Secretaria Judicial

Se tramitan las solicitudes de sancién por
incumplimiento a las normas establecidas en el
Cddigo de Trabajo; al tiempo que se ejecutan los
procesos por diferencias de salario.

Resumen de Actividades

Por instrucciones de la Direccién Regional,
personal y vehiculos de MITRADEL en Chiriqui,
siguieron apoyando las tareas desarrolladas por
el equipo de trazabilidad comunitaria, Panama
Solidaria, Operacion Patria y Operacién Panavac.
Asimismo, MITRADEL en Chiriqui con el apoyo
del sector privado realizé la entrega de alimentos
e insumos de aseo a centros de acopios para
beneficiar a familias afectadas por los huracanes
Eta e lota en los distritos de Tierras Altas, Bary,
Renacimiento y Gualaca en la provincia de
Chiriqui'y la Comarca Ngobe Buglé.

Por conducto de la Direccién Regional,
funcionarios de Empleo han desarrollado
orientaciones dirigidas a jévenes del distrito de



Davidy estudiantes de sexto ano del Centro Basico
General de Llano Tugri, ubicado en el distrito de
Munéa, Comarca Ngobe Buglé sobre habilidades
socioemocionales para la vida y el trabajo,
aspectos importantes sobre la elaboracién de
hojas de vida y la entrevista laboral que serén de
utilidad para su vida profesional.

Trabajamos en la capacitacién de jovenes del
corregimiento de Las Lomas en el distrito de
David, en el corregimiento de Caldera en Boquete
y los sectores de Rodolfo Aguilar y Finca Blanco
en el distrito de Baru.

Departamento de Empleo,

Funcionarios del

participaron en las Defensorias Moviles
organizadas por la Defensoria del Pueblo en los
distritos de David y Remedios, donde instruyeron
a los asistentes de las mismas sobre el servicio de
intermediacionlaboralyprogramasinstitucionales
como Aprender Haciendo y Empleabilidad
Comunitaria; ademés, se atendieron consultas
laborales sobre el servicio de Orientacidn Laboral,
Conciliacién y Género.

Como parte de las acciones que lleva adelante el
Plan Colmena en Chiriqui, interinstitucionalmente,
se trabaja en las capacitaciones en habilidades
blandas para la juventud de los corregimientos
de las Lomas y Pedregal en el distrito de David.
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE COCLE



Direccién Regional de Trabajo de Coclé

A través del Departamento de Inspeccidén se
efectuaron constantes verificaciones de las
medidas de bioseguridad implementadas por
motivo de la COVID-19, asi como operativos de
migraciéon laboral, seguridad laboral y menor
trabajador, desarrollados en las diferentes
actividades econdmicas en la provincia.

Oficiales de Seguridad se encargaron de la
revision de los Protocolos de Bioseguridad para
las reaperturas econémicas y de la verificacién
del cumplimiento de las medidas de higiene y
bioseguridad en los proyectos de construccién
asignados a cada uno de ellos (as).

Por medio del Departamento de Empleo se
realizaron inserciones laborales de Personas con
Discapacidad y de buscadores de empleo que
acudieron a esta dependencia para aplicar a las
vacantes ofertadas por las empresas del sector
privado. A su vez, se realizaron capacitaciones
virtuales mediante el Programa Orienta Panamay
el Programa Aprender Haciendo.

Se cred la Extensién de la Regional de Trabajo,
ubicada dentro de la Casa de Gobierno vy
su objetivo principal es acercar y brindar los
servicios de orientacion laboral, inspeccion,
contratos y conciliacidon a todos los trabajadores
y empleadores de areas distantes de la provincia
a quienes se les dificulta apersonarse a las
instalaciones del MITRADEL en el distrito de
Aguadulce.

Para contribuir a la capacitacién y formacién
constante de los hombres y mujeres de areas
montafiosas de la provincia, se cred mediante
el Eje "Cambiando Vidas” la Cooperativa de

Servicios Mdltiples Ventorrillo R.L (COOSMUVE).
En espera de Personeria Juridica se encuentran
un grupo de 45 mujeres de los sectores del Jobo,
el Limén y las Guias de la comunidad de La Mata,
corregimiento de Rio Hato, todo esto producto
de las alianzas interinstitucionales del MITRADEL

por conducto de su Oficina de Género e Igualdad
de Oportunidades Laborales.

Enestemismo periodoseefectuaronorientaciones
laborales  presenciales,  conciliaciones vy
negociaciones de pliegos bajo el cumplimiento
de los estrictos protocolos de higiene sugeridos
por las entidades sanitarias para evitar contagios
de la COVID-19.

Por medio de la Defensoria Gratuita se logrd
recuperar dinero en concepto de cancelacién
de prestaciones laborales en beneficio de los
trabajadores que optaron por este servicio legal
que proporciona el MITRADEL a todos aquellos
trabajadores que no cuenten con un abogado
para tales tramites.

Se entregaron apoyos economicos
conjuntamente, con el Instituto para la Formacion
y Aprovechamiento de Recursos Humanos
(IFARHU) a los nifos, nifas y adolescentes
beneficiarios del Programa de Acciéon Directa
Gubernamental contra el Trabajo Infantil en
diferentes centros educativos de la provincia.

Como parte de la iniciativa Municipios Libres
de Trabajo Infantil, se firmé un acuerdo de
cooperacién con la Alcaldia de Aguadulce cuyo
objetivo es redoblar esfuerzos con los gobiernos
locales en la lucha contra esta problematica
social.

La Provincia de Coclé se convirtié en la primera
del interior del pais en instalar un Comité para
la Erradicacion y Proteccion de la Persona
Adolescente Trabajadora (CETIPPAT), con lo cual,
se reafirma el compromiso interinstitucional de
las entidades que lo componen para cumplir con
la hoja de ruta establecida.

El Departamento de Contratos continudé con las
atenciones presenciales con el registro y sello
de los contratos y las renuncias laborales. Por su
parte la Caja de Conciliacién mantuvo su rol de
custodio del dinero depositado en beneficio de
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los trabajadores producto de las terminaciones
laborales.

LaJuntade Conciliacion N°8 retomd lasaudiencias
evitando asi la mora judicial en los procesos que
se adelantan en esta instancia segun lo que dicta
el articulo 1 de la Ley N°7 de 25 de febrero de
1975.

El voluntariado del MITRADEL en Coclé apoyd
activamente al Programa Panama Solidario,
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durante la entrega de Bonos Fisicos y Bolsas
con Alimentos, en é&reas urbanas y rurales
de la provincia. De igual forma participaron,
permanente, en el Centro de Operaciones para el
Control y la Trazabilidad de la COVID-19 (COCYT)
en los distritos de Aguadulce y Penonomé. De
igual forma los funcionarios trabajaron de lamano
con la Autoridad de Innovacion Gubernamental
(AIG) durante los barridos de vacunacion en los
circuitos 2-2, 2-3 y 2-4.
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE COLON




Direccién Regional de Trabajo de Colén
e Empleabilidad Comunitaria

Este programa ha logrado capacitar a mas de
573 personas en habilidades socioemocionales,
habilidades motoras, seguridad y salud en el
trabajo, equipo de proteccién personal y como
resultado se han insertado alrededor de 400
beneficiados que pertenecen a la comunidad.

Aprendiendo Haciendo

Se ha orientado a los jévenes en nivel escolar
en su Ultimo ano con el fin de que apliquen a
la universidad y que utilicen su habilidades y
desarrollen su talento eligiendo una carrera, que
llene sus expectativas para ser profesionales.

DIRETIPAT

Entre las actividades se ha realizado
sensibilizaciones en programas de radio, 16
operativos para la erradicacion del trabajo
infantil, captando a ocho menores de edad, a
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sensibilizando a 49 actores claves o empresarios
y captados 60 becados por el bien de nuestro
ninos.

e Discapacidad: se ha contactado 168
empresas con la finalidad de buscar una
intermediacion laboral para Personas con
Discapacidades logrando 30 vacantes.

e Inspeccién: Se hicieron operativos a las
empresas en el Casco de la ciudad, centros
comerciales, empresas, con la finalidad
de verificar si los extranjeros cuenta con
sus permisos de trabajo y las empresas en
suspension de trabajo, que estén cumpliendo
con que sefala la ley.

e Orientacion Laboral

Los usuarios que han acudido en busca de
orientacion por sus contratos suspendidos y en
reclamaciones por el pago de sus prestaciones
han logrando que seanresueltassusinterrogantes.
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DIRECCION REGIONAL DE TRABA
DE DARIEN




Direccién Regional de Trabajo de Darién
Inspeccidén

e Se realizaron 63 inspecciones de trabajo.
Conciliacién y Mediacién

e Se efectuaron 21 conciliaciones
negociaciones colectivas.

y 2

Orientacién

e Se realizaron 74 orientaciones laborales.
Renuncias

e Se sellaron 78 renuncias.

Boletas

e Se expidieron 59 boletas individuales y 6
boletas colectivas.

DIRETIPAT

e Se otorgaron 90 asistencias econdmicas
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a nifos y ninas en la lucha contra el trabajo
infantil.

e Se captaron a 125 estudiantes de la provincia
de Darién, que incluye la Comarca Embera
Wounaan, para ingresarlos al Programa de
Accion Directa Gubernamental Contra el
Trabajo Infantil.

Participaciéon en PanavaC-19

e 5891 personas vacunadas fueron ingresadas
al sistema de AIG.

e Participacion en los barridos de vacunacion
del MINSA con un total de 15, 000 vacunados.
MITRADEL presté el apoyo en las escuelas
de Yaviza, Meteti y San Vicente.

Panama Solidario
e Se entregaron un total de 945 bonos y

480 bolsas de comida en el drea de Piedra
Candela, Meteti.
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Direccién Regional de Trabajo de Herrera

Se garantizé el bienestar de los trabajadores y
trabajadoras de las empresas mediante el fiel
cumplimiento de la ley laboral y los Protocolos de
Bioseguridad ante el Covid-19.

Migracién Laboral

Se facilité el proceso de organizacién de
expedientes vy fiscalizacién de los procesos de
ingresos de los mismos al sistema, contribuyendo
a optimizar los recursos de manera significativa.

DIRETIPAT

En continuidad a los logros que Panamé ha
alcanzado en materia de trabajo infantil y
frente a la emergencia sanitaria generada por
la COVID-19, se logrd la firma del Convenio de
Cooperacidn Interinstitucional entre el Ministerio
de Trabajo y Desarrollo Laboral y el Municipio
de Ocu, el 16 de abril de 2021, el cual tiene
como finalidad implementar una estrategia que
conlleve a declarar libre de trabajo infantil el
Distrito de Ocu.

Seinaugurd el Centro Comunitario Integral, el cual
lleva por nombre San Sebastian, que beneficia a
la poblacion del distrito de Ocu y areas aledafas.
En este centro se promueve la generacion de
actividades que aportan a las comunidades, un
desarrollo integral del individuo en los aspectos
de salud, educaciodn, cultura y deportes.

Oficina de Género

Mediante el “Eje Cambiando Vidas” se trabajé
con un grupo de 25 personas (16 damas y 9
caballeros), las cuales recibieron varios cursos
ofrecidos por las diferentes instituciones que
conforman este Eje, entre ellas, el INADEH.

Dentro de este grupo se formé una cooperativa,
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que lleva por nombre Cooperativa de Servicios
Multiples Menchaquenos Unidos R.L. La misma
se enfoca en la produccién de pan, dulces, cria de
cerdos y a la agricultura, trabajando en equipo
para consolidad el sustento econdmico de sus
familias.

Direccion de Empleo

Se logré incorporar en el mercado laboral a
personas con discapacidad en las ocupaciones
de ayudante general.

Eneste periodoseacogié el "Eje de Empleabilidad
Comunitaria” como una herramienta mas al
proceso de intermediacién que ayuda a insertar a
buscadores de empleo en el area, convirtiéndose
en un pilar en estos tiempos en que la empresa
privada como los trabajadores se encontraban
afectados por la pandemia.

Instituto Panameinio de Estudios Laborales

Se participd en los proyectos de las revistas
Nueva Realidad y Descubre Digital, donde se
incluye las historias de empresas y trabajadores,
entre ellas la del primer siper mercado On Line
y la de la cooperativa Menchaquefios Unidos de
Menchaca de Ocu. Estas revistas digitales estaran
disponibles a través de un cédigo QR.

Se capacité al personal de la institucion con
temas, tales como: Comunicacién y Asertividad,
Protocolo de Atencién al Cliente, Redaccién
y Ortografia, Imagen Vestimentas y Atencidn
al Usuario; y Capacitaciéon de Induccién a los
nuevos funcionarios que inician sus labores en la
regional.

Plan Panama Solidario
Se brindé apoyo a las diferentes actividades

gubernamentales de Panavac, Panama,
Agrosolidario, Panama Solidario y Trazabilidad.



DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE LOS SANTOS



Direccién Regional de Trabajo de Los Santos

En noviembre, dimos inicio a la celebracién
de las festividades patrias con el predmbulo
del Bicentenario de la Republica en donde
el personal hizo entrega de 200 banderas
a transelntes en el distrito de Las Tablas y
Los Santos. La bandera #200 y una canastilla
fueron entregadas a un nifio nacido el
28 de noviembre de 2020 para resaltar
nuestro compromiso de servir al pais y a las
generaciones futuras.

En temas de Pandemia, el personal de
MITRADEL se ha mantenido activo en nuestra
regional con una permanente participacion
en: la trazabilidad, entregas de bolsas de
comida y medicamentos a las personas en
cuarenta. Se distribuyeron entre 50 a 70
bolsas por dia en los diferentes distritos casa
por casa.

Desde mayo 2021, nuestro personal ha
contribuido al proceso de la operacidn
PANAVAC-19 con mas de 15 funcionarios
como apoyo a la AIG en funciones de
Oficiales de Trazabilidad, asi como también,
en las jornadas de vacunacién tanto en la
Feria Internacional de Azuero, Colegio Manuel
Maria Tejada Roca en Las Tablas, como en los
corregimientos de Purio en Pedasi y Sabana
Grande en Los Santos, en donde se tuvo 93%
de la inmunidad de rebario.

El Departamento de Inspeccién se mantiene
activo con el equipo técnico en las revisiones
de protocolos en donde a la fecha se
registran mas de 450 protocolos revisados
y enviados al MINSA. La constante vigilancia
inspectora en el ambito laboral, de seguridad,
menor, migracién y el cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad ha generado un
alto porcentaje de empresas reactivadas para
beneficio de la economia de la provincia.

En el DIRETIPAT, ademas de su participacion
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activa en los operativos de menor, ha logrado
becar a mas de 50 nifios en este Ultimo afo
provenientes de distintos corregimientos
de los distritos de Las Tablas, Pocri, Pedasi
y Tonosi, en el cual se resalta el alcance a
comunidades que forman parte del plan
Colmena dirigido a aliviar la situacion
socioeconémica de familias vulnerables.

En el contexto del Plan Colmena, el
Departamento de Género, para reducir
la pobreza y desigualdad dentro de los
corregimientos de la provincia pertenecientes
al plan, se ha brindado apoyo, capacitaciones,
y enlaces con otras instituciones, para
lograr la creacién de grupos de mujeres
emprendedoras, en los cuales resaltan
agrupaciones con panaderias, crianza de
animales de granja, entre otros. Hasta la
fecha se mantiene un total de siete grupos
focalizados.

Por otro lado, dentro del Departamento
de Género se impulsa la creacién de la
primera sala de lactancia en la provincia de
Los Santos y la creaciéon de dos comités de
género en empresas de localidad. Todo esto
es el resultado del trabajo en conjunto con el
Departamento de Inspeccién, en las empresas
premiadas en el “Yo Si Cumplo”.

Entre otras actividades realizadas, se resalta la
participacion en las ferias interinstitucionales,
el apoyo y acompafnamiento a miembros
de la comunidad LGBT y madres solteras en
situaciones vulnerables con la entrega de
bolsas de comida y capacitaciones.

El Departamento se mantiene activo en su
gestién y promocién del mercado laboral al
brindar oportunidades de trabajo, a pesar
la pandemia y la dificil situacién que hemos
atravesado. En el mes de abril, el programa
“Orienta Panamd” capacité a mas de 200
jovenes estudiantes de noveno y duodécimo
grado en el tema de demanda laboral y se




presentaron diferentes paradigmas para
escoger sus futuras carreras. En la actualidad
se siguen brindando talleres de jévenes
lideres y talleres para docentes.

Dentro de este mismo Departamento, la
tematica de discapacidad ha sido un tema
relevante para nuestra administracion, por
lo que a la fecha se ha alcanzado certificar
a un grupo considerable de trabajadores
discapacitados, y se mantiene el proceso con
otro grupo a futuro, los cuales ya han sido
entrevistados y orientados en el proceso en
diversas empresas de la localidad.

Este ano, para los premios IPEL 2021, se logré
visitar en gira promocional por los distintos
distritos de la Provincia a un alto nimero de

artistas santenos, hasta lograr la participacion
de 33 personas en las distintas categorias.

Cabe senalar, que dentro de la promocidn
del concurso, se realizd una conferencia
por parte del historiador santefio profesor
Manuel Moreno acerca de la Independencia
y el Bicentenario en la cultura laboral. Este
compas de formacién sirvid para abrir el
panorama de contenido y creatividad a los
artistas interesados en participar.

Comprometido con la  transparencia,
mejoramiento e innovacion de los servicios
publicosy promover una cultura de ética en el
pais, el 100% de los participantes se capacitd
a través de la academia virtual de ética y
transparencia de ANTAL.
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE PANAMA OESTE




Direccion Regional de Trabajo de Panama
Oeste

Secretaria Judicial

Participamos en operativos de bioseguridad vy
migracidon en conjunto con la Gobernacién de
Panama QOeste, el Municipio de La Chorrera, el
Ministerio de Salud, el Ministerio de Comercioy el
Departamento de Inspeccién Laboral de nuestra
oficina regional.

Negociaciones Colectivas

Se atendieron, mensualmente, un promedio
de 20 a 25 mediaciones colectivas, ademas,
de los pliegos de peticiones presentados por
los sindicatos como fue el pliego de peticiones
por violaciones al Cdédigo de Trabajo que
presentd el Sindicato Industrial de Trabajadores
de Instalaciones y Mantenimiento de Lineas
eléctricas de Baja y Alta Tensién (SITAISMLEBAT)
en contra de la empresa Instalaciones y Servicios
Codepa, S.A., el cual culminé con la solicitud de
Arbitraje por parte de los trabajadores.

También, atendimos el Pliego de Peticiones para
la negociacién de una nueva convencion colectiva
de trabajo presentado por el Sindicato Industrial
de Trabajadores de Carga Maritima, Terrestre
y Portuaria (SITRASECAPQOT) en contra de la
empresa PSA Panama Internacional Terminal, S.A.
el cual, inicio en el mes de agosto y culminé en el
mes de octubre con un armonioso acuerdo entre
las partes.

Auditoria Laboral
Realizamos el proceso de auditoria a méas de 100

colaboradores con un tiempo aproximado de
ocho meses con la compafia PSA.

Apoyamos con el personal de Auditoria Laboral
a la jornada de vacunacion masiva (Operacion
PANAVAC).

Brindamos seminarios y entrenamientos a
los funcionarios de los departamentos de
Orientacion, Conciliacidon e Inspeccién Laboral
de la Regional de Panama Oeste, con el fin de
reforzar los conocimientos en prestaciones
laborales y el Cédigo de Trabajo.

Intermediacién Laboral

Luego de la apertura gradual de los bloques,
se realizaron visitas semanales a las empresas
en cumplimiento de las normas sanitarias
presentadas por el MINSA, para obtener vacantes
laborales que ofertan en la Bolsa de Empleo con
el fin de apoyar la reactivacion econdmica del
pais.

Integracién Socioeconémica para las Personas
con Discapacidad

Se realizaron sensibilizaciones sobre la Ley 15
del 31 de mayo de 2016 a més de 50 empresas
en Panaméd Oeste. Esta Ley, promueve la
accesibilidady lainclusion laboral de las personas
con discapacidad en nuestro pais, asi como la
equiparacién de oportunidades al garantizar sus
derechos fundamentales.

PAIL

En el mes de octubre de 2021 se registraron
tres Personas con Discapacidad para recibir
los beneficios de la beca del PAIL, con una
oportunidad laboral en el Super Centro El
Tajonaso.

Aprender Haciendo

Brindamos entrenamiento virtual en habilidades
socioemocionales a mas de 120 jovenes de la
provincia que cumplieron la Fase 1 del proyecto.

Orienta Panama

Realizamos una capacitacion masiva a mas de
1,000 jovenes de diferentes colegios con el fin
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de darle herramientas para su futuro personal,
laboral y empresarial, donde participaron las
escuelas Moisés Castillo Ocana, Pedro Pablo
Sénchez, Toméas Guardia, Harmodio Arias, Centro
Bilingle El Tecal, IPT Capira y Estela Sierra.

DIRETIPAT

Firma del Pacto de la Sub-Comisién del CETIPPAT,
con la participacién de las 23 organizaciones
miembros y el compromiso de seguir trabajando
por la nifez de la Provincia de Panama Oeste.

De la mano del Despacho de la Primera Dama,
haciendo valer la gestidon de la Sub-Comisién del
CETIPPAT, se brindé ayuda social a 20 familias
de escasos recursos en el Distrito de Capira.
Esta informacion llegd a nuestro Ministerio por
parte de la comunidad en los recorridos de
prevencion de Trabajo Infantil y posteriormente,
se coordinaron visitas para realizar la respectiva
Evaluacion Socio Econdmica.

Se repartieron 197 bolsas de comidas para
las familias de los nifios que son beneficiarios
de la Beca de Erradicacién de Trabajo Infantil
correspondiente al afo 2021 como ayuda social
por la pandemia.

Inspeccion Laboral

Realizamos recorridos de Bioseguridad vy
Migracién en el Distrito de La Chorrera en
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compania de diferentes instituciones como
MINSA, MICI, Municipio de La Chorrera y la
Policia Nacional y, también, en las instalaciones
deportivas del distrito de Arraijan en compania
de diferentes instituciones como MINSA, MICI,
Municipio de Arraijan y la Policia Nacional.

Género

Iniciamos la ejecucién del “Eje Cambiado Vidas”
en Panamd Qeste, dando como resultado
la captacién de 25 mujeres artesanas de 14
comunidades; del corregimiento de Ciri Grande
de Capira.

El“Eje Cambiando Vidas” tiene el objetivo de crear
organizaciones en las comunidades, que ademas,
de dedicarse alas artesaniasy a la agricultura sean
capaces de generar empleos para sostener a sus
familias, llevandoles educacién y sostenibilidad a
sus hijos.

Direccion Regional

Se coordiné la mudanza y preparacion de las
nuevas oficinas ubicadas en el Centro Comercial
Market Plaza con el fin de mejorar la atencién a
nuestros usuarios.

Coordinacién y gestidon activa en las jornadas
de vacunacién (Operacién PANAVAC), en los
distritos de Arraijan, Capira y La Chorrera.



. K. P .
DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE SAN MIGUELITO



Direccion Regional de Trabajo de San Miguelito

Con el propdsito de brindarles un mejor servicio a
los usuarios, inauguramos las nuevas instalaciones
de la Direccién ubicadas en el local 119, primer
piso de Los Andes Mall.

La Direccion Regional de Trabajo de San
Miguelito, ha beneficiado al sector laboral a
través de las diferentes secciones de trabajo que
a continuacion se detallan:

Inspeccion

Se beneficiaron 2,374, trabajadores. Se realizaron
242 inspecciones, 221 solicitadas, 21 de oficioy 34
inspeccionesdeAtencidnal Menor, conjuntamente,
con la DIRETIPAT, ademas cinco operativos.

DIRETIPAT

Se captaron 50 nifos para las asistencias
econdmicas de erradicacion del trabajo infantil
2021 incluidos en los corregimientos del Plan
Colmena. Se entregaron 62 bolsas de comidas a
nifnos(as) y adolescentes del programa de Accién
Directa Gubernamental. Se realizaron 8 recorridos
de sensibilizacion sobre Trabajo Infantil dirigido a
51 actores claves.

Secretaria Judicial

e Se admitieron tres 3 solicitudes de multa
(procesos administrativos); se impusieron
700.00 balboas en multas, mediante dos
procesos administrativos  resueltos; se
atendieron 396 empresas para la suspension
de contrato y 6,475, contratos reactivados.

Caja de Conciliacién

e Se beneficiaron 164 trabajadores: 35 hombres y
118 mujeresconB/.34,936.19 en consignaciones
recibidas, y B/.34,936.19 entregadas.

Analisis y Sellos de Contratos

Se han sellado 5,387 contratos de trabajo, 3,276
son masculinos y 2,108 femeninos, de estos,
3,775 son contratos definidos, 769 indefinidos y
843 por obra determinada, de igual manera, 284
contratos a extranjeros.
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Conciliaciones Individuales

Se realizaron 161 procesos de estos 88 llegaron a
acuerdoy 70 se fueron a demandas.

Mediaciones Colectivas

Se llevaron a cabo 15 mediaciones colectivas, de
las cuales 9 lograron acuerdos 'y 6 demandas.

Empleo

Se atendieron 678 personas, masculinos 333 y
femeninas 345, de los cuales 115 se colocaron en
diferentes empresas.

Discapacidad

A través del Departamento de Integracién
Socioecondémica de las Personas con Discapacidad
logramos colocar a 3 trabajadores en el mercado laboral.
Llevamos a cabo cuatro 4 recorridos para el
cumplimiento de la Ley 15 del 31 de mayo del
2016 (sobre Equiparacion de Oportunidad de
Personas con Discapacidad) y 25 jornadas de
sensibilizacion a empresas.

Orientaciones Laborales

Se atendieron 620 usuarios, de los cuales
289 femeninas y 331 masculinos. A 229 se les
realizaron célculos de liquidacion.

Boletas

Se giraron 344 boletas individuales y 38 boletas
colectivas. Se giraron 344 boletas individuales y
38 boletas colectivas.

Renuncias Ratificadas

Registramos 1,410 renuncias.

Reglamento Interno

Se han recibido cuatro, revisados cuatro y tres
notificados de reglamento.



DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE VERAGUAS



Direccién Regional de Trabajo de Veraguas

En este periodo marcado por la pandemia
del COVID-19, cumplimos con las tareas y
metas trazadas de brindar una atencién de
calidad y oportuna a los usuarios, garantizando
el cumplimiento de la normativa en materia
laboral, ofreciendo el servicio de intermediacidn
laboral sin distincién alguna y con igualdad de
oportunidades para todos. Dimos orientacion
técnico profesional, conciliacién individual o
colectiva, se atendieron los procesos laborales
apegados al estricto derecho y atendiendo las
exigencias de las nuevas tecnologias.

Replicamos las estrategias y programas
institucionales como el Eje de Empleabilidad
Comunitaria, PAIL, YO SI CUMPLO, entre otros
que buscan impulsar la generacién de empleos 'y
la recuperacién econémica del pais y apoyamos
con recurso humano y vehiculos en el Programa
de Trazabilidad, Plan Panama Solidario y Programa
Panavac.

Incorporacién de nuestros funcionarios en las
giras que realiza la Primera Dama de la Repubilica,
alas diferentes comunidades de nuestra provincia
al igual que en las giras de trabajo comunitario.

Secretaria Judicial

Apoya de manera directa a la Direccién, mediante
asesorias y consejos a los usuarios y funcionarios.
El despacho de Secretaria Judicial da tramites a
las diferentes demandas que se presentan.

Realiza audiencias, emite Resoluciones de multas,
recepcion y tramite de los pliegos presentado
por las organizaciones sindicales.

Efectda diligencias de notificacionesy halogrado
que las empresas mediante conducto de lugar
realice el pago de las mismas impuestas, dinero
que entra al fondo del Tesoro Nacional.

e Realizamos visitas a empresas de la
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provincia, que han presentado proyectos de
Reglamentos Internos, para explicar a sus
colaboradores el contenido del documento
presentado ante la institucién.

Se realizan visitas a multiples empresas de
la provincia para promocionar el proyecto
Aprender Haciendo para el afio 2022, el cual,
esun proyectode promocién eintermediacion
laboral que facilita la primera experiencia
de trabajo a jévenes entre diecisiete (17)
a veinticuatro (24) afios de edad, mediante
pasantias laborales en empresas de diversas
actividades econdmicas, donde los jévenes
inscritos reciben capitaciones en habilidades
socioemocionales y sobre proyecto de vida.

En el programa  Orienta Panama
brindamos capacitaciones a jovenes de
diferentes colegios sobre habilidades
socioemocionales confeccionar una hoja
vida, comportarse en una entrevista de
trabajo, desenvolverse en el &mbito laboral,
ademas, de exponer en que sectores existen
maéas demanda dentro del mercado laboral.
También, realizamos en el mes de Noviembre
capacitaciones a Profesores Orientadores de
diferentes colegios y a jévenes lideres de los
colegios participantes.

Mediante la insercion laboral directa se
visitaron empresas de la localidad ofertando
nuestra base de datos de buscadores de
empleo.

Desarrollamos acercamientos directos
mediante jornadas de sensibilizacién y
orientacién en temas de discapacidad a las
empresas, logrando inserciones que impactan
positivamente los hogares y contribuyen a la
economia del pais.

Asignamos oficiales de seguridad en
los proyectos de construccion cuyo valor
supera B/.1, 000,000.01, una vez se realice
el pago del fondo de seguridad como lo



estipula la norma.

Se realizaron operativos de inspecciones de
migracién laboral en conjunto con la Policia
Nacional y Migracién y se llevaron a cabo
inspecciones de menores trabajadores en
comercios, lava autos, transporte publico,
supermercados, actividad pesquera, zafra de
cafia de azucar y fincas agricolas.

Impulsamos el desarrollo personal y laboral a
fin de promover la educacion y capacitaciéon
oportuna de los actores laborales. Desde
Noviembre 2020 hasta octubre 2021 se han
ejecutado varias actividades, entre ellas estan
los Premios IPEL, cuya promocidn se realizé a
nivel de los doce distritos de la provincia de
Veraguasy en el drea comarcal.

Ejecutamos actividades de docencia superior
(Diplomados y Maestrias), beneficiando a
trabajadores organizados de nuestra provincia

y funcionarios.

Coordinamos con las escuelas a fin de
captar menores en riesgo para becarlos en
el Programa Accién Directa Gubernamental,
dirigido a  Erradicar el Trabajo Infantil,
beneficidndose las comunidades siguientes:
comunidades de Rio Luis, Alto Ortiga vy
Calovébora en el Distrito de Santa Fe, las
Comunidades de Raizal, Seguidule y Mata
Redonda en el Distrito de Las Palmasy en la
comunidad de Bahia Honda, Distrito de Soné.

Se puso en marcha el “"Eje Cambiando Vidas”,
iniciativa que busca capacitar a hombres y
mujeres mediante cursos y seminarios para
que puedan mejorarsucondicién econdmicay
laboral en su entorno familiar. Con el respaldo
interinstitucional del INADEH, IPACOOP,
INAMU, AMPYME y Mi-Cultura, se capacité
en cursos de emprendimiento, contabilidad y
modisteria, a residentes de la comunidad de
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE PANAMA ESTE



Direccién Regional de Trabajo de Panama Este

Realizamos de forma permanente inspecciones
a las empresas para garantizar la seguridad
de los trabajadores y empleadores en los
centros de trabajo, verificando el cumplimiento
de las medidas sanitarias, los protocolos de
Bioseguridad e instalacién de los Comités de
Seguridad en las empresas.

e Como miembros de la Junta Técnica Provincial
participamos activamente en las jornadas de
vacunacioén contra la COVID-19 realizadas en
el circuito 8-10y 8-4.

e Con la Regional de Salud de Chepo y la
Regional Metropolitana participamos como
equipo de trazabilidad de la Covid-19 en la
entrega de las bolsas de Panamd solidario
a las familias en cuarentena a causa de La
Pandemia,

Realizamos Inspecciones permanentes a las
empresas para garantizar relaciones laborales
saludables entre trabajadores y empleadores,
lo que se vio reflejado con el reconocimiento
"“YO SI CUMPLO", a empresas como:

a_

b-

C_

d-

Productos Latinoamericanos (PROLAT)
Categoria Bronce

Proserv Categoria Plata

Hotel Crown Plaza Aeropuerto
Categoria Oro

H.Tzanetatos Categoria Oro

Dictamos seminarios y entregamos la Guia de
Orientacion Vocacional a jovenes de Panama
Este con el taller “Soy lider -Orienta Panama
2021".
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DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
DE PANAMA NORTE



Direccion Regional de Trabajo de Panama
Norte

Participamos en un foro virtual dirigido a un
grupo de 30 empresarios del 4drea de Panama
Norte para conocer sobre el Proyecto Aprender
Haciendo, el objetivo es impactar en la tasa de
desempleo juvenil entre las edades de 17 a 24
anos, mediante pasantias laborales de tres meses
en un entorno empresarial.

También, participamos de la negociacion del
pliego de peticiones con la empresa Industria
Panamefa de Papel, S.A., donde se acordd un
aumento salarial. De igual manera con la empresa
P&P Globalcon, S.A., con relacién a un pliego de
violaciones.

Se postularon tres empresas para participar en
el programa Yo Si Cumplo, de las cuales dos de
ellas resultaron ganadoras: la empresa Industria
Panamefa de Papel que gand la categoria oro
y el Consorcio Anillo Hidraulico que obtuvo el
reconocimiento de plata.

Ademas se otorgaron 10 asistencias econdémicas
de trabajo infantil en la comunidad de Victoriano
Lorenzo y Emberd 2.60 del corregimiento de
Caimitillo, para ser esta la primera vez que se
entregan estos beneficios a residentes del area.

La Secretaria Judicial logré resolver dos
demandas a través de audiencias de despido
injustificado, dos medidas cautelares, un auto de
emplazamiento y tres procesos de reintegro.

La Secretaria Judicial atendié todo lo relacionado
a solicitudes de suspension y prérrogas de
contratos, tramite de las resoluciones de multas
y cobros de multas por violacién al Cédigo de
Trabajo.

Se brindé apoyo a la jornada de vacunacién en el
circuito 8-9 Panama Norte.

Realizamos jornadas de sensibilizacidon sobre el

trabajo infantil para estudiantes de undécimo
grado de los Colegios Monsenor Francisco
Beckman y el IPT de Chilibre. Y a actores claves
y/o empresarios.

Entregamos certificados del Proyecto Aprender
Haciendo a jovenes que culminaron su
capacitacion.

La Regional de Panama Norte realizé la primera
jornada de sensibilizacion de Actores Claves
y/o empresarios en el Auditorio del Colegio
Monsefor Francisco Beckman.

Se realizé la reunién con la Direccidon de Gestidn
Social, del Municipio de Panaméa con el fin de
presentarles los diferentes programasy proyectos
de la DIRETIPAT.

Participamos durante tres dias en una capacitacién
sobre el uso y administracién del Sistema de
Monitoreo de Trabajo Infantil, Migracién laboral y
Reclutamiento Etico.

Participamos en el lanzamiento de las primeras
publicaciones de la Escuela Interamericana
de Didlogo Social, Tripartismo y Resolucion de
Conflictos (El -DisTReC).

Estuvimos presentes en la gira de trabajo
comunitario el 15 de octubre de 2021, donde se
entregaron cinco asistencias econdmicas para
Personas con Discapacidad y una del 50% como
parte de la insercién laboral a empresas privadas.

Se entregaron 8 certificados del Proyecto
Aprender Haciendo, a jévenes que culminaron su
capacitacién y de este modo puedan obtener su
primer empleo.

Logramos la colocaciéon de 125 personas en el
ambito laboral, realizamos inspecciones a 193
establecimientos, registramos 3,793 contratos
y realizamos 129 conciliaciones tantas como
individuales y colectivas.
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Realizamos orientaciones laborales via telefénica y
presencial, consultas con relacion a las suspensiones
de contrato, sobre la Ley No. 201, prérrogas,
revisiones de mutuos acuerdos, entre otros.

Dimos seguimiento al programa digital del “Eje de
Empleabilidad Comunitaria”, que busca facilitar
la intermediacidon laboral de los residentes de
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las comunidades donde se desarrollen obras
de infraestructura del Estado, que permitiran la
reactivacion del empleo y el fortalecimiento de
las economias locales.

Se inscribieron cuatro participantes en la
categoria de pintura y cinco en la de artesanias,
para participar en el concurso Premios IPEL 2021.



DIRECCION REGIONAL ESPECIAL DE TRABAJO
AREA PANAMA PACIFICO



Direccion Regional Especial de Trabajo Area
Panama Pacifico

Participamos en las capacitaciones laborales y la
promocién del Concurso Nacional Premios IPEL
a la Cultura Laboral, destacando por primera vez
la participacion de esta Oficina Regional en tres
categorias cuento, fotografia y pintura.

Brindamos apoyo al equipo de trazabilidad
del Ministerio de Salud por la pandemia de la
COVID-19 en temas de bioseguridad tanto en
Panama Metro como en Panama Pacifico.

Realizamos inspecciones para garantizar que
las empresas cumplan con los requerimientos
laborales y de bioseguridad, asi como los
protocolos y conformacién del Comité de
Bioseguridad dentro de las empresas.
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Realizamos la tramitacién de demandas
para confirmar el salario minimo legal o
convencional aplicable; demandas sobre
la aplicacién del articulo 240 del Cédigo de
Trabajo para determinar si existe alteracion
unilateral de la zona o ruta asignada al
trabajadory en los casos de autorizacién para
el redisefio de zonas o rutas o inclusidon de
nuevos trabajadores por razones econdémicas,
cuando no existiere acuerdo entre las partes,
ademas de las impugnaciones a que se
refiere el articulo 394 del Cédigo de Trabajo
relacionado a los pesos que carguen los
trabajadores.

Apoyamos los recorridos de prevencion y
sensibilizacion contra el trabajo infantil en
el drea de Veracruz para salvaguardar los
derechos de los menores trabajadores.



DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO
PROYECTO MINERA PANAMA



Direccion Regional

Especial de Trabajo-

Proyecto Minera Panama

Apoyamos los diferentes programas nacionales
como el Plan Panama Solidario y el programa
de vacunacidon PANAVAC-19, entre otros.

Realizamos inspecciones de tipo laboral y de
bioseguridad para velar por el cumplimiento
de los protocolos establecidos por la
empresa para evitar el contagio masivo de los
trabajadores.

Colaboramos activamente con los
departamentos de  Migracién Laboral,
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Inspeccién y Contratos con la finalidad de
darle seguimiento al cumplimiento de las
normas laborales y tramitar multas por faltas
a las mismas.

Asesoramos y orientamos a los trabajadores
sobre los derechos laborales que le puedan
corresponder y a su vez, realizamos el célculo
de prestaciones laborales.

Logramos orientary evaluar las reclamaciones
que presentaron los trabajadores contra
sus empleadores o sus representantes,
procurando una solucidén dentro de las
mejores Estadistica.



ESTADISTICAS




MEMORIA 2021




‘[nueju[ ofeqei] Op UQIDEOIPELI A UQIOUOAIIJ OP [BJUSWIBLIOGND) BJOAII(] UQIDOY Op BWRIS0L] / LV ILAYI( :0uon,

161

6l

s61

L06

e

[43

9T

€6¢

61

133

€T

8cc

€T

94

SI

€96

6€

L

176

€S

651

w@

U4

6l

88

o1

4!

w

Ll

08

120Z 3¥9N.LI0 - 0202 IHAWIINON

4!

68

“TVNOIOVN T3AIN V LvdiL3did

€l

STI

0t

TVLOL
NVID

HAAVNI ¥ SOPEALIdP SIUIAQL

SEIUNUI( AP UPPUNY

soAne1adQ sof ud sopejde)) s2I0UIN

seso.a319d sauonIpuod ud sopiqiyo.id soleqes)
U SAIOUIW AP UPPBIYLIIA eaed 0pLLIdIY

sayuednaeg

: sorresaadurd
0/£ SAE]D $3.10)0€ eaed UQDEZI[IQISUIS IP SepEIIof
S0pES10)() SOSIULId] & SojudIuINag

S0PES10)Q SOSIULID

SOSIULId AP SIPMIdN[OS

ATIVLAd

MEMORIA 2021



€597 BLI0SISY 9P BURLQ :)udN |
saareurwipPag sey1) : (d)

~

61

Cl

8T

~

61

o1

14!

U

)

L4

a

o~
e

%)
"

~

®0L

(d) 120z 3¥ENLOO - 020Z IHEWIIAON
1Iv931 VIHOSISY 3a VNIDIH0 V1 ¥0d SOAVrvavyLl SIINIIA3dX3

sonQ

0)BIJU0D [IP $0193)d SO] Ip ugrduadsng

opidsa 2p pmI0S

Sa[eLId)STUTI
SUOIIN[0SAI AP A SOANNIAII $0)2.109p “SALJ] AP 503294044

0139)UIIY/OPEBIAIIQY 0SII0.I

sauonnad ap oJarg

Ied

LT3 PP seyny

SseNn

SIAR[IINED SEPIPIIA]

"D PP S1T 1€ P ojudrurdumnouy

sensng[) ap ugeadiuy

BAII[0D) ©[ Ud sep |

SEBJ AP ZIPI[BA 0 0YIIIIP UD UPIIE)IIdINUI B] B BANEB[II BPUBWA(

EPEPNIPE BIDUIIFP B[ IP OWE[III [ WIS 0 uod J[qedrde
[EUOIDUIATOD 0 [&5I] OWIUIU OLIE[ES [3 Jeuluridop eied epuewoq

BIDUIUIS IP UQNRIBPY

0)B.1)UO0D) & BPUIPY

0311953 10d seypPNsqe seynsuo)

(BIWAPUE]) 0I1UQI)IID 03.110D BIA SOLIENSN € SEIINSE SE)NSU0)

[€1008 Jopefeqe.q) 9p UQEILISE[INY -

s0jeNU0)) -
$0JBDIPUIS IP SEIIPLIN( SBLIdUOSIdJ A S0)NIeL)ST -

(TIVd) S9peIUn[oA Ip SOPIINIY -
SOJUDIWIPAI0AJ AP SAEBNUBA] -

udA0[0I] / Senueseq ap ugreddoo) ap soruaAuo) -

SI[BUOIINISULIDIUT SOIUIAUOD) A SOPIINIY -

Jopeleqel ], ap ser1059)e) £ sapepIauOp] AP SIPMIdI|OS -

: UQISIANY A

[ed0g

N
o
N
<
o
o
>
L
=




[€897] BLIOSASY 3P BUIY() :d)uUIN
saaeuruIpag seyr) : (d)

61

[43

4t

8T

61

01

4

¥

0t L [

R e10], AON e10],

0707

(d) 1202 3¥8NLD0 - 020Z IUSWIIAON
VO3 VIHOSASY 3d VNIDIH0 V1 d0d SOavrvavyl S3IN3Ia3dX3

sonQ
0)B.IJU0D [IP S0)IIYI SO P -::u:&hm-w
oprdsa ap pmidIios

SoeLIdISIUTW
$3U01IN[083.1 3P £ S0ANNIAII $0J2.133P “SIAI] AP $0)23K0.A

0139)UIY/OPRIAIIQY 053I0.1
sauonnad ap o3arg

red

LT7)e [9p sejniy

seynp

SAIR[2INED SEPIPAN

“L°D PP 1T e [pp ojudpudwnoug
se[nsng[) ap ugeyadiyuy

BADII[0) UYL Bl ud
SB[ 9P ZIPI[EA 0 0YIIIIP UD UYIIEIAAIINUI B[ & BADE[DI BPUBWD

ePEPNIPE BIJUIIIFIP B[ IP OWE[IA [3 UIS 0 uod dpqednde
[BUOIDUIAUOD 0 [£39] OWTUIW OLIEES [9 ALUIULINIP eied epuewa(

BIOUIJUIS AP UYRBIBPY
0)E1)U0)) B BPUIPY

0J1L19s3 10d sejfansqe seynsuo))
(BrUIdpUEJ) 031UQ.1JIII 0I.LI0I BIA SOLIENSN € SEI[INSqE SBINSUO))
[e190s J10opeleqe.) Ip UQIIEdNJISLIAY -
s0je.UO)) -
SO)EIIPUIS AP SEIIPLINE SELIDUOSIIJ A SO)NJe)sy -
(TIVd) $2pejunjoA ap sopIandy -
SOJUAIWIPII0LJ IP SIBNUEBIA -
udAofo0Iy / senuesed dp uoneIddoo) Ip sordAu0)) -

SI[BUORIMPSULINU] SOIUIAUO)) A SOPIINOY -

[e1908
Jopeleqel, ap ser1033)e) £ sapeprouopy p SIPMIN|OS -

£ uQISIANY A sisipuy

ATIVLAA

MEMORIA 2021



"B3INJLID) BlI0SISY A BSUS4SQ 9P '[EN ‘2310
‘saseuiuId e (d)

- 4 T T - - - € - - - T uglsuaiaid e| e oluslweue||Y 'Z'9
T 6 6 - T v 9 € 4 T [4 S eppualpne e| ep sendsag ‘z'1'9
o 9z 9z Va4 €z 74 st ot T jas 24 £l eIousIpNy €| 9p sajuy "Ll 9
|epipnlesxg
14 e 3 Jid 4 8€ € €T Els a 134 14 uomdesUEL| 0 opIsNY * |9
R 50582014
8T LE 9¢ 8C ve 8¢ 33 91 9T [4% €T [44 op ugpeZIfRUI] 8P SOIPBW SO 9
" sop! ausg
. § X - .
9sT 6ET 8T Ut SL st 89 114 S9 6€ 60°1 €€ L1T ww._o_um_.mnm..._. op oJBWNN G
TT'0ET'9€C £6'CYE'68T 75'£80°95T 800’657 SOE06T 768'87C 08/'v8T 0LE'20T 6v'v81'8E TLTSE79 IS'EPI8PY°T 10°£8L'8L 94'78L°L0T 8S'EILVEST ('/8) epeaqodal Saw [op ejiuen)
888 9¥8 LT6 9€8 192 9L 989 8¢ 91€ 68¢€ 1zt S9T 890°L SEpIpUa}y/ Sellosasy ‘g
-
LLT 9sT 09T s st 85T 9sT ST 8 €8 ot 9 9€F°T mmﬁmmmhm:_ SeAsnN sepuews( ‘Z 2
6T 9T LE (44 (4 13 €T [44 6 8 91 ST O||eq ap dwusdlpudd "¥'|
61 €T 8T 129 €T 6T 8T 2% 6 v 2% (8 oplandy gL H
9 41 L 41 S S s T € € z € eiuop Uz 'L (a'e
o€ 61 sz o€ vz L5 33 9t €1 ot €1 [44 oneq Ly O
06 6L 8 7 29 6 6L 09 3 st 144 0s sepezijeay sepusipny ‘| M
anviaa M

(d) 1202 3¥8NLO0 - 020Z IEAWIIAON
£ SHOAVIvEVYEL SOT V VLINLYYO VIMOSASY 3A TYNOIDVN NOQIDDIHIA N3 TYNOIDVN T3AIN V SOQIANILY SOSI00dd




59
91

095°1

€1
LTl

I
€1
Ly
S8

IL

99T

60€
01

L1
1T
6L
0L1

09

o

PSL

LS
(341

€1
LT

€01
ST

£76°1

911
9

0l

88

899°1

L -I s e}
n

"

¥
9
81T

n oo

=N
@

Ie

¥6
vl

1202 349NLI0 - 0202 JHFINIIAON
T3AVYLIN 73 N3 SOQVLINVYL ‘SO¥AMNVYLX3 V Orvavyl 3a SOSINY3d

oS e
o =
I3}

soo1j10adsH sasted
JIOLI)XE [d UD SOJORJ7] SNS udng
BLIBIURWNL] UQZRY
12qes [op pepnid
21qI] BUOZ
ooanewordiq
[ZTON " " 9IUSUBULIDJ AJUIPISTY
so[eIodWa |, UIUBWLIDJ
[e1oadsy ojuouewLID ]
PerISAI0J BLIRJ
BI[]] - BWERURJ OPBIRL], OSIULId]
Teriue ] ugrordniSeay osmuiog
[BUOIS2JO1J OID[UBIX OSIULId]
%01 [2p onuaqg
sopeiSnjoy
%S 1 19p 2JUAPaOXT
001U29 ],
ouadxg
opeisy
opruyapuy
rZURLUO)) 9p opeajdwg
[EUOIOBN UOO Opese)
(O BLIRA/OPIONOY

TVLOL

ATIVLAd

MEMORIA 2021



s 99 ot |84 6 18 4 001 PIT 33 LY s0o1y10ads sosteqd
91 8 14 - I 4 - 41 44 - t JOLIR)XH [0 UD S0J0J4 SNS UALNG
12yl 8I1°C €L6°1 79 L1 ¥Tsl 09 11Z1 LLS'T (743 89L BLIRJIUBWNY UQZEY
€ 8 9 - 14 S - 53 €1 4 L Iaqes [op pepni)
- 1 S - - [4 I - - - T 21q1 BUOZ
9 € € T 9 € 14 S 4 I 4 oanewoldi(y
44 Y0€ 1333 s L01 61¢ fal 6LE 065 YLT SIE [TON "d "] 2JUSUBWLIS] SIUSPISAY
LTl $01 98 34t 9 €< SIT 44 ISS 6€ 43 so[eI0dwa I, JUIUBULIdJ
- - - - - - - - - - - [e199ds )udURULIdJ
I [4 I - 1 - 1 9 I € - pe)salod eed
8 4! € I L S € 01 L1 S 9 BI[R]] - BWRURJ OPRIRL], OSIULId
01 91 €€ € 81 k4 4l LT ST 4t 61 JTel[iuie uoroedniZeay oS
94 L9 (b4 €l 7L 09 ! 6 98 68 L01 [BUOIS3J01 OIR[UBIXY OSIULID]
9 41! 78 ST 8t (U4 14 €8 68 06 8 %01 [op onuaqg
14 T €1 - 53 91 - 6T L1 T - soperSnjoy
- - - - - - - - - I [ %S [9p 2UapadXY
€ 9 - - I 9 - S 6 L S 001U |,
94 Ie 1T 6S 9¢ [4 ST 65 1T 0L 01 opadxg
- B - - B - h B - - I opefisy
1€ 8 L9 ¥ 8 8t 8 79 18 6f a4 oprutjopuy
6C sS w 4 6 65 S 0s LE 134 LE pzueluo) 9p opeajdury
LL 6 LS1 k4 s vzl v 23 €1 121 86 [BUOIOBN U0D OpESE))
01 Cl L 4 8 LE - T S1 61 81 YO BLIB]N/OPISNOY

L68'ST

SOavdoddv

Ke\

1207

1202 3¥ENLO0 - 0202 JUIWIIAON
13AVHLIN 13 N3 SOAVLINVYL ‘SONArNVYLX3 V Orvavil 3d SOSINy3d

N
o
N
<
o
o
>
L
=




[e1oqe] ugeaSijAl op ojudweyreda/odpduwy Ip UQIAII( : dudny
*soaeuIWIPRIg sey1) : (d)

soony10ads sosted

JOLIAIXA [3 UD S0103F SNS UANG
BLIRJIUBWNY UQZEY

1aqes [op pepni)

21qIT BUOZ

oonewordiq

[TON "H "( QUAUBWLIDJ UIPISIY
sojelodwa |, gjuauewLIo ]

1
o
o
~
<
x
©)
>
m
p=

——w_uur—mm duauruLdJ

peISaI0  BLIR]

®I[E]] - BUWRURJ OPBIRI], OSIULID]
Jerrue ] uoroedniSeay osruuog
[BUOIS3JO1 O1a[UBIXY OSIULID]
%01 [op onuaQ

soperSnjoy

%S [P 2PN

001U09 |,

ouadxyg

e
=

S
% o
" o—
<+ o
)

]

Ope[ISY

«
<

opruggopuy

eZURLUO)) 9p opeddwg
[BUOIOBN] UOD Opese))
[OBLIB]A/OPIaNOY

I
o
o
I

N
© o
<

aqy Tl duy eoL

ATIVLAd

1202 3¥9NLI0 - 0202 IHFNIIAON
13AVHLIN 13 N3 SOAVLINVYL ‘SONArNVILX3 V Orvavil 3d SOSINy3d




‘sa|esoqe]sapepiuniiodQap pepjenb| @ 01au9H ap eUIIYQ d3UAN4

saJtan |y S9IqWOH

SapepIAIDY

soleplyauag °p oJswnN

89 Lz 68 S 24qn1P O
S6 13 o€l € aiqwandas
04T 9C 96¢C 9 03soby
90l 0c 9l 8 olnr
Sl Sl oel 9 olunfr
€8 8 16 S oke
4] 14 LTl 9 19V
0sL €S €¢e 14 ozie |y
€al 8V L0¢ 14 0J9ig9
(14 6l 6€ L oJaug
8Ll 0/t 474 8Y Lzoc
€C 8 L€ 4 aiqwaniqg
(274 €C 99 € 2IqWaIAON -
N
99 LE L6 S 0c0¢ m
8vT'L Lo€E 6175l €S 1v10l Aln
s

LZ0Z 349NLD0 - 0C0C IHdWIIAON

'$37vd04V1 S3IAVAINNLYOdO 3d dvaivnol 3 O4INID
3d VNIDIJdO0 V1 d40d SYAVZITV3Id NOIDVLIDVdVYD 3d SIAVAIAILDY




eols|pe)sg ap ojuswepedaq / UQIOBIIUEB|d Bp UIDoall] :Jod opelsogelg
‘ugisIag A ugIoel|IduUo 8p seyunr se| ap |euoioeN uglddaig ‘FUANINS
saleuiwjaid seul :(d)

- - L - - - L - 9l 0 L opeINdRIJON - TE'S
- - - - - - - - - 0 L opedneld - "L'E'S

- - % - - - % - 9l 0 ¥4 seqanid ap Oucm_Emhsmwm< -'€'g

- - L L L - - | - 0 - opedNdRIJON - TT'S

L - - - - - - - z 0 - opedneld - "L'T’S

| - % I % - - % Z 0 - saualg ap OEﬂEmS@Ww( =TS

9 L € z 0z 8 14 € € 9 € opedNdRIdON - TS

S 9 8 8 € 1z 9 L 6 v S opedndeld - L'L'S m
[ L L ol 4 6C oL ol 4} oL 8 01353N235 - 1§ o
zh L €l [ ¥z 6C L L og ol oL $91e[91Ne) SePIPIN S N
ol eve X4 81z 9Ll 652 09¢ (144 €0€ z61 0L} SOPYO ¥

- 9 € 9 € - 8 8 € L Z saped se| Jod epenunue oN - "€'€'¢ A
S - b L z z € - z L € epebaN - Z€€ m
6¢ 43 0 se [ 6C 8¢ 9 9l ol 1z BPRIPY - L'EE

44 8¢ 9 Ty 8¥ Le 4 ve 1z 4! 9z uoe|ady - €€ O
L [ €l 6 oL Sl 9 ol | ol 14 $9S3W S0110 9P AUIPUS - 'TT'E M
zs a2 9r 0S 0§ o 0s I 4 4! 0z S1UBLLIOD AW 30 - "L 'T'E w
€9 €5 65 65 09 19 9 18 4 44 vZ e110JBUBPUOD - T'E

I 14 L L 1L ol z z L ol S $9S3W SO110 9P AUIAIPUSG - 'T'L'E M
ze 9 ge sz 1€ ve Vi T 8l L Vi 91UBLLIOD AW 30 - “L'L'E

€€ or Ty 43 s 44 (4 9z 6l L1 43 elI0IN|oSqY - L'

orh LeL g9l gl 291 9l vEL yans 9 1S z8 SePUBIURS - '€

602 €8l i 9l €8l Ll 8014 0L o144 (87 [ sono- 91T

L € 6 4 € L 14 L L - - aso|bseQ - 'S 1°C

- - 9 € - - L z - - - uopesNIRY - "y 1°Z

z 14 ¥ 14 ¥ - € - | - z ojudwipadw) - €17

- L L € L z - - € z L PepInN - T 1T

42 1€ a4 9z 8¢ 44 L vl L 4! [ 91UBsNY 9P I0SUJSQ OPUBIGWION - “L LT

v9 08 00} 16 €5 8. 54 o 1€ 9l 8l opIp3 Jod ojualweze|dw3 - "01°C

- - - - - - - 2 % % - u_mm«r__mx °p O>_~3uw.ﬁ ojuslwepue eiqi] - ‘6°C

- L z L - 6 14 L L - - BIDUAJUIS 3P UODRIEPY - '8'T

89 09 09 9 99 €5 €5 (34 Le o¢ 1z ouBIWNSISA - LT

ve ve 14 T ae (4 8l (34 43 61 €l OAIPIY - 9T

9L Sl 9l L 8l Sl 16 Gl 8 - [ peppnpe) - 'z

8 Sl 1L €l 9z 44 zh i} €l 9 i ugpdesuel] - T

- - I - - - - - € - - m_ucmumac\_ou dp OPIYuUoc) - "€°C

8 8 9 9 4 L 6 €l 8 € 9 elojeul2q - ‘7T

85 ve 9 €l 6¢ Ty og €9 X4 9l 44 ugPALD LT

0Ls [£:14 08y ka4 8Ly (84 66€ €9¢ 86€ ol y9Z (epuoy ua sajualpadx3) soiny 'z

Le 66 66 fels) el 8z 8% 0S 79 6L €L IDUBJUSS 3P UOIINIA[F AP SRIDUBPIAOIG - *L

8€8 196 086 r¥8 116 118 56 192 658 8.1 665 SYadv.ldld SINOIDNT0SIY  -'a

L 4" 85 €l 9l 44 zl 4} 6 L oL 1UIpadxa [9p OIPNIS3 J0d - TT'T

€ 4" a5 8L 8 6 8 6 9 l 14 132n01d Jofow dp oIy - 17T

oL 4 €Ll 1€ ¥z 1e 0z 1z Sl z i eUAIPNY €| B I013)SO4 Of[ed =TT

[N 69 8 z8 z8 8 6 99 [ 44 0 ojelpawu] [eI0 Offed - 'L’

(44 €6 161 €Ll 90} SLL viL 18 09 T ¥9 sepip1>aq - T

1z Iz Le 0z i 8z 9l 9z zh [ Il sepe||puod - °|

evl ozh 82z eel ozl evl ogl €Ll zL Ge 18 Svavziviy svidoNIiany  -d

€ 4 oL ol 8 14 S ] ¥ z Sg 4 ! UQIALI0D 10d - “€

I 14 z L S L - € - 9 1z - € leunq |2 016a3ul 3 ON - °Z

S €T 4 €l Sl 8l 4} L1 4} ol 121 9 8 L

6 62 6¢ 4 8C €z 6L sz 9L 8l 0€2 oL 4} SOQIAN3dSNS SILNIIIdXT -8

| S ¥ 9 ¥ z ¥ ] z - €€ 4% S 953 0110 9P AWUIIPUR - T

€Ll 151 851 161 LY 8elL 2z’ 8zl 8ch S. 191k rLL 66 9)UaLI0D AW |20 - * L

vLL 951 291 €0T SlL orL vl el ol S. y6vL 9zL 0l (03140S) SILNIIAIdXT 30 OLYVdIY -V

311vi3ia

LZ0C 349N1D0 - 0C0Z I4GWIIAON
CTYNOIDVYN T3AIN V NOISIDAA A NOIDVITIDONOD 3d SYLINNT



e)s3 ap ojusweneda( / UQIDBINIUEH Bp UOIDYaIIQ Jod opeloqe|q
109 A UQIO

98

~
~
<

CTOW-T-O0OO0O0O®I®M

® ©
-

061
199

0€

002
(454

0L

Sl
9l

95

oL
Ll

62

88l
0ze

96

6€S

%4
0z

[44

¥€C
092

€Cl

~ o~

[t}

6¢

LLL
60T

094

(4
0C

€l

24
09
961
veL

0C

88l
vic

68

~

Sc
62

£€C

0€
8y
181
SLL

4
oL
291
161

€l

Ll
A
91
¢6S

(014
L
X44
cle

69 85 oL .6 25 M ov. 9z |
V - - z

b L 4 |

S 6 g 8

L oL 4 L
g N N N

! 4 4 !

9 4 4 L
€l b 9l zh
168 882 sz iz
L z 4 oL
€l S 8 S

¢ . . .

- - z |

B . z .

- - - €

- - 4 ¥

V - ) b

A 9 9 9
vl z ) z
2z 8 0z 6
Sy sh %€ 14
sl S0l €8 il
£vS £6€ 85¢ ze
6¢ sz S

I A -

9z 6vl 08

692 181 S8

(d) 120Z 3¥ANLOO - 020Z IUANIIAON
1 IVIDIANF VIIVLIYIIS “TYNOIOVN TIAIN V NQISIOZA A NQIOVITIONOD 3a SVINNP

uoisioaq A uoioe

S3S3IN SOULO ViVd SYAVIIHILON SVIONIIaNY -3

seqanid ap ojualweinbasy - ‘¢’z
saualg ap ojusiwelinbasy - 'z'z
S01)S8N09S - '1'Z

UO0D 9p SejuN( Sse| AJue SOPejuISaId - °Z
saualg ap ojuaiwenBasy - ‘Z'|
S01)S8N09g - "'}

ofeqe. | ap [e12UI9 UQID3IIQ B| 9P SAJUAIUBAOIG - |

S0QIgIO3y SFUVIALNVYI SYAIdIN  -'d

SVAVOIIdILONON ¢
leunqu ap ejjej Jod - “9°}'}
uoldoesueI] - G'}L
ojualupsisaq - 'L
sajled se| uadasedwod oN - €'L’L
Jopeaues oyoedsap 3 - 'H'Z'L'L
a)uspisald [9p elouasny - ‘€2 L'L
Jopeleqel ap ajuejussaiday |ap euasny - 'z'z 1L
Jopeajdwg ap sjuejussaiday ap epuasNY - L2 L'}
leunquiy e 0iBaju| s ON - Z'}'}
sejunfuo) sesnox3 - 41|}
opepuewaq - '€'L'L’}
sjuepueweq - ‘Z'L'L L
sajied Se| ap pNdIOS ¥ - "}'L'L
SV.1S3aNdSOd SVYAVII4ILON SVIONIIANY L'
SVAVOI4ILON SVION3IdnY -’}
JLNIIHYOI SAW 13a Svavrid SVIONIIanvy

SVANVINIA 30 sodIL3y -9

(00°006°1 /8 BISEH) Sopuinbpy soyoaieq =€
oolsawop oleqel] -z
SOPJED SOLIEJES O UQIOBZIUWSPU| & SoIBajuleY 'L

“VIDIANF VIMVLIY¥O3S 30 SALINVIL

Jnviaa

1
o
=)
N
<
o
®)
=
w
b=




“[mueyuy ofeqe1], 9p UQIOBIIPELIF K UQIOUAAAIJ P [BIUSWIRUIIGNLD) BIOAII(] UQIOOY dp eweiFold / LVJILAYIQ :duang

161

61

861

[43

s6l

L06

e

[43

9T

€6¢

61

133

€C

8TC

€C

44

ST

€96

6€

YL

176

651

w

U4

61

88

o1

JeN

w

L1

08

120Z 3¥E9N.LO0 - 0202 IHLNIINON

4!

68

e,

“TYNOIOVN T3AIN V LvdiL3dia

€1

SII

0t

TVLOL
NVID

HAAVNI € SOPEALIP SIUIAQL

SEUNUI( IP UYIIUIY

soAnesadQ sof ud sopeyde)) sa10ud\

seso0a31od souonIpuod ud sopiqiyo.id soleqer)
U SAIOUIW P UQPIEIYLIIA Baed OpLLIdIY

soyuedonieq

: sorresaadud
0/4 SIAR $2.10)0¢ BIed UQIEZIIQISUIS IP SEPRUIOf

S0pE310)(Q) SOSIULIdJ € SOJUIWINGIS

S0pE310)Q SOSIULIdG

SOSIULIJ AP SIPMIAN[OS

ATIVLAA

MEMORIA 2021



Sy 0L 6 x4 Sl 8l %4 0z 6 6l €52 - clL saselnp -
144 yAYA 56 343 €6 €L cL 18 92 oy £90°L S€ 9€ S9IquioH -
0.2 182 ¥0l 891 801 16 €6 1oL s€ 65 9LE‘l S€ 14 :oxag Jod ofeqel | ap sojesuod
29 Ly 8l 69 o k4 9€ 8l cl 9 L epeuluusiaqg eiqo -

61 8 4 cL 9 4 L - I - 23 soplulepui -
681 (44 78 18 95 ¥9 95 €8 (44 €S 0g soplulyeq -
0.2 182 ¥ol 891 801 16 €6 1oL S€ 65 14 : odpy Jod ofeqeu) ap sojesuod

0¥O0.L 13d svd08

0€z'C 1002 9l6°L 0sz'z vv6'L €ec8’l L18°) 885°C 969°} oLL'L 9/8°L [ 15922 saselnp -
0v9'9 95€'L 1§, L1972 0618 €9¢°L 1zz'L 9rs's [4%A°] 790’y £9€'Y vez's L19°8L SaIquioH -
0/8'8 15€'6 199'6 126'6 yeL'ob 98L'6 8€0'6 yeLLL 806'L ¥LL'S 6€2'9 ve9'y 892°L01 :oxag Jod ofeqe | ap sojesuody
862°C yr0'e sey'e 9/€'¢ 659'c 06z'e 82L'T T58'c S20'e 875'L 919'L SvLL 9862 epeululsisq elqo -
169°L 60T 266°L 06’ T8l 0sk'z Sv6'L ¥9e' Lel'y 9e0'L oze'l 6.8 55602

188t ¥9Z'y 0sz'y 129y €09'% ovL'e S9e'y 816'Y osL'e 019z €0g'e 0197 L2e'ly sopluyeq -
0/8'8 15€'6 199'6 126'6 yEL0L 98l'6 8€0'6 yELLL 806°L YLL'S 6€2'9 ve9'y 89Z°L0L ody sod ofeqes) op sojenuod
6801 S¥6'e velL'e 25T 8917 61T Shv'z €2LL YL sy 2907 £98°L 90¢°8T saselnp -
5189 96.'L £70'9 £92'y 0£6'% £Tr'y Lv6'y 9ee'e 259'e 60L°L 8v9'e 6197 L19'es S8IqUioH -
¥06'0L WL 191'6 0629 860°L L19'9 26€°L 650'S 99¢'S 195°} 0LL'Ss Tis'y 116°18 :oxag Jod ofeqe. | ap sojesuo)
SSL°L Siv'e 219°) 960'L SeL'l 676 952'L (4%} 195°L 0S¢ 6vE'L 868 epeuluusiaqg eiqo -
gLL'e 66.'c YL £S5 £8Y'C 9L 090°2 'L s §8¢ 9ez'L 289 sopluyspuj -
9eY's 29%'S 98L'Y 15l 0887 296'C 90'v £05°C 1v9'C 928 szi'e 2L6'T soplujeQ -
06°0L WLl 1291°6 0629 860°L 2199 T6E°L 650'S 99¢'S 195°1 0LL's zis'y : odpy Jod ofeqeu) ap sojenuod

(eweueq ap pepnid) TVIONIST¥d TVHLINID 303S

8y 889 8Ly 124 208 679 z62') 699 718 18L°L [4%4) €0 x4 86 sasinp -
€08 ve8 LLS 9ze L62'L S0zt [4 741 6€9°L €98') £96'¢ L12'vl S.9 615 LIp'st SBIGUIOH -
182°) 244 686 [Ae] €60'C ys8°l ye0'e 80€'C 1197 yeL'S 6zv'i 8L0°} 8 6ve'cT :0xag Jod ofeqes | ap sojenu0)

105 85 9le 991 9€L V.S 56 699 €6 68v'L 9689 6.2 812 £6€°L
152 662 14%4 LLL A4 60¥ 8€S PAS] 298 18L°L 629y YAZA €61 690°s soplulepul -
€25 §.9 65 85C c88 128 45 290°} /AN Yav'e 7066 4] lev 188°0L soplujeq -
182°L zzs'L 686 LS €60 S8l ¥20'e 80€'C 119 YEL'S 62v'LT 8L0°} e 6ve'eT ody sod ofeqes) op sojenuod

epeulwisle( eIqo -

) ejiwel | [9peiN SOLVHLINOD

€089 ¥£9'9 85Y's 266’y 14104 999'% ¥S5°'S 086't vee'y £vL'T 896°0S LyE'y 985'c $68'8S saselp -
85Vl 986°Gl S9EVL 99z°CL LIv'rL 166°Ch 006°€l lzs'el 2L 9zL'6 155°2EL 989'8 20v'9 6£9°LY1 S9IquioH -
190°le 029'22 €28'61 85T’ LL Sze'6L LS9'LL ySv'6lL 105’8l 156'G) 698°'LL 615'c8l 120°€) 8866 ¥£5°902 :0xag Jod ofeqes | ap sojenuody
095t 290'9 85€'S 8€9'Y 0gL'9 €18y 8E6'Y €EY'S 625'G 19¢'€ £€8°05 yvz'e 1ee'e 862'95 epeuluusiaqg eiqo -
199's L9 0.6 0657 0€8'y Sle'S £S5y G85'Y Lv'e 2097 99y £08'C ¥SL'L 10Z°1S soplulepul -
0v8°0L 90v°0L S6v'6 0€0’'8 S9e's 695°L €16'6 €818 1869 006°S 2r0'98 086'9 €10'9 $£0'66 sopluljeQ -
190°le 029'22 £28'61 89C'LL STe'6) LS9°LL ySv'6L 1058l 156Gl 698°'L1 6ls'esl 120°€L 886'6 ¥£5'902 : odyy Jod ofeqeu) ap sojenuod

SOLVYINOD TVLOL NV

aiqualdsg ozie |\ oJsiqe oJsuj |exo] aiqwenig 2iquainoN |exo]
V101 AVYLINID
NVYD 3d3S - TYNOID3IY NOIDD3dId
0207
(d) L20Z EANLDO0 - 0202 IYGWIIAON

10X3S A OdIL NND3S “TYNOIOVN TAIN V Ofvavil 3a SOLVILNOD

N
o
N
<
o
o
>
L
=

VOILS|av.LiS3 3a OLNINV.LIVdIa
NOIDJVOIINV1d 3d NOIDO3NIa
IVHO0EVT OTT0dNVS3A A Orvavyl 3d OI¥ALSININ




sz vl L e z a8 8 S z 8 90L 6 € saselnpy -
S5 144 9§ 19 ve e Ly 24 (4 89 9y vl 9 SAIqUIOH -
08 85 €9 16 9 44 S§ Ly 44 9. 0.5 4 (34 :0xag Jod ofeqeu) ap sojesuo)
- - € - S vl 6l 61 4 vl 98 S 9z epeujuusiaq eiqo -
8 44 oz 9l (04 9 6l Ll 4 (14 €Ll - 14 sopluyepul -
7 9 o S/ L 44 1L L 9 1z e 8l 6l sopluyeq - -
08 85 €9 16 9 144 S§ 1y 44 9L 0.5 14 (34 : ody Jod ofeqe.| ap soje;uoy N
NIV o
N
(014 9z se €€ i3 4% ve 9 6 SL SL St sessMi -
88l L9z Iyl 8./ (914 6zl v6Z €9 66 £6€ £6¢ €79 Selquio - A
80T 182 z8l e 982 373 8z¢ 69 801 891 89Y 889 :0xag Jod ofeqed | ap sojenuod o
7l sz 19 Ly yid z L€ 144 (14 19 9/z epeulwisieq BIq0 - O
L 68 96 18 8T 14 €8 9l 8z 61 o Soplupepul - M
x4 €Ll sz €8l e 16 80T 6 e 443 Tl sopuieq -
802 182 18 Lie 982 Iyl 8¢ 69 801 89y 889 : odjj Jod ofeqe.) ap sojenuoy Ll
(sajjenuny opend) nNave M
L1y 1454 19¢ .9 16§ 98¢ 867 734 161 90z Svl 8z saselnpy -
evLL 651°L 162} viv'L 765°} 0LL'L 96Z°L Lr9'L €L0°L 111 8zy 43 SBIQUIOH -
095°L €461 859'} 8yL'C X4 99G°L y8S°L 9Lz voL‘L €86 €46 09 :oxag Jod ofeqei) ap sojesuo)
62 142 8€9 8¢S 048 (334 [0[0)4 189 17A4 1243 1243 € epeulwislaq eiqo -
S0 L6y 224 865 90§ 16€ [¥44 4% fer4 18T 8l S sopluyepu| -
9zL 8¢/ 119 220°L S04 8y. €€l 1104 S9v 285 174 4! sopluyeq -
095°L €4G°L 859'L 8Lz 1612 985} 8S°L 9Ll oLl £86 €S 09 : odyy Jod ofeqes) ap sojenuoy
[4:14 yee k44 €€ 8€T 952 192 062 951 x4 €Lz zi saselnpy -
019 [a22 508 628 6eL'L SYE'L LSS 0L6 k4] 61¢ €95 85Z SBIGUIOH -
298 996 920} 290°L 11€°L 109'L 818 00Z°}L 119 f444 9L, 0e :oxag Jod ofeqes) ap sojesuo)d
9L 092 oze 0se €v8 200'}L 9L 6SY 81 66 68l 06 epeulwIs}aq eIqo -
2L Lol ¥8 8Ll 66 Svl €Ll ovl 88 29 oL Ty sopluyepul -
665 509 229 765 GeY 1414 625 665 407 182 98y 8€T sopluyeq -
298 996 920} 290°L L11€') L09°L 8l8 00Z°L 119 t144 9.L 0e ody Jod ofeqes) ap sojesuo)d
NOQT0D
261 ore 671 o€z orl el 08l fete] 41" €01 8Ll 90L sasalnpy -
0€s 598 [ 8 €09 6/§ 929 889 feled 6.¢ 6e€e 29z SBIGUIOH -
L S0L'L 869 ¥50°L evL 80L 908 €v8 LLS (414 A4 89¢ :oxag Jod ofeqes] ap sojesuod
902 6v9 y9€ 59§ Lve L€2 9ze £ey 0T 88l szL zoL epeuiws}eq eIqQ -
Lyl Lyl €L oyl 1L [ ogl ¥0L 85 €9 €8 09 sopluepul -
S.¢ Sie 192 Ve Lee (439 0S¢ 90¢ el 354 (574 90¢ sopluye( -
L soL'L 869 ¥50°L evL 80L 908 €v8 LS (414 A4 89¢ : odny Jod ofeqes) ap sojesuod
31002
8y 9l Il 8l 1z ol zl se oL 9 vl saselnpy -
6.1 9gl 8€l €zl orl 44" 68 €51 6€l 991 /8 SBIGUIOH -
yxa4 sk i+l 441 191 [4<1% 1oL 88l (542 cle 1oL :oxag Jod ofeqes] ap sojesuo)n
9 6 g8 €L S6 60} € 20k oLl 0Ll 19 epeulwis}aq eiqo -
e € 8l 9l i 143 €2 6€ S i 8 soplulspu| -
621 ge s 4] 4] (4 of Ly e [:4 43 sopiuteq -
lLze sk il 441 191 [4<1% 1oL 88l 6yl t4%4 1oL : odyy Jod ofeqes ) ap sojesuo)

NO102 V1sI

3IqWBIAON el0]
0

z NV¥D 3d3S - TYNOID3A NOIDO3dIa

120




16 L S8 8 58 €8 904 8zl €5 43 S k4 sassln|y -
sve 198 9y 0¢g oz 0z 90¢ Sty vzl €6 62¢ 144 S8IqUIOH -
vy 444 0SS 88¢ Lee €5¢ 454 L5 m szh €8¢ €2 :oxeg Jod ofeqes| ap sojenuod
0st Lol 8.2 oLl (41 o0zh el 20z st a4 181 Ly epeulwelaq IqO -
9 8l 9 €e vz [:14 4% 801 9l i It ve soplulyepu -
992 €92 97 stz 561 8L 9€Z €92 9Ll oL ssh 89 sopuyeq -
444 [4a4 0S5 88¢ L€ €s¢ 4% L5 o szl €8¢ €Lz : odpy Jod ofeqes ) ap sojenuoy

3.L4ON YWVNVd
sz o 8y Vi 16 1zh IS z0¢e 14 1L S 14 sauelnp -
19 9 69 2L syl zie €5 967 €52 58 [0 ol SeIqUIOH -
26 oLl Lib 6LL 34 ey oL 865 88y z01 122 vl :oxeg Jod ofeqel| ap sojenuod
9l 8l oL ! - €l €l 4 0z sz € - epeulwIeleq IqO -
09 98 85 9 822 Ly oL 0zs Yoy 144 €02 8 !
9l 9 6v e i € 1z L 14 23 k4 9 sopueq -
6 obb Lib 611 662 ey oL 865 88y z04 122 I 10d ofeqe ap sojenuoy

0214]0Vd YWYNYd

16¢ €8l €0€ 122 81z e viz Zy ey 18 6€Z 60¢ sauslnp -
662°} S€0°k €9v'L 1ze't ges't 112} 651k 895°L el 129 08y 8y SaIqUIOH -
069'L 81zl 99L'} 8g'L €g.'L 125'L £L9'L 086'L 69L'} 20L 6L 16L :oxeg Jod ofeqel | ap sojenuod
089 125 (A €85 8LL oLy S9L 8eL 655 ove (41 8Ll epeulwIeleq 14O -
oLl oL 8.2 094 851 00z el 061 602 05 29 oL sopluljepu -
ve6 €65 1L 508 118 sv8 vLL 250°L 100'} [4%3 Svs 92 soplueq -
0691 81zt 99L'} 8s'L €5.°'L 125'L €L9'} 086'} 69L'} z0L 6L 16L : odpy sod ofeqes ) ap sojenuod

31530 VWVNVd
991 el 08l 11 801 6 s €z 95 6¢ s sasslnpy -
565 228 L8l 1t§ zey 059 88 8.2 v8e 88l zeT SBIqUIOH -
19/ 956 116 vzL 0 L 16€ L0g ory L22 8z :0xag Jod ofeqes) ap sojenuod
682 99y 128 yrid Yica 9ze 622 szl 612 yLL €8l [ epeulLsieQ BIO -
[ 987 802 1L 8 €61 09 16 9zl vz 8zl 204 soplulyepu -
19 5z z8¢e oz 661 szz z01 g8 56 68 €Ll 9L sopluteq -
19 956 116 veL 0 L 16€ L0g oy 122 8y 8z Jod ofeqel) ap sojenuoy

3153 VINVNVd
9 26 29 99 a4 z8 sL 4] 1e 18 s sausnpy -
oLl 62 Sh vl ovl ozh oz 1wz 16 1ol 58 S8IqUIOH -
vl 98¢ 9z 802 064 20z 1ze 62¢ 8zl 861 L84 :oxeg Jod ofeqes| ap sojesuUOd
23 s ] 1z 0g 1z ot 16 1z 6l L epeulwIe}aq IqO - L o
86 vz Lz sel €zl o0zl siz prd? €5 €0l 68 soplulyepu - N
34 85 se s 2> 19 99 Shi S 9L 54 soplueq - (=)
vLL 98¢ 9z 802 061 20z 1ze 62¢ 8zl 861 81 : odpy sod ofeqes ) ap sojenuoy N
SOLNVS SO1

24 05k 6EL L84 8yl LLL el 9z 951 oL 128 9L sasslnp - Aln
8z 20¢ 622 61 v0€g 662 Sy 62 44 691 sz zie SeIqUIOH - o
5.8 414 89¢ 629 414 oLy €19 €69 509 €12 zvs [:14% :oxeg Jod ofeqes| ap sojenuod O
18 98 L€ 862 €8 €6 982 6l 874 vl 108 06 epeulwIeleq IqO - M
44 892 ovz 12 652 0sz (174 6v¢ 0sz zee 961 iz sopluyepu - L
98 86 16 8 oLk 2L 9 0S4 oL > 6¢ [ soplueq -
sle 4+14 89¢ 629 4:14 oLy €19 €69 $09 x4 Tvs 144 : ody Jod ofeqes | ap sojesuoy M

3d3S - TYNOIS3Y NQIDD3¥Id

IVLIOL IVELINID
NVID
1202 0202




(513
3514

9Ll
0oL
9ze
209

681
8G¢
PA%4

144
8¢
7R
PA%4

4
L€
85¢

SS
L0e
85€

8.qn1PQO

0zl
8¢S
859

vve
12

e
8599

891
112
Sty

0L
99
60€
Sty

62
€€T
414

0S
202
414

¢l
6.
26

S.S
€S

962
26

68
281
[¥x4

€
19
8Ll
Y24

€L
6.5
259

zl

S61
Shy
259

601
3514
0.5

YAZ4
2L

162
0.5

1S
9z¢e
LY

13
16
9ve
LY

€l
9.2
682

€T
92
ove
682

621
665
8zL

65€
174
124
8zL

8
4:13
¥92

15
Le
9Ll
¥92

4}
€€L
G8L

9
16
[42]
S8L

ozl
909
9L

1435
141
862
9L

6L
14%4
€62

S8
1S
LS1
€62

oSl
€51

r44

S0l
€51

16
434
0LS

951
S8

692
0Ls

L)
cle
6%S

69

8l
862
6%S

S8
§29
oLL

oL

9gL
95
oLL

zel
6L
¥26

S.S
€5

962
¥26

6¥C
¥83
€8

L€z
96

905
€8

oL
62¢
6E€

0

60€
6EE

el
196
S80°L

621

951
G8l
Lve

48]

282
Lve

61
€02

34
€9
66
€02

66
118
9.

661
6l

89¢C
9Ly

68
Sel
1444

34
18
i
1444

€
€6
14

144
oL
1L
14

891
28

8ls
89L

761
S5l
67¢

4
0z
yyk4
(32

29
coe
¥92

6L
S8l
¥92

88
LLL
65C

0S
44
191
65C

Ly
162
80L

[44
[0l4
929
80L

S€
9¢

ge
9¢

“eoljs|pejsy ap ojuswepeda( : Jod opeloge|3
13AVHLIN / ofeqes] ap ugiposulq / ofeqel| ap ssjeuoifay sauoid2alI] :93uang
saseulwldld seyin : (d)

saslnp -
SOIqUIOH -
:oxag Jod ofeqes ] ap sojesuo)

epeujweleq eIqo -
sopiuyepu

soplulsQ -
: odyy Jod ofeqeu | ap sojenuod
SVYNOVIIA

saselnp -
SOIqUIOH -
:oxag Jod ofeqes) ap sojesuod

epeujwieieq eIqo -
sopiuyepu

soplusQ -
: odiy Jod ofeqeu) ap sojenuo)
OLIT3NOIN NVS

saslnp -
SBIGUIOH -
:oxag Jod ofeqes] ap sojenuon

epeuiueleq eIqo -
sopiulyepu|

soplule(q -
: odyy Jod ofeqes) ap sojenuon
(wououad) VINVNYd VHININ

V1OL IVHINZD
NV¥D 3d3S - TYNOID3H NOIDO3dIa

MEMORIA 2021



L €l 9 13 oL 8 L € 6 8 123 S saseln -
0€ 24 62 33 61 24 9% 9 4 [44 Ll oL SaIquioH -
e ve 13 t44 62 62 €€ 6 e 0€ 8T Sl ‘selpunuay

(sejjanwuy opand) nuvea

¥Sh Lol SLL Ll vl 8yl 4 181 96 Shi ozh k4 sausainp -
z€z g6l 82z Lz %4 98l S0z [£74 1z 8Ll 181 L9l SeIquIOH -
98¢ 95¢ £0v 1443 £9¢ vee oge 8ey e €62 10¢ 282 :sepunuay
|NDIYIHD
28 1L L€ €5 29 18 VL S 8¢ a4 €5 sassinp -
8zl el 18 sob €l 8Ll viL vl 18 €L oL SBIQIOH -
[i[k4 1z L 851 siL SLL S8l 661 611 Sk (x4 isejpunuay
NQ102

oL 19 2L 134 05 18 1) €L €€ Le 8z sassln -
€zl vhL ) .8 Sob 96 oLl rd 1L 1L 09 SeIqUIOH -
€61 181 061 ogk sst €€l 191 002 oLk 801 88

S 4 € z S ! L S L L [ 4 € S €€ sassinpy -

8 z € 4 9 14 6 zL S L s L ! 4 9 SeIqUIOH -

€L 9 9 9 1 S oL L 9 z 4] € 14 L 68 iselpunuay

NQ109 V1sI

9 S 9 9 L € S 9 € 4 12 € 4 sasslnp -

vZ i 0z 1L 8 oL 4" L z 9 151 4" oL SeIqUIOH -

(13 05 9z 124 6 €L L €L S oL 961 SL v :selpunuay

0¥0L 13d SV208

0SL 0/8 €8L 9v9 199 80/ 422 LE6 ors €97 sausln| -
'L 0€'L LZL'L 1S0'L 980°1L €Ll L0z'L z5e’L 0€0°'L 89/ S3.qUIOH -
266'L o] 4 v56'L 1691 €541 1z8'lL £V6'L 682'C 0L8°L LEZ'L iserunuey

Orvavil 3d S3TVNOID3Y SINOIDIIMIA

S8Y 8lL 690°'L 69L ov6 ovg rig (273 olLL (24 seuslniy -
129 €10l 90€'L €20°L ove'L evLL vL0'L 91zl S06 80C S91qUIOH -
9511 LEL'L SLE'C 26L'1 08l'e £86'L 888l 881°C S19'L 08¢ :sepunusy

(gweued sp pepniD) TVALNID 3a3S

6L Lol €6 143 29 9 €LC Ly SSP €8¢ 98 L6T'L satalnp -
€L 8€lL L6l €0¢ 42" €8 18€ (344 065 144 £20'L 18S'L $94quoH -
z0z [1¢4 8z Szg €€T Lyl vs9 898 Sv0'L 88 168'L 8/8'C sepunusy

(len}IA) VANIT NI VAVNVd

N
o
N
<
o
o
>
L
=

vLE'L 689°L SY6'L LES'L 869'L zL9'L 628°L 92€'C S0L'L 8l0°L £19'91 8zL'L ¥2e'T szr'0T sasalnpy -

9€0'2 1882 8992 12T 89v'e 6EE'T 9592 610 1444 ler'L 06162 ¥2e'T 4453 957'62 seuquioH -

0SE'E 00y €19y vig'e 91y 156'€ Ssv'y SYE'S [(x44 344 cov'op Z50'7 99v's 186'6 SYIONANTY
" VLOL NWiD

IviOL IVYLIN3D
NVID 3d3s - TYNOIDIY NQIDORIA
120z 0202

(d) 1202 3¥8NLO0 - 0Z0Z IYFWIIAON
“TVNOIOVN T3AIN V Orvavil 3d SVIONNNIY




“eolis|pe)s3 ap ojuswepedaq : Jod opeloge(3
“13avHLIN / ofeqel] ap ugiooaliq / ofeqes | op sajeuoiBay sauoioalIq (ajusng
saleujwiaid sesD : (d)

L€
(514
98

34
09
oL

<+ o

4
s
LL

oL

6l

651
¥€C
€6€

16
S8l
9.2

9l
g
19

ig
€S
96

©

8¢
€S

95
19
€zl

14
19
(41

€l
6l
z€

€02
cle
Sly

oLl
4}
€€T

€
6€

44
89
oLl

©

62
65
88

S
oy
6

9¢
89
oL

L
13

6.1
€2
9Ly

66
S9L
9z

9l
9¢
(4}

SS
29
Ll

€L
6€
(433

62
18
98

™

1€
€S
v8

oL
9l

(44
s0e
Lz¢

€L
621
20z

0z
0€
0S

L€
65
96

24
9L
16

e
6
€8

o~

8¢
1S
6L

L
L
F44

991
L0z
19¢

28
[24)
sze

23
8C
6

6€
67
88

o
SS
(113

€L
L
8l

©

€e
¥S
18

veL
0€e
9¢

18
Ll
0T

0€
6€
69

34
09
Lok

65
1oL
09}

9L
6L
S61

23
14

[44
09
z8

©

181
€02
v8e

69
9Ll
S8l

6l
e
€S

Sy
0L
SLL

SS
L
cLL

01
LeL
8€T

Ll
0z

92
99
26

€l
L
144

S8l
3514
9ty

00l
4}
144

8¢
[44
08

19
9
42

1€
28
€k

9L
68
S9L

8l
g€
€S

433
c0e
vie

e}
0L
951

¥4
8¢
65

44
09
2oL

6l 807 L€
19 269 99
08 00L°L €0L
1€ €85 8
44 192 06
18 0S€‘l i1
14 [3 L

8 vL €l
4% 86 1
62 €62 43
or oS 05
69 6£8 z8
€ 18 L

z 16 L
S (21 vz
98

ozl

[4%4

o

85

voL

04 €2 o0z
6 0z€ 24
65 €65 19
1L (722 44
4 €4S 86
sy 566 0zi
L z

S €

9 S

14
Sy
18

87
86
oL

0z
6€
65

o~

€0k
vLL
L2

S
18
134

9l
€S
69

A
€51
061

o~

sasalnp -
S8IGUIOH -
:sejpunuay

SVNOVYIA

sasalnp -
S9IGUIOH -
iselounuay

OLIT3NOIN NVS

4 9z sasalnpy -
I 16 SBIqIOH -
6l LLL iselpunuay

(swououad) VINVNYd VAININ

sasalnp -
S9IqWIOH -
iselounuay

JLYON YWVNVd

sasalnpy -
S8IqUIOH -
elounuay

(p4eMOH) 0JI4]1OVd YWVNVd

saselny -
S8IGUOH -

:sejpunuay

31S30 YWVNVd

sasalnp -
S8IGUIOH -
elounuay

31S3 YWVNVd

sasanpy -
S8IGUIOH -
:sejpunuay

SOLNVS SO1

sasalnp -
S9IqWIOH -
iselounuay

VHIHHIH

z [T3 sasolnpy -
S8IGUIOH -
L 0L B

elounuay

0
3
<

MEMORIA 2021



- 3 L 4 L - - L 3 L l l SBAIRd8[0D
8 7l Ll €l Ll €l 9l 6 14 9 8l oL ssjenplaipul
8 Sl 8l Sl 8l €l 9l ol S L 6l Ll i(|e301) osine Jawlid dp ugel) Op seisjog
(14 144 yx4 8 LL LL S A 14 9 - - sa|eoqe| sauoeisaid ap sojndjed)
L€ 34 6C 8¢ 9C 9¢ 0C 9 e 9l 44 cl soplpuaje souensn
S9||aNWY 01JaNd - Nieg edIWouod]
ealy |o eied ofeqe.] ap |euoibay
6 S Ll 14 9 L S 9 6 cl 14 S SeAnd9j0D
0ol S8 S8 96 6 143 19 LL VL 86 124 L. ssjenplaipul
601 06 96 0ol 86 ol 99 €8 €8 oLl 9L 9L [B30]) OSIAR JaWlId 8P UQRD 3P seldjog
Sve 8€¢C LLT 8€¢C 78 6€¢C cel 9cl b 6l 6L1 314 sa|eloqe| seuopeisaid ap sojndje)
91 el 091 91 34 CLE vee 90¢ vee v6¢ ¥8¢ e soplpuaje solensn
- - - - - - - - - - - - SeAd3|0D)
9 6 9 cl 8 S L 14 0C 6l S 9 ssjenpiaipul
9 6 9 cl 8 S L L 0c 6l S 9 |e30]) OSIAR J8Wlld @p UQEeND 8p seisjog
- - - - - - - - - - - - sa|edoqe| sauopdelsaid ap sojndjed)
14 L 9 9 € S L 14 9 L L 6 soplpusje solensn
0D e[s| ap oleqe.| ap eunliO
- - L L - - - - - - - - SeAID9|0D)
Ll €C 6l 6€ 9l L cl 8 8l Ll cl €C ssjenpiaipul
Ll €C 4 ov 9L Ll cl 8 8L Ll L €z |e10]) OSIAB JaWlid 9P UoeID) 9p seid|og
SS €S £ €9 - - - - - - (x4 - ss|eloqe| sauoide}sald ap sojnoje)
LS LS a4 9 34 0S e 44 144 e €€ 9 soplpuaje souensn
0l10] |oQ sed0qg
9€ 14 S€ €€ 9C 144 L€ 8¢ 6C vl 8 54 SeARI9|0D
8¢c 69¢ 20¢ S1or4 LLL 0s¢ 1S¢ £9¢ 96¢ 98¢ Lzl 661 sa|enplalpul
9¢ L0€ LET 89¢C €0C 4% 62 L6T §ce 144 SEL we [B30]) OSIAR JBWI{ 8P UOIORND) Op seje|og
80€ [4%4 €6¢C §9€ 14 124 43 LoL 601 9SL Sl iz s9|eioqge| sauopeysaud op sojndjed
SLe'L 189 L6€ 434 926 6LL'L c08 ¥0L £00'L 066'L £0S 90€'L soplpusie souensn
|ea1ua) apag
S/ 8 08 S8 L9 0L 9L L6 0L 6L1 Ly €6 SeARI9|0D
99 S0z 169 6LL 129 199 959 6lL 189 Lc9 4 509 se|enplalpul
6EL 68L LLL 708 69 LEL (474 918 LSL 008 vES 869 [e30]) OsIAe Jawlid dp ugoel) dp seisjog
66E"L 44 LLg'L 29¢e'L Si8 €80'L 9€6 €61l 168 zes'L L8 L sajeoqe| sauope3said ap sojndjed
144°%4 Lvv'e 806'L 6.8'L [of:154 L08'C 414 695' 98Y'C sse'e G/8'L 996'C soplpuaje souensn
IVLOL NVID

unp okely |1Luqy ozie|\ [JEVCER] oJsug |elo]| 21 AON |elo]
V1oL

0202

Lcoe

IVHLNID 3d3S - TVNOID3Y NOIDO3¥Id

NVID

120Z 3¥9NLDO0 - 020Z FHFNIIAON : TYNOIDVYN TIAIN V SYAILIAT SINOIDVLID 3A SVLITOT A SINOIDVLSIHd 3 OTNDTYD “1vdOIVT NOIDVLNIINO

N
o
N
<
o
o
>
L
=




se|edoqe| sauoideisaid ap sojndjed)

oL 8l €l Sl 14 Ll oL Sl (%4 L L soplpuaje soluensn
0odlyde BUIRUEY BOIY
|e eued oleqeu] ap |eads] |euoibay uodalIg
6 €l 14 145 9 S 6 Sl L 9 8l SeAIds|0D)
6L €L L1 S8 08 0S S9 ¥8 0S 0€ 8 ssjenplalpul
88 98 L6 66 98 S5 VL 66 L5 9¢ 00l {(je301) OSIAR JBWIIJ B UOIDRYD) Op Seje|og
9 €C 99 - 144 9¢ yxd 6§ 8¢ L ol se|eloqe| sauoide}sald ap sojndje)
8L1 14744 162 (014 cee S0¢ 70l 1LS¢C LLL S S0l soplpuaie solensn
-
91590 ewd M
- R - - - - - - - - - SeAID9|0D) N
[0l4 e [4% [43 4 44 34 €S 14 0¢ 934 ss|enplalpu A
014 14 4% 143 St 44 34 €S 8y 0C 514 i(|e301) osine Jswilid dp uoel) 3P seisjog =
€l ve 8l L %4 s 9Z 4 514 e ot ss|eloqe| sauoide}sald ap sojndje) o
€S 8L 78 SS SSlL [44) 68 6vl L9l oLL L01 soplpu@je solensn O
9153 eweued M
L
- L l - L l € € 4 L - SeAID9|0D) M
Ll Sl [44 €C 8l Sl 14 Ll e ol 74 ss|enplalpu|
L 9l €C €C 6l 9l Ll 14 9C Ll 24 i(|e301) osine Jawilid dp uoel) dp seisjog
8zl 9vlL 9€lL X4 98 LLL 49 LG1L LLL sol €6 sa|eJoqe| seuomeiseid ap sojndjed
vl 9s1L 24’ 1245 6 6L Lzl 9l 174’ L 96 soplpuaje soliensn
sojueg so
4 L L L € - 4 S 9 L 4 SeAId9|0D)
Sl €C 6l Ll 9l vl 8l 0C 9l € 6l ss|enpialpu]
Ll 174 0C 8l 6l 14 0¢ S¢ 44 14 74 i(|e3ol) osiAe Jawlid 8p uoPel) ap seisjog
LSL oy 44 8¢c LEL - Y6l Lee 961 68 9.T sajeloqe| sauoelsaid ap sojnoje)
oL 45474 6€C vee 02 9ve Lce JAt4 9le S6 SLE soplpuaje soliensn
L R R - - - - z - L - SeAld8|0)
€ L 9 4 14 4 L 9 4 € € ss|enpiAlpu]
14 L 9 4 14 4 L 8 4 14 € i(|e3oL) osiAe Jawlid 8p UoPe) dp seis|og
- - - - - - - - - - - sa|edoqe| sauoelsaid ap sojndjeD)
8 €l L S S € oL ol 14 8 € soplpusaje solensn
€ 6 14 9 6 € S 9 14 S Sl SeAD8|0D)
4 9 4% LS 124 8y oy 4] S€ 144 1974 ss|enplalpy|
8 1L 9S LS €S LS Sy 85 6€ Ly 8S i(je301) Osine JswWlg Bp UoIEND Bp seje|og
6 SL 59 o€l 6 06 6 9Ll 79 345 0zl sa|eJoqe| sauopelsaid ap sojndjed
LSL vSL t44% 90C 8/l 0SL 991 6l 6LL (%4 191 sopipuaje soliensn
S 6 S cl L S ) A 8 ) S SeAd9|0)
0S 174 514 4 LS LS LS 65 oy Ly 8¢ ss|enplalpy|
SS €€ 7S 9 9 9S 09 9L 8y 9S £ :(|e10]) OSIAR JBWII4 BP UQIDRLD) Bp seldjog
991 9S 124 €8 98 LLL Svl L6l LoL LLL yA4" so|eloqe| sauopeysaid ap sojndjed
9Ll €8l ¥0¢ L1 Lece 8le €le 06¢ Sle €le 8le soplpuaje solensn

2uqnpQ | eiquandsg | o1soby owunp ohepy gy ozie| [IEYCEN] olaug |e10] 21q AON |e10]
v1ioL
NVIO
Lcoe 0¢0C

1202 349NLD0 - 020Z IYINIIAON : TYNOIDVN TIAIN V SYAILINT SINOIDVLID 3d SVLIT08 A SINOIDVLSIYd 3 OTNDTYD TVIOEVT NOIDVLINIINO

IVYLN3D 3d3S - TYNOID3Y NOIDDO3dId




‘edllsjpelsy ap ojusweedsq : Jod opeioqe|g
‘ofeqeu] ap uomdalig/sajeuciBay sauodalIq :@uaNy
‘saleulwl|aid seyd i (d)

9¢
6€
88
L6

o N NN

2uqnpQ | eiquandsg | oisoby olnr owunp ohep gy ozie| [EVCEN] olaug |e10] 21q AON |e10]
v1ioL
NVIO
0¢0C

™ mom

124
(14
S6
L0l

N oo

€C
0€
96
ol

MmN —

o o

Ll
Ll

96

0¢
0c

e

< NN —

4
e

- 14
S¢ e
14 8¢
66 8
€cl 10
L L
Ll S¢
8l 9¢
S cl
6l 6¢
L 9
L 9
L S
6 Ll
L -
9¢ 8l
Lc 8l
€ €
Sv 8L
3 L
S 8
9 6

Lcoe

o <

6l
6l

0c
0¢
L9
8L

O — 0 —

39

©

- €
9¢ ve
9¢ Lc
L9 LS
L6 17
L L
9 144
L 14
LL [44
0¢ 68
- L
14 S
14 9
4 L
€€ L9
oL oL
oL oL
- €
oL €l
14 4
14 4

M —mm

™

©

SeAld8|0D)
sajenpiAipu|

:(|e10]) OSIAE JSWII4 9P UQIDeLD) 9p Ssels|og

sajeloqe| sauoelsaid ap sojnoje)

soplpuaje solensn

senBeta A

wm>ZU®700

sajenpiAIpu|

:(|e10]) OSIAR JBWII4 9P UQIDELD) 9p sels|og
sa|edoqe| sauopelsaid ap sojndjeD)
soplpuaie solensn

o1jenbi ueg

SeAD8|0D)
sajenpiaipu|

:(]e301) OSIAR JBWII{ Bp UQIDEeLD) 9P sei’|og
sajeloqe| sauoielsaid ap sojnoje)
soplpuaje sopensn

eweuey
N 0pakoud ofeqel] ap [euoibay uodalig

SeAID9|0D)
sajenpiaipu|

:(|e10]) OSIAR JBWII4 9P UQIDeLD) 9p sels|og
sa|eloqe| sauopeisaid ap sojnojeD)
soplpuaje solensn

8HON eweueq
SeAld8|0D)

sajenpiAipu|
:(|e10]) OSIAE JBWII4 9P UQIDeLD) 9p sels|og

IVHLNID 3d3S - TVNOID3Y NQIDO3dId

1202 349NLD0 - 020Z IYINIIAON : TYNOIDVN T3AIN V SYAILINT SINOIDVLID 3 SVLIT08 A SINOIDVLSIYd 3 OTNDTYD TVIOEVT NOIDVLINIINO

N
o
N
<
o
o
>
L
=




€ - - - - L oL Sl - L - ss|eioqe| sauodeisaid ap sojndjeD)
oL 8l €l Sl vl Ll ol Sl Lz Ll Ll soplpuaje solensn
0od1jI0Ry BUIRURY BA1Y
|o esed ofeqes) ep |eads] [euoibey ugdalIg
6 €l 7l L 9 S 6 Sl L 9 8l SeAnd8|0D)
6L €L LL S8 08 0S 59 78 0S 0€ 8 ss|enplalpul
88 98 L6 66 98 SS 12 66 LS 9¢ 00l :(|e10]) OsiAe JsWII{ Bp UOIDRD Bp Seje|og
9 €¢ 99 - [44 9¢€ Lz 68 8¢ L oL sa|edoqe| sauopelsaid ap sojndjeD)
8/l e L6C L0C (444 S0¢ 0oL JAt4 LLL S SolL soplpuaje solensn
-
21590 eweueq M
- - - - - - - - - - - SeAd3|0D) N
[ol% 14 4% 43 4 144 34 €5 8y 0C 14 ss|enpialpul A
oy 143 4} 143 14 f44 34 €S 8y 0C 4 :(|e1o]) osiAe JaWLig Op UOED Bp seldjog —
€l 124 8l L 34 4% 9z 4} 8y e oy sa|eloqe| seuomeisaid ap sojndje) (o'
€S 8L 8 SS SGlL 44 68 (341 191 oLl 101 soplpuaje soliensn O
2153 eweuey M
L
- L l - L L € € 4 L - SeAID9|0D) M
Ll Sl 144 €C 8l Sl 143 Ll ve oL Lc ssjenpialpul
Ll 9l £€C €C 6l 9l Ll 4’ 9C Ll %4 :(|e10]) OSIAR JBWII4 BP UQIDRLD) Bp selsjog
8¢Cl vl 9¢€lL 241 98 LLL ZLL LSl LLL SOl €6 sa|eloqe| seuoeisaid ap sojndjed
vl 91 124 vel v6 6Ll el 9l el L 96 soplpuaje solensn
SOJUeS SO7
4 l L l € - 4 S 9 l 4 SeAID9|0D)
Sl jor4 6l Ll 9l 14 8l 0c 9l € 6l sojenplaipul
L1 124 0c 8l 6l vl 0¢ 14 [44 14 4 i(je301) Osine Jswlig 8p UOIEND B seje|og
LSL v 44 8¢¢C LEL - 6l Lee 961 68 9.2 so|eJoqe| sauopeysa.d ap sojndjed
9L 434 6€C vee v0¢ 9ve X44 1S¢ 9le S6 SLe soplpuaje soliensn
elauloH
| R R - B - - z - L - SeAd8|0D)
€ L 9 4 14 4 L 9 4 € € sajenpiaipul
14 L 9 4 14 I l 8 4 14 € (|e10]) OsiAe Jawilld @p uopel) ap seid|og
- - - - - - - - - - - sa|eioqe| sauoelsaid ap sojnojed)
8 €l L S S € ol oL 14 8 € soplpuaie soliensn
€ 6 14 9 6 € S 9 14 S Sl SeAIRD8|0D)
Sy 9 4%} LS 124 8y [0l% 4] S€ [44 34 sajenplaipul
8 LL 9S LS €S LS Sy 85 6€ Ly 8S i(|e301) osine Jawilid dp uoloel) 3P seisjog
Y6 74 S9 ogl 43 06 6 9Ll 9 345 oclL sojeloqe| sauoelsaid op sojndjed
LS1 Sl 44" 90T 8Ll oSl 991 6l 6L €le 191 soplpuaje soliensn
uojop
S 6 S cl Ll S 6 Ll 8 6 S SeARd8|0D
0S 124 1514 4 LS LS LS 6S [ol4 A4 8¢ ss|enplalpul
SS €€ S v9 29 9s 09 9L 8 9s 54 i(|e3ol) osine Jawlid 8p UoPeI) dp seis|og
991 9S 144 €8 98 LLL Syl L6l LoL LLL Lyl ss|eloqe| sauoidelsaud op sojndjed
9Ll €8l ¥0C LLL 244 174 €le 062 Sle €le 8le soplpuaie soliensn

TALoLL IVHLN3D 3d3S - TYNOID3Y NOIDD3dId

0¢0¢

NVY¥D

120z 3¥9N1DO0 - 020Z IYGNIIAON : TYNOIDVN TIAIN V SYAILIAT SINOIDVLID 3A SVLIT09 A SINOIDVLSI¥d 3A OT1NDTYD “1v¥09V1 NOIDVLNII¥O




opJandy uis

- - © - - 0opJanay uo)

- - - - - - - - - ° - - SBA1J93|0) SauolaeIpay

14 - 4 S - 9 S € 4 4 1€ 4 4 opJanay uls

T 9 S 1T 9 (4% L S T T 89 LT 6 0pJandy uoy

8T 9 6 9T 9 8T [ 8 € € 66 TC T S3|eNpIAIpU| SBUOIIRI|1oU0)

81 9 6 91 9 81 [41 8 € € 66 1z 11 sa|janwuy oJand

- nieg eajwouod3 ealy |o esed

ofeqes] ap [euoibay uoidvalIpgNg

T T - - - - T T - - - opJanady uls

- 4 - - - - - T - - - 0pJandy Uy

T € - - - - T 4 - - - SBAI}03|0) SauoldRIPa

(4 14 9T T (4 [4% 1€ S It L €T 0opJaNdy uIS

LT 91 9T 9T 144 L 9T S 6 1T 11 0pJandy uo)

6¢C ()4 [43 o€ 9¢ 6T Ly ot 0t 8T 144 S3|enplAIpu| Sauoloel|Iou0)

o€ €T (41 [0} 9€ 6T 8¥ [ 0z 8T 144

- - - - - - - - - - o - - opJanay uig

- - - - - - - - - - ° - - opIandy uo)

- - - - - - - - - - o - - SBAIJ03|0) SauoldRIpay

- T - - - - - - - T - - opJanay uis

T T - - [4 € - [4 T - ot [4 T 0pJandy uoy

T 4 - - 4 € - 4 T - Tt 4 T S3|eNPIAIPU| SBUOIJEI|I9U0D

T 4 - - 4 € - 4 T - 1T 4 T ug|oJ e|s| ap oleqe.] ap eudyO

- - - - - - - - - - o - - opJanay uis

- - - - - - - - - - ° - - opIandy uoy

- - - - - - - - - - = - - SBA1}93|0) SauoloeIpay

€ T 4 - € 4 - - € - T opJanay uis

S €T 8 IT 6 S v 4 9 A 4 OpJanay uoy

8 T oT LT 49 L v 4 6 L € S3|eNPIAIPU| SBUOIIEY|IDU0D

8 VT ot LT [ L 14 [4 6 L € 010] |2q sesog

(4 €T 14 1T 8T Te 9T 6¢C e - T oplanay uis

8 ot 8 ST 49 8 [4 8 144 - 8 opIenay uo)

0z €T €€ 9T o€ 6€ 8¢ L€ Sv - 6 SBA1J23|0) SauolaeIpay

61T €L [49) 00T [44% eve vt 88 88T - (44 0pJandy uIs

98 LS 89 9L L 8 80T T0T 29 - 06 0pJandy uoy

s0¢ 0eT 09T 9LT 96T Lze (434 68T 0st - (494 S$3|eNpIAIpU| SBUOIIRI|1OU0)

Y44 €ST €6T zoc 9te 99t 09¢ 9zt S6T - 1143 |enuag apag

(44 9t 1€ 61 6¢C oV o€ 14 [43 € 0c L opJanay ulg

0¢ 9t €T €T 1cC (4% LT 0¢ 6¢C 14 6¢C 0t op1andy uoy

[44 s 14 [44 0s (4 LS S9 19 L (334 LT SBAIJ08|0) SBuoloRIpay

1 4%4 0SsT L6T 861 1 4%4 (5344 i 44 6LT 6LT 8¢ 6¥1 10T opJanay ulg

T1¢ 44 [4°14 [414 T€T 8T¢C 8€C 6€C 08T 89 1444 00z opJandy uo)

STy SLE 6TV [0}34 Svv L9V 14:24 81V 65V 90T €6€ 10€ S3|enplAIpu| sauojde||louoy

N
o
N
<
o
o
>
L
=

d Al 2IqWIaIA0

(d) 1202 3YANLOO0 - 0202 IUAIIIAON : TYNOIOVN TIAIN V SYAILDTTOD SINOIOVIAIN A STTVNAIAIANI SINOIDOVITIONOD




T 8 0t 0T ST a ST 1T ot 4 YIT 1T St S3|enpIAIpU| SBU
(41 [1) ST T 9T [4% 97 s S” [4 6CT i 81 91I0N Bweueq

1 v z 4 A 12 z z S - z opIanoy uiS

4 [4 4 4 4 4 L € S - 9 0opiandy U0y

€ 9 9 14 6 9 6 S 0T - 3 SBAI}D3]|0)) SBUOIRIP3N

8T s LT 124 44 44 124 vT 43 14 47 opIenoy uig

9T o 123 o€ 6C [43 143 8 [43 14 6T 0opiandy U0y

143 LS 3t S 15 S €S 9 9 8 1€ S9|enpIAIpU| S3U DUOD)

LE €9 s 89 08 09 9 9 L 8 6€ 91590 PWeuE | —
T - - - - € € 4 - - - opJendy uIg M
4 - - - - - T 4 T T T opJBndy Uo) N
€ - - - - € 14 14 T T T SBAI}DS|0D) SAUOIDRIP3N

9 8 € 1 L € 6 €1 L € v opJenoy uig A
L 91 [49 8 6 8 ot ot 0T 9 9T opJandy uo) m
€T 144 ST 6T 9T T 6T €C LT 6 o€ S3|eNpIAIPU| SBUOIDRI[1IDUOD) O
9T 14 ST 6T 9T T 14 Lz 8T ot T€ )53 pweued| M
- - - - - - - - - - - opJendy Ui L
T T - - T - - z - - - opienoy U0y S
T T - - T - - 4 - - - SEAI}D3]|0D) SAUOIRIPIN

[4 T 9 T T S 4 T [4 - T oplanoy uig

14 L T L 8T 8 - T 6 S € 0pIandy U0y

9 8 LT 8 6T €T C 49 T S 14 S9|eNpIAIpU| SBUOIDRI|IDUOD)

L 6 LT 8 [o14 €T [4 141 T S 14

- - - - - - - - - - - opJandy uIg

- - - - - - - - - - - 0OpIBndY UoD

- - - - - - - - - - - SBAI}D3]0D) SAUOIRIPAN

€ 6 [4 14 4 T S T T - 14 opJendy uis

[4 S 6 11 9 1T 8T 8 € [4 14 opJandy uo)

S 14 1T ST 8 a €C 6 14 4 8 S3|eNpIAIpU| S3UOIDEI|IDU0D)

S 12 T ST 8 (49 €C 6 14 [4 8

- - - - - - - - - - - opJendy uIS

- - - - - - - - - - - 0pJendy U0y

- - - - - - - - - - - SeAI}I3]0D) SBUOPRIP3N

T T - - - T - - - - - opJanay uIg

4 S T T - T z - - - - opienoy Uoy

€ 9 T T - 4 C - - - - Sa|enplIAIpU| SBU DUOD)

€ 9 T T - C [4 - - - -

4 4 - 4 T T 14 € T T - opJandy uIg

T T 4 4 T T - - - - T 0pIandy U0y

€ € 4 9 C 4 14 € T T T SBAI}DI3]|0)) SBUOIDRIP3N

6T vT T A vT 014 48 124 6 8 8 opJenay uig

49 61 LT 8T [49 6 L [49 0T 8 6 opJendy uoy

123 23 1€ SC 9C 6C 61 9€ 61 9T LT sajenplAlpu| sau

vE 9€ €€ T€ 8z 1€ 14 6€ 0z LT 8T

€ € 4 - € T - S - - - opJendy uiS

T T - T T - € T - 4 - 0opiandy oy

4 4 4 T 4 T € 9 - 4 - SBAI}D3|0D SaUOIDRIPIN

4 8 6 €1 6 9T () ot 9 9 L opJendy uig

0T [4% €T T 8T 6 L 9 6T 6 L 0pIandy U0y

[44 (014 w 174 LT ST LT 9T ST ST T S9[eNPIAIPU| SBUOIDRI[IDU0D

9T 174 T ST TE 9T oz w 14 LT 14

Lcoe

ozie oJaiqgs oJau 210 aiquwalidl 2.iquwaIne 210

0202 NVY¥D 3d3s - TYNOID3Y NOIDD3HId

(d) 120Z 348NLD0 - 0202 IYIWIIAON : TYNOIDVN TIAIN V SYAILDTT0D SINOIDVIAIA A SFTVNAIAIANI SINOIDVITIONOD



“eoljsipe}s3 ap ojuswepedaq : Jod opeloge|g
-oleqe.] ap ugIdA1Q/s3|EUOIFY SFUODIIQ BIUSNS
‘saleulwipid seyd s (d)

4 T T T - - - T - 4 opJanay uIS
4 L S T € T - T T T 0pJandy uoy
14 8 9 [4 € T - 14 T € SBAI}D3|0D) SDUOIDRIPA
S T i € T - 8 i S S opJenay Ui
LT [ 9T 8 L T 6 L 8 €T 0pJandy uo)H
[44 T 0¢ T 8 1T LT T €T 8T S3[eNPIAIPU| SBUOID.IIDUOD)
9z 6T 9t €T T [41 LT €T T 114
- - - T - - T 4 T - T opJendy uIg
4 - - - - - € 4 T - T 0opJanoy U0y
4 - - T - - 14 14 4 - 4 SBAII3|0D) SBUOIDRIP3A
S 8 6 S 6 43 9 9 1 - 9 oplenay Ui
6 ot 6 14 S 6 L [4% 14 - S 0pJandy uod
T 8T 8T 6 T TC €T 8T 8 - T $3|eNPIAIPU| S3UOIDEI|IDU0D)
91 8T 8T ot T 114 LT [44 ot - €T !
- - - - - - - - - - - opIaNndY UIg
- - - - - - - - - - - 0opJanay uoo
- - - - - - - - - - - SEAI)D3|0D) SIUOIEBIPAN
4 T T 14 [4 - 14 € [4 T T opJandy uIg
- - - S € - 4 € 4 1 4 opJanay uoy
4 T T 6 S - 9 9 14 4 € S3|ENPIAIPU| SDUOIDRI|IDUOD
[ T T 6 S - 9 9 14 [4 € eweued BIBUIN
»109A01d ofegel] op [euoibay uoixdalg
- - - - - - € - - - - opIandy uIS
- - - - - - - - - - - 0opJandy uog
- - - - - - € - - - - SeAI1D3]0D) SaUOIDRIPAIN
- - €7 4 € 4 € € T T - OopIendy uIS
T € T 4 T T - - - - € opJendy uo9
T € T 9 14 € € € T T € S3[eNPIAIPU| S3UOID.IIDUOD)
T € 14 9 14 € 9 € T T €
0dyjoeq eweued ealy |9 eied -
ofeqel] ap |eipads] [euoibay c,o_uum__o M
N
- 4 T - - - - - T - € opJenady uIs A
T C I 4 T - T - - - - 0pJandy uoy i
T 14 S C T - T - T - € SBAI}D3|0D) SUOIDRIP3N R
€ € S S A 14 9 ¥ 9 1 8 op1anoy uIg O
8 S ST S 8 8 6 L 12 T L opJanoy U9 M
(1N

Lc0c

0202 NVIO 3d3S - TYNOID3Y NOIDDO3dIa

(d) LZ0Z 3¥ANLO0 - 0202 FYFWIIAON : TVNOIDVN TIAIN V SYAILDTTOD SINOIDVIAINW A SFTVNAIAIANI SINOIDVITIONOD




‘edlIsjpe3sy ep ojuawepnedaq : od opeioge|3
‘oleqel] ep ugdelig/sejeuoiBey ssuopoallq BNy
“seJeujweld selyry : (d )

-
€E71G8'VE 152661 2E66LL €L°0£C°6 90'886'01 99°0S¥'Y 95°9.2°¢ 8LLLY'9 £V'0v8'y S8'€69'9 €2'665'0Z1 8/'65Y'8 87 198'€C 92'12€'2E 67'916'251 ('/d)ele) us opeJiay oJsul 2
ST'T6L'9E £€9'8LY'9C 20°696'€L 60'€86'6 ¥17969'01 05°€60'7 21866’ 87189 Y9'ESL'Y ¥9°08L'9 LY’ [SL'ETL rEes'9 SL986'vC L1°0L8'LE 85'£29'SSL {'/8) efed U3 op|qaay oJaulg - A
senbesa| —_—
LT°68L°6 LEvEL'L vL682'L 0£'8LY'L ¥8'898"L ELE6EL 76'8€0'C 82°9/8'L S0'ZLS'L v2'589'L 01'925'€Z L9°SE9'Y 80, 6L°0LL'LL 62'9€2'SE ('/d)ele) us opeJiay 0I5 R
LT68L'6 LeveL’L vL682'L 0E'8LY'L ¥8'898'L €Le6e’L ¥6'8€0°C 82°9.8'L S0'CLS'L ¥2'589'L 01'925'€2 L9°SE9"Y §vL0'L 6L0LLLL 62'9€2'SE {'/8) efed U3 op|qaay oJauIq -
oyjanbiyy ueg| O
L9ciL'e oLLoL'ze £5°€9L LT ¥1°259'92 19'0£8'Le L€'695°0C YELLY'0Z veLLE'Le 29zeL'yL - 29'655'L1E AN L0'/88'8Y EV'9Y0'6L §0'209'962 ('/g)ele) us ope.nay o3 M
05'99¢'8L 8L1LT'Le Sv'sle'ee 8€'928'¢C 0E'LLL'YT S1'209'8L 66'189'7C 8z'8eL'ce LY90L'SL - 0£'926'222 2eS18'6C 6L°685'LS LL°SOv'L8 Ly’ LEE'VOE {'/8) efed us op|qaay oJauig -
81590 Bug| LLl
65°€8L'81 007649 SLzL8'8 86VLY'6 L9LLLLL L1'80L’s 088529 LE9veE'ZL 99°0%0"L Sz'08€'0L TVLLe'Le 98°6€8'L 65°288'L S¥'269'SL LS'€96'TLL ('/g)ele) us opeanay ossuig - M
olL'ees'st 61°600'6 99'88Y"L 12'886'6 66'%98'CL 66'660'9 98'658'% £E6Y9'YL €8°LLEL ZLLLe's 9'278'001L 960498 ¥E'¥88'9 OE'SS5'SL 6" L6E'9LL {'/8) efed us op|qaay oJauig -
sojueg 0|
8€°260'8 vliee'zL 66°€2L'9L ¥8'609'S ZUser'yL LS6L'8 S0°/Y8'0L 95°252'91L €0°61S'S 6€°06V'SL TTE60'TLL 68'€20'ST L1'€88'6 00°£06'VE 2Z'000'671 ('/g)ele) us opeanay ossuig -
LZoLL'6 L6€0C'CL L0L0'LL ¥8'609'S vr'S5L8'LL ov'sLL'ol S0°LL9'0L ST'628'91 LE9EY'9 676551 Z1°/90'9L1L 68'800'7C £57905'8 Zy'SLS'ZE 75'285'877L {'/8) efed us op|qaay oJauig -
elauaH|
8E'90€'9 v9'z8z'zL 6TLIE'T vy L0L'6 90°0ve'C 2TseL's 00°€68'% ov'ves'y 8L¥0'C 0L'S9v'6 LE'LLE'ED 6L°99v'L 0065921 61'521'02 0l'L6v'e8 ('/g)ele) ua opeanay ossul
LT1TE'L 6L°65LCL 88°LLLL vy LOL'6 90°065C cTseL's 00°€Y0’'S Ov'vLS'y 8L¥0'C 0L'S9t'6 6'812'69 6L99v'L 00°659'CL 6£°521'02 €L vVE'68 {'/8) efed us op|qaay oJauig -
u9lo)
oz'lze'sl 9L v0E'8L S6'v6v'8l 0800622 oL/8l'6l 11'859'8 18°108'S ¥9158'L 9T LLL'G 0£'L9L'9 66'1790'9€1L 69°€LL'0L rvLEoL 11'887'0C 01'€55'951 ('/g)ele) us ope.nay o3
v0'6L7'8L OE"L8L'LL Ly'e6r'8L vLz8L'ee 6LLLL'8L vLLvTLL £9'881°9 ¥9'16SL 01'90S'8 6 L9L'S ELSLB'EEL VE96L'6 8L LSLLL Z5'ES6'02 SZ'69L'PSL {'/8) efed us op|qaay oJauig -

9190

00°5%0"L 0€'GLLe sy 209l 18'0/8'C 99°LLE'E 6SYvL'L 92'288'C 00°S¥E"L 00006 L 9LZEL LY 8LYVY' L 9L L0V'9 ¥5°ZS8'EL 0L£'¥86'%S ('/g)ele) us ope.nay oJa
00'Sv0"'L 0E'SLL'C z5Les'e 90'682°L LgozL'e 99°1ze'e 6516l 92'280'¢ 00°SSY'L 00°0S8'L 0Z'SYL'LY 8L'L96"L SL'E9e’9 EEPZE'PL £5'690'95 {'/8) efed us opjqaay cJaulq -
Sojjanuuy opand - NIeg eIIOUOdT
ealy |2 eied ofeqel) ap jeuoibiey ugiavailpang

€2119'S 65°161'S €6°EV'E YE9Y0'E 86'9v9'C 18'505'C Lriee's 80286'C 08'v¥b'E L5685y 0L°06L'9€ vL0ZLYL £5°068'S £Z'119'02 LE'LOV'LS ('/g)efed ua ope.nay oiauq -
€EZL8'S 65°161'S 88°€9€'E 0£'898' 20°528'C 18'€09'Z LrLee's 80286'C 08'v¥b'E LS°6ES'Y S1'610'LE vL0ZLYL £5°068'S £Z'119'02 T'0E9'LS (1/8) efED us opigaay osauIq -
008711 0059 00059 L1°€e8 00085 00008 00'526 00°056'L €T L61'L 00°008'L 07'886'6 SEL8'T S1°08L 05759'E 06265°EL (-/g)efed us opeI3Y o1t
008vL'L 0059 00059 L1ees 0005 00008 00'526 00°056'L €T L6L'L 0070081 07'80%'6 SEVL8'T 51708/ 05'759'E 06290} (1/8) efED us opigaay osauiq -
u0j0J e|s| ap ofeqei] ap eudyQ)|
69'6€8'9 YO LYY 9Z°EV0'S £L7L9V'E LLELY'T 009€6'L £6°EVT'Y 05'LvS'T 00°59€"L 02092’z 90'726'vE €2'120'C 78°055'C L0°TLS'Y €1'967"6E (-/g)efed us opeI3Y 013t
69'6£8'9 vO'LYL'Y 9ZEY0'S €LL9V'E LLELY'T 009€6'L E6EVT'Y 0S'L¥S'T 00'69€"L 02°092'C 90'¥Z6'vE €120 ¥8'055°C £0°2L5'Y £1'96v'6E {'/8) ele) us opigiay ossuiq -
010} [aQ sedog]|
68'661'ST €6°ZVE'LL L1616'SE STvL9'6T L1L19'0Y 0£'860'SY Ly'98Y'ES 9£°050'9S 9€ZL9'9 06°£99'S 09'699'SSE ST LES'ST 79°651'52 68'969'05 61°99€°907
1Z196'vT 8LLeY'LL L1°691'9€ L€°162'8C PLEIY'OY 19'5.9'01 00%02'£S €1°1£0°0S 8LYES VS 617288'y y2'9L'vSE 0 PYE'ST 65°1€8'9C 68'181'29 £1'826'907 -
|esjua) apag
€9°0EL'E9L ZE'866'TYL SYLE'BEL  ¥L'909°8ZL ELOSLZEL  6VTZVZLL  TEL9LETL L8ZLYEYL T L6Y'66 08°€40'99 T6'E6°052'T S'L6T9YL SO'LBE'L9L 05'8£9'L0€ TH'019'855'T (‘/g)efed ue opeinay olau
66'090'€91 8E'685'SY1 ELT6LEYL 69'S1S'vTL YZETLLEL 19°€8Z'LLL SY'EEL IEL €6°E9L'SYL SV'€6L'L0L 6E°LY6'E9 6ZL66'L9T'T 6l'6ve' Tyl LE°0ET'S9L 956V BOE SBILY'LLS'T (/8) efed us opigiay 0J3uIg (B30 -

IV.LOLIV.LOL NVHO

IVLOL NVYD IVHLNID 3d3S - TVNOIDIY NOIDOINIA
X414 (irdv4

(d) 120T 3YANLOO - 0202 FGNIIAON : TVNOIOVN 13AIN V NOIDVITIONOD 3d VrvD




6¢
44

34
[44

<

[44
[44

€C
€C

6¢
14

8y
00801
8Y8°0L

Sl
66
Vil

€L
sieLL
16€LL

jor4
jor4

4}
°f°]

oLl
9Ll

34
34

oL
€€
944

Ly
9sL'L
€021

6l
2:13
00z

9
vLLL
8.L.L°

29
€9

0C
0c

9
9¢
t44

6€
vLLL
€GL°)

€l
V8
16

€9
€022
992'C

€l
€l

[44
6¢

8¢
8¢

9l
9l

S
72
9.

ge
sl
12G°)

8L
6¢€l
A1

29
826'L
066°L

144
14

€L
8L

0€
9
6

6€
€58'L
268°L

14
oL
443

€9
0622
€SET

4 - l - -

4 - 3 - -

- - - z -
4 0c 6l 6 14
14 4 6l L 14

4 - - - 14

l 9. Sl - -

€ 9L Sl - 14

3 4 I 3 €

8 - I - I

6 4 4 3 14

14 € 4 € 9
9 0¢ Sy [44 123
89 €€ Ly 4 (014
I I I - -

€ € oL - I

14 14 L - I

- - L - -
[44 18 S€ €€ 8¢
[44 19 9€ €e 8¢
6 S S 4 S
88 0S oL - -
16 ele) Sl 4 S
Ly LL 16 0S 6¢
190°L 85¢€ (434 Sev Lve
80L°} 44 €05 S8y 9/2
0z 33 6 9 8
vl 88 14 Ve €l
€9l 66 1S ov 34
S9 €6 2oL SS or
Tvs'L 8 ov8 189 96€
209°L 1€6 (44 vl 9ey

L L
cLL yA4
6.1 8y

w ﬁ >
- - -
[

€
62 -
Ly €
14 -
3:14 143
681 143
1% -
147 I
9l I
z -
182 9l
(:14 9l
) -
29 S
€9 S
€8 14
16€ -
v.iy 14

96¥

8.5'61
$20'02

29l L
0€6 95
260°L €9

089
29.'ee
(4444

IVLOL NVIO

<

0¢
0¢

8¢
6¢

9l
cl
8¢

S
6€
€6

9l
29
8L

19
(444
687

pepioededs|q UOD SBUOSIad 9P SaUOIdIISU|
JejnBay sauoloiasu|
|ejo SajeioqeT] SauoldIasu|

pepioedeasiq ap oajdwg
Jeinbay osldwy
|ejo) oajdw3 ap saiopeasng

pepioedeasiq ap sauoldiasu|
JejnBay sauolvlasu|
|ejo SajeloqeT] SauoloIasu|

pepioedeasiq ap oajdwg
Jejnbay oajdwz
|ejo oajdw3 ap saiopedsng

€ ¥4 pepioedeasiq ap sauoldiasu|
14 €€ Je|nBay sauoloiasu|
L S |ejo] ssjeioqe] sauoldiasu|

pepioedeasiq ap oajdwg
Jejnbay oajdwz
|ejo] osjdwg ap saiopeasng

pepioedeasiq ap sauoidiasu|
1ejnBay sauooiasu]
|ejo sajeioqeT] SauoloIasu|

pepioedeasiq ep oajdwz
Jeinbay osdwg
|ejo1 oajdw3 ap saiopeasng
inbLiyy

pepioedeasiq ap sauoidsasu]
Je|nBay sauoloiasu|
|ejo] sajeloqeT] SauoidIasu|

pepioedeoasiq ap oajdwg
Jeinbay o9dwg

|ejo oajdwg ap saiopeasng
010 |8 sedog

pepioedeoasiq ap sauoloiasu|
JeinBay sauoloiasu|
|ejo sajesoqeT] SauoloIasu]

18G
L1961
$02'02

pepioedeoasiq ap oajdwg
Jeinbay o9 dwg

|ejo oajdwg ap saiopeasng
|es3us) epas

pepioedeasiq ap sauoldiasu|
Je|nBay sauooiasu)
|eJ0 S9jeIOqET] SaUOIDIaSU]

68L pepioedeasiq ap oajdwg
(347474 aenbay osdwg
z€2'se |ejo) oajdw3 ap saiopeasng

Lco

|eaol

IVHLNID 3d3S - TYNOIDIY NOIDD3YIa

(d) LZ0Z 3¥ENLO0 - 020Z FYFWIIAON : TYNOIDVN TIAIN V SITVY0EVT SINOIDYISNI 3 OF1dINT 3d STHOAVIOSNg

N
o
N
<
o
o
>
L
=




‘eoljsipejs3 ap ojuswepiedaq : Jod opeioqge|g
‘09|dwg ap ugl9alIq/sajeuoiBay sauolovallq :9juany
‘saseulwijald sead : (d)

o~

14
14

cl
cl

26
6

6l
0c

o€l
L€

o~

6
86

144
14

85
29

6.
6L

L
cl

802
134

69
19

™

€C
14

ol
ol

62
6¢

6l
0c

16
16

<~

[43
LLL
€8l

S
9g

~

67
4]

0L
6L

©

393
el

34
[44

e
9

9g
9§

88
6

[t}

acl
L€l

123
9€

owunp

(d) 120Z 3¥9N1D0 - 020Z I¥FGNIIAON : TYNOIDVN TIAIN V STTVHOEY1 SINOIDYISNI 3 OF1dIANT 3d SIYOAVIsNg

L €
L €
L -
9l 0c
Ll 0c
L -
ol 8
L 8
- S
35 89
1e €L
1 -
L 9l
8 9l
- €
18 c8
18 g8
€ 4
€ 4
€ 8
€Ll 9zl
9L Vel
L €
L 9
8l 6
8 €
[44 L
0s ol

Leoe

9L
9L

6
6

ocl
8¢l

143
143

pepioedeas|q ap sauoloIasu|
1e|nBay sauoolasu|
|ejo] sajeiogeT] SauoIoIasuy|

~ < o™
NN
‘- i
=
~o~ o
™o
oo
- -
P =)
© 1 -

-
(2
o
N
- - - 4 pepioedeasiq ap osjdwg A
4 9l 02 8 6 Jejnbay oajdwg —_—
14 9l 124 8 L |ejo) os|dw3 ap salopeoasng o
O
- - € - - pepioedeoasiq ap sauoldiasu| M
[44 - 6L 174 - JenBay sauololasu| LLl
[44 - 14 144 - |e30 ) Sajesoqe] sauoldIasu| M
- - 4’ - - pepioedeasiq ap osjdwy
65 12 14 i) 9 Jeinbay osjdwg
69 Vx4 1SS Gg 9 |ejo) oa|dw3 ap saiopeosng
o1[enbi ueg
- - L - - pepioedeasiq ap sauoldiasu|
S - 8sti 9l 4 Je|nBay sauoloiasu|
S - sel 9l cl |ej0) Sajesoqe] sauoldIasu|
- - 6l - - pepioedessiq ap osjdwy
o1 1z 108 85 €9 Jejnbay oajdwg
ele] 14 8g €9 |ejo) os|dw3 ap saiopeosng

9110\ eweueq

pepioedeasiq ap sauoldiasu|
JejnBay sauoloiasu|
|ejo SajeioqeT] SauoldIasu|

©
1]
©
© ©o !
©w© !
N -
< <

- l S 14 S pepioedeasiq ap osjdwg
8¢ - v8L°L 1z 1z aenBay osdwg
8¢ L 8€T'L 2% 9 |ejo] oajdw3 ap salopeasng
- - [1]% - - o (113 pepioedeasiq ap seuoldiasu|
€ 6 89 L L 4 0L Je|nBay sauoloiasu|
€ 6 8. l l (4 08 |ejo) sajelogeT] sauoldiasu|
- - 6l - - pepioedeasiq ap oajdwz
L 6L o143 62 34 Jeinbay osdwgy
(4% 6l 1443 6C (A4 |ejo] osjdw3 ap saiopeasng

NV
0¢0c¢ 2

IVHLNID 3d3S - TYNOIDIY NOIDD3¥Id




- Lz 14 99 - - - - - 2s (seuomoadsul) sopempijauag setopefeqel)
- - - - - - - - - - Jiopefeqel] Jous|y
- - - - - - - - - - |euoednaQ pepunbes
- - - - - - - - - - |edoqe uopelBiy
- 8 9 oL - - - - - L |edoge ugpoadsu|
- 8 9 ol - - - - - zl epadsy
- 8 9 ol - - - - - zL
- 8 9 oL - - - - - L :uooedsu| ep o
- - - - - - - - - - SOpEe}ISIA SOUSIWIS|qR])ST B saugiodadsuley
- 8 9 oL - : - - . cl
uo|0) e[s| ap oleqe.| sp eunPyO
Lv6'y L6L SL6 528 €6€'L /88 SL2'L LL0'L €05 029l (seuoioadsu|) sopeiyauag saiopeleqes|
9 L 9L L 8 14 - - - 143 lopeleqes] Jous|y
9l 6l 9 8 [ SC 9z €l 4 4 |euopednoQ pepLnbeg
- - - - € - - - - - |esoge ugnelBI
44 L€ 29 vL 96 ¥ 6€ 9 34 29 |eJoqer] ugposdsuj
9 €9 78 €8 8€L €8 S9 6§ Ly 08 epads3
9 S 9 L L 4 9 8 € 4 sepeip|jos
€C 9z 8 67 901l €S S€ S€ 9¢ 8¢ oRLO
62 L€ S 0s €Ll LS [ 34 62 or :ugmoadsu| ap odi]
L€ 9T 124 - 4 6 Sl 9 Sl L€ SOpesIA SOjusIWIDe|qeIs] B saugdadsuiey
09 LS 8L 0S LLL 99 95 134 142 7 SOpeSIA SO1USIWIDS|qeIsT
010] |8 sed0g
9cz'zL 089l 9Ll'ST  0/9'9L  9ss'8L 959zl ecv'el  lzv'el  sszzr scv'ol  [NEHVANE v90'C O 95 856'S/L | (ssuompoadsuy) sopepyyeusg seuopeleqes)
€0l v6 06 601 8L zs L L9 6 6l /8 lopeleqel] Jousy
9 8 oLl 0S L9 LL 89 Lzl oLl 144 9l |euopednoQ peplnbes
[ 134 zs 85 €6 L9 SS Lot Lzl 33 801 [e1oqe ugpelBIy
8Ll 851 8€z 1oL L6L 06 ozl 6LL vzl 99 06 |eJoqe ugpoadsu)
vze €8¢ 061 8lLE Sev 98¢ 1453 89 1494 891l LEY :pepijerads3y
oLl vLL Lrl cLL [74% Lol €LL L6l 9S1L 68 8€l sepeipljog
[ 6l vEe (045 8S¢ 8L orL LLe 8v¢ 6L €6¢ oryo
433 99¢€ 7A4 (433 62y €8¢ €le 89 oy 891l LEV :ugppoadsu| ep odi]
L Ll Sl 9 9 € L - - - - sopeyisiA sojuelwe|qels] B seugiodedsuley
1243 €8¢ 06 8le 57 982 1253 897 70v 891 LEY SopejsIA sojualwI3|geIsy
|eJjua) spasg
1, 9 ’ ”, 9 ., ’ . 4, 1, O 4, 9 1
aeL'9e Le9'Le 90L'SE €L6'9C SLS'LE LLY'9C 80¢C'6C LeL’LE €S9'ET v.0'8L 08G'2LC f144] L05°6 (seuopdadsul) sopelsusg saiopeleqes) N
o
851 08l 0LL 181 891 S6 SSl 43 S8 18 Ll 091 lopefeqe. Jous iy N
092 9L 902 612 26€ 962 ove 984 oLE 861 SLL 9LE |euopednaQ pepLnbes
zL voL 8L 86 991 oLl 06 ¥4 6€1L 0§ 8Ll 651 [esoqeT ugpeIBIN <
2SS LL6 L68 919 788 069 S¥9 9SL S0S 96¥% 234 08¢ |edoqe] ugpoadsuj m
Ll 6L7°'L 16€"L vLLL 0L9'L L6L'L 0€z’L ovs’L 6€0°'L Sz8 128 SL0°L epads3 O
0444 LEE 86T 81€ 8LE 374 [423 SOt €LT 8L §SC 0ze M
(44 286 vv6 LT9 966 [4¥4 S€9 SSL las't L8€ 144 LSS
796 €LEL we'lL Své6 y1EL €56 JA{) 0911 L18 VLS 789 LLL :ugroedsu| ep od LLl
9Ll 6L [4°) 0s 19 €6 V74 €Ll 9Ll 86 €9 6S SOpe}ISIA SOUSIWIS|qR]IST B saugidadsuley M
6L0°L L6€'L €62°| G566 SLE'L Sv0'L 910°L €LZ') €€6 zL9 Lyl 9€8 SOpESIA SOUBIWI3|qeIs]
IVLOL NVYO

NVYD IVYLNID 3A3S - TYNOIDIY NOIDDOIHId
X414 0c0¢

(d) 1Z20Z ¥ANLOO - 020Z FYAWIIAON : TVNOIDVN TIAIN V Orvavyl 3d SINOIDDIJSNI




[ €65'L zis'L €L6 £v0'L SLg 06 ¥8S 6Ly 691 00L'8 €62 S8 (seuopoedsuj) sopepljeueq setopefeqes]
- L 14 - S - - S - - lopefeqeu] Jous |y
L - L 8L 143 4 € € - - - |euopednadQ pepunbag
43 Lz L € - - - L - - |edoqe uopeBIy
k4 6€ 9¢ o Ly X4 62 |34 9¢ 1z €L |edoqe ugpoadsul
S L9 144 L9 L8 o€ 43 9¢ [44 74 €l :pepijenadsy
8L o€ 8¢ e €€ LL 144 14 e 74 €l
9¢ [a4 vl 8¢ 514 8 L € 8 - - [ -l
vS €L a2 zL 18 14 Le 124 a4 1z €l :ugroadsu| ep odi] (4]
- - - L L - - - SOpEe}ISIA SOUSIWIS|qR]IST B saugpdadsulay o
S €L [14 L 18 S¢ 43 14 [474 %4 €l SOPEUSIA SOWSIWIDS|qeIST 2
uo|0) AH
L08 888 £v9 L62'L €LL'L (44 6€8'L L6L'z 956 ¥82'C 988 (seuoioadsul) sopeipijauag saiopeleqes| m
€ 6l 8l 43 e 14 6€ 9 6 6 9L lopeleqes) Jousy O
62 - vl Ll 8L L€ 8¢ S6 [43 ov 99 |euoioednoQ pepunbag M
4 l l 8 8l l l 8Y € l S |edoge ugeIBIN
144 6€ 0€ cs 09L 89 43 08 LE 1L Lol |eloqe ugpdadsu| LLl
8L 6 €9 601 08z oLl oLl 182 18 121 88l :pepijepads3y M
143 143 14 0ol 8 0¢ € 0€ oL €l 144
144 0S L€ 08 28l Le LS S8 85 144 8y
SS v9 85 06 061 1S s SLL 89 se oL :ugpoadsu| ap odi|
9 9 v - oL Sy 0z 8¢ 8 9 43 SOPEYISIA SOWBIWIB|EIST B SAUgDdadsUIey
19 oL 29 06 002 96 vL €51 9L 18 20l SOpEeSIA SOJUBIWId3|qelsT
920D
S Lol [43 LLE Ly or 14 €L 88 Lee € 144 £0S'L (sauodoadsu]) sopepjyouag saiopefeqes)
- - - - - - - - - - - lopeleqes) Jous|y
- - l 9l 9¢ L - - - - - |eucioednoQ peplnbag
- - - - - - - - - - - |eloqe ugpeIBIN
€l se i 91 1z Sl 9 43 €z Sl | |esoqe] ugpoadsuj
€l S€ 8 [43 €9 44 9 [43 £€C Sl L :pepijernadsy
- - - - - - - - - - sepejpljos
€l S€ L 9L yx4 Sl 9 43 €C Sl l PHO
€L s€ L 9L 1z SL 9 43 ford SL L :ugroadsu| ep odi]
- - - - - - - - - - - SOpelIsIA SOIUSIWIDA|qR]ST B SauQpdadsuley
€l s€ 1A 9L x4 Sl 9 43 fora Sl L SOpeysIA sojualwi3|geIsy
S8||anwilyy oliand - nieg eJlwouody
ealy |9 eied oleqeu) ep |euoibay uopd81IPNg
256'L [4TA 4 Lzl 816l SLé'L 9LE'T oLl 90L'C 0€0'L 6.8 y9€'L (sauooadsul) sopemijauag saiopeleqes|
- - L L L - - - L L - iopefeqeu) Jous iy
S S S vl 4 [43 144 €l ol 4 L |euoipednoQ pepunbag
- € - L - - 9 - l - - |edoge ugeIBIN
L€ vLL 8zl v0L viL oLl 98 S8 43 S vl |eoqe] ugpoadsu)
L6 el vEL ocl 6€l (44 9€L 86 144 8 8¢ :pepljepadsy
144 65 0S 1974 S€ ¥S [ 8L €€ 8¢ vl
85 €9 6L [24 98 L9 9S 8l L oL vl
201 zzlL 621 SLL Lzl 1zL 98 96 122 8y 8z :ugdadsu| ap odi
L - - - - - - 4 - - - SOpeYISIA SOjuSIWIDa|qeIsT B saugdadsuiey
€01 zzL 6zl SLL Lzl 1zl 98 86 142 8t 8z SOPESIA SOIBIWID3|qelsy

Lcoe

NVHO IVYLN3D 3d3S - TYNOID3Y NOIDD3IHIAd

0¢0c

(d) 1202 IHANLO0 - 0202 FYFWIIAON : TVNOIDVN TIAIN V Orvavyl 3a SINOIDDILSNI



8¢ 9L 9¢ 14 14 9L 8¢ 8¢ clL Ll ¥4 sepeipljog
8 9 € - 8 l €l 8l oL oL 14 onyo
9¢ [44 6C 14 €€ Ll A4 9 [44 %4 14 :ugoadsu| ap odi
8 < 14 € € l € L - - - SOpe}IsIA SOJUSIWIS|qR]ST B Saugdadsuley
144 144 €€ 8¢ 9¢ 8l 144 Ly (44 Lc S¢ SOPEUSIA SOWSIWIDS|qeIs]
d1s8(Q euweuey
S6L'L zLo'L 965 [423 159 zLE SSC 666 1744 9¢ 86 144} v/8'S (sauopoadsuj) sopepljeuag saiopefeqes]
14 14 6 S 6 6 9 4 - - L iopefeqeu Jous iy
L 14 S € oL € € 4 4 4 9 |euoednoQ peplnbes
L S l 4 8 L 4 14 € - L |esoqe ugpeIBIN
L S €L Sl Ll L S L L - z |eJoge ugoadsu|
6L 8l 8¢ 14 144 0z 9L 44 9 4 oL :pepijenadsy
4 L - S 14 9 L 9 4 - - sepeid]|os
Sl vl 14 €l LE L 9 Ll 4 4 ol oRLO
LL Sl Sz 8l S€ 8L €l LL 4 4 oL :ugoedsu| ep od
l L - - - - - - - SOpEe}ISIA SOUSIWIS|qR]ST B saugidadsuley
8L 9L S¢ 8l S€ 8l €l L1 14 Z oL SOPEUSIA SOWSIWIDS|qeIs]
80¢ L6L 8vS 890'L €92 LS6 091 0Lz 002 682l 750’9 SSC [4537 (sauooadsul) sopempiyeuag saiopeleqes|
- 9 L € 43 - - 9 L - - lopeleqes] Jousy
514 8 8 514 43 St 59 L€ Ly ot 14 |euoioednoQ peplnbag
. . - v L - - ¢ - L L |esoqe ugnelBI
9t L8 8L 9 8S SS 901 ool 901 69 24 Jedoqe uopoadsu|
L Lol /8 8L €0l 00l LZL 9rl Sl oLl 9t :pepljepadsy
L 9 4 8 L z 8 L 9 S | sepeapijog
L €L 17 8¢ Le 8¢ 88 9 Le LS €C oRLO
8l 6L 8L 9¢ 8¢ oy 96 €9 L€ 95 vz :ugoadsu| ap odiy
6% oL 6¢ 33 74 8z 09 06 €L LL SOpEeSIA SOIUBIWIDB|EIST B SBuQiodadsuiay
L9 68 8L SL L v9 vzl €zl LzL 69 8% SOpe3SIA SO IWIDS|qeIsT
LOE"L €€8 zer'L 6€’L 80v'L /A7) 950'C £99'L /811 o€ 685'ZL 96¥'L 192 (sauopoadsul) sopepyysuag saiopefeqes)
oL 9 oL 4 - 8 44 € 8 9z Sl [£3 lopeleqel] Jous |y
8¢ L vZ 8¢ 09 1z oL €€ se o L zL |euowednaQ peplinbag
19 9 - - zl 6l oL 9¢ - - %4 9 |esoge ugpeIBIy
9L [4°14 88 Le SS 6€L 98 (374 9¢€ 99 43 9¢€ |eloqeT] ugpoadsul
r4 (724 el LL el L8l 8¢ClL €0l 6L el SL S8 :pepljenadsy
S 7l 9 4 8 9 oL 8 9 l 4 l sepeljos
8Ll Sve 801 Zs /8 9L 86 99 L€ 68 LS 9 opyo
€cl 65¢ 1473 S Sé6 891 801 L fa4 06 €S JA4 :ugrooadsu| ep odi]
€ 8 14 4 € oL L L 4 4 - L SOpeYSIA SOUSIWINS|qe)ST & ssugodadsulay
9z1L 192 8Ll 95 86 8/l 601 SL Sy 26 €S 14 SOpEYISIA SOJUSIWIDa|qe)sT m
o
oLl 9L 00l - - 8S Sy 99 - - LvS 09 - (seuomoadsul) sopepiyauag sesopefeqel) N
L L l - - L l - - - - Jlopefeqel] Jous|y Alﬁ
4 - 14 - - 4 14 Sl - - - |euoednoQ pepunbeg (a'e
c l l - - l l - - - - |edoqe ugpelBiy O
9S 0S 8¢ - - 0C €l - - - - |edoqe ugpoadsu|
19 s [44 - - v Ly SL - - - M
€5 Ly s¢ - - 8l L 5L - - - =
€5 Ly se - - 8L 4! 5l - - -
L L L - - L L - - - -
€5 Ly se - . 8L 4} Sl : - .

Lcoc ONON

IVALNID 3A3S - TVNOID3Y NOIDO3NId

(d) 120Z 3ANLOO - 020Z IYGWIIAON : TYNOIOVN TIAIN V Orveavyl 3d SINOIDDIJSNI




9vs 99¢'L 162 152 149 88 08l 595 9pL - 9LL'y szl - Szl 2y (seuopoadsu|) sopepieusg saiopefeqel].

Jopeleqe.] Jouspy

€ €l L 9 - 14 L 8 - - - JeuopednoQ pepunBeg
- - - - 8 - - L - - - |eloqe uopeIBI
S cl 8 - € - L Sl L - - |edoge ugiooadsuy|
8 S¢ 6 9 L 14 4 0€ L - - :pepjjepadsy
- - - - 4 - 3 - - - - sepeipI|os
v 8l 6 9 9 v L sz L - - oo
14 8l 6 9 8 14 4 S¢ L - - :ugwdadsu| ep odi]
4 L ) ) - - - 4 - - - ojusIPI|qeIST € saugoadsuley
8 14 6 9 8 14 4 6C L - - SOpeASIA SouBIWIS|gRIST
eweued
elaul|\ opakold ofeqes] sp |euoibay uodalig
s 8el oLe ve 1z €l 334 ovl 229 00€ - Zre LLb'Z (sauoiodadsu|) soperljeuag saiopeleqe.]
- - - - - - - - - - - Jopeleqe.) Jouspy
- - 14 - L L 8 L S € - |euopednog pepunbag
L € 8 9 9 - 9 - - 4 - |edoqe ugpeIBIN
S € oL L 14 cl Ll 8 L 4 - |edoqe ugpdadsu|
9 9 [44 €l 6 €l S¢ 6 9 6 - :pepi[epadsy
€ - L € - - € 8 3 4 Sepeol|os
4 € oL L L €l 6 - 14 € - opyo
S € Ll oL L €l zL 8 S S - :ugiodadsu| ap odi]
- - - - 4 - - - - - - SOpEeMUS|A SOIUSBIWIOB|eIST B sauooadsuisy
S € Ll oL 6 €l 43 8 S S - SOpeRISIA SOUSIWIDS|qRIST
0d110R 4 BUIRURY BBIY
|o eied ofeqes] ap |eads] [euoibay uoddalIg
9¥lL LEL 20¢€ Ly 9€€ 69¢ 69 Ll 98l S¢ Lze 0EY 4444 (sauopdadsu) sopeiijeusg saiopeleqel)
4 L - Ll 6 L L - Ll - - Jopefeqe.) Jouspy
L € - oL € 14 L L oL 4 LT |euoednoQ pepunBesg
[44 - l - Z - 4 LL - - - |edoqe ugpelBI
L L €l 6 ZL 9l 4 Ll l 4 - |eJoge ugiooadsu|
43 L1 14 0€ 9¢ ’z clL S€ [44 14 [z :pepijepads]
L L L ol 14 8 S - 4 c - SepeI|os
0€ Sl cl 9L [44 Ll L 8l 6l L Lz opBo
e 9L €l 9¢ 9¢ S¢ clL 8l 1z € x4 :ugpoedsul ep odi)
- ! - - - - - - ! - - olusIwpa|qels3 e sauppoadsuley
LE Ll €l 9 9cC S¢ L 8L (44 € x4 SOpels]A sojuslwios|gelsy
91I0N eweued
UL 865 4 LSS 98¢’L £0C Lve - L - LSl 6C€ Zv0'S (sauompoadsu|) sopeidijeusg saiopeleqel)
L - L - - - - 3 - L - Jopeleqe.] Jouspy
Ll - S 4 L € zl S S 8 S |euopednog pepunBag

IVHLNID 3d3S - TYNOI93Y NOIDOIHIa

NV
c0¢ 020z ¥O

(d) 1202 I¥ENLOO - 020Z IYEWIIAON : TVNOIOVN TIAIN V Orvavil 3a SINOIDDIdSNI

MEMORIA 2021



‘ednsjpeisy ap ojuswepeds( : Jod opeloge|3
‘saleulwl|ald selyD i (d)

333 zio'L 6LEL 6EL'L 602'L L6 8zL'L 91Z'L 985 1s¢ I s (45 /coc  /v0'zL | (seuopoadsu]) sopepieusg seopefeqes)
8 134 61 L1 0z S 6 L | L 8L Jopefeqed] Jous iy
Ll £€C 6l LL Sl 0€ 6S LS oy €l €€ |euoiednoQ pepunbas
8 L 4} €l 9 1z 9 L 8 L 8¢ [esoqeT ugpeIBIy
€5 €L zs (s 65 95 19 89 St 8¢ ve |eioqe] ugpoadsu
08 o€l zoL 86 00l zLL Il ovL 6 69 €zl ‘pepijeradsy
[ oL 1L 4 L L L [44 8 € 4 sepey
29 Ll v8 L S8 €8 66 6L 95 sS 89 oPBO
79 1zl 6 L 96 06 Ll Lol 79 85 2L :ugpoadsu| ep odiy
- - - - - - - - - - - SopeyisiA sojuelwe|qels] B seugdedsuley
9 Lcl S6 L 96 06 LiL Lol 9 85 L SOpEYSIA sojuajwds|qelsy
senbeus |
ste 0zl €9 €zl 90 €09 6€ St 6 - [ sev'c K4 6z S5 v6v'C (seuopoadsu]) sopepijeuag seiopefedel]
0C 9 - - L - - - - - L lopeleqel| Jous |\
- - L L 14 € - L ol - € |euodednaQ pe)
- - - - - - - l - - - |edoqe uopelBiy
8y 7€ L9 0€ €l 8 6 L - - - |edoqe ugpoadsu|
89 ov 9 LE e Ll 6 Sl oL - oL :pepijenadsy
z | € € € - z 4 - - €
9y 33 65 8z zL 8 L L oL - L
8y e 9 Le Sl 8 6 Sl oL - oL :uooadsu| ep odi]
- - - - - - - - - - - SOpEe}ISIA SOUSIWIS|qr]ST B saugpdadsuley
8y ve 29 53 Sl 8 6 sL oL - oL SOPEYISIA SOUBIWIB|qeIST
o31[enbi ues
IVYLNID 3a3S - TYNOIDIY NQIDD3¥Id
120z

(d) 120Z 3ANLOO - 0Z0Z IYGWIIAON : TYNOIOVN TIAIN V OrvavyL 3d SINOIODAJSNI

N
o
N
<
o
o
>
L
=




MEMORIA

2021

*
; * MINISTERIO DE TRABAJO
REPUBLICA DE PANAMA Y DESARROLLO LABORAL
— GOBIERNO NACIONAL —




